
 

 

! ōǊƛƎƘǘ Ƴƻƻƴ ǎƘƛƴŜǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ          

aǳǎŜǳƳΩǎ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎΦ  aŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ǘƻ   

ŎŀǊǊȅ ƻǳǊ ƘŀǇǇȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ  ǘƻ {ŀƴǘŀΩǎ ƘƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜƛƎƘǘ Řŀȅǎ ƻŦ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ     

ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ                                 tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  ммκнсκнм 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнн 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                        WŀƴǳŀǊȅ нлнн                                                                               н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻΣ /!   

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 

hŶŎŜ псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  

фмфпм-рнрф   смф-пср-t{wa όтттсύ                                           

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥолta ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜǎƛŘŜ IƛǎǘƻǊƛπ

Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ мнпму tŀǊƪǎƛŘŜ {ǘΣ [ŀƪŜǎƛŘŜ                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ                                      

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ                        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ                                    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                            

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻƴ Iȅŀǧ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ        

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  aƛƪŜ 9ŘǿŀǊŘǎ                       

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΥ  !ƭŀƴƴŀ Iȅŀǧ                         

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ                              

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ  !ƭŀƴƴŀ Iȅŀǧ                          

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ  5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ                          

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ 

a9ww¸ /IwL{¢a!{ !b5 I!tt¸ b9² ¸9!w 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΣ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻǇŜ 

ȅƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ ǿŀǎ ƧƻȅƻǳǎΦ  Lǘ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ  ǿƻǊƪ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ 

ǘǊŀƛƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ŦŜƭƭ ōŜƘƛƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ŎƻƳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎΦ  L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ǎ ǘƘŜ aǳǎŜπ

ǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ƎǊŜŀǘ ƳǳǎŜǳƳΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƳƛƴŘΣ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǎ 9ŘƛǘƻǊ 

ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ǝƳŜƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ όƛƴ ²ƻǊŘΣ ƴƻ ǘŀōƭŜǎύ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƪŜŜǇǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎΦ  9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ нрǘƘΦ 

L ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŀŎƘ ƳŜ 

Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    

WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ 9ŘƛǘƻǊ                                tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  ммκнсκнм 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                        WŀƴǳŀǊȅ нлнн                                                                               о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƻǊ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

τττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ƻŦ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ

ŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ                   

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ {ŜƴŘ 

ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ 

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ  

ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΣ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ǾƛŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  hǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ǇŀƛŘ ƘŜƭǇΦ  ¢ƘŜ Řƻπ

ƴƻǊǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ŀǎ ƻǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜǎ 

ŎƻǾŜǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΦ 

 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎǊŜǿŜŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǊŜ /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ мΣ 
WƛƳ .ŀƪŜǊ оΣ tŀǳƭ .ŀƴŘŜƳŜǊ нΣ WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ оΣ YŜƴ .Ǌƻǿƴ пΣ aŀǊƪ .Ǌƻǿƴ оΣ 
WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ нΣ aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ мΣ WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ пΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ рΣ 
aƛƪŜ aŎLƴǘȅǊŜ мΣ  {ƘŀƛƴŜ bŜŀƭŜ пΣ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ нΣ 5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ оΣ wƻō {ǘŜōōƛƴǎ 
мΣ ¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅ п ŀƴŘ DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ нΦ  ah² - ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀȅ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪ CƻǊŜƳŀƴ WŀƳŜǎ 
/ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪΣ  
WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊΣ WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊΣ WŀƪŜ /ƻǧƻƴΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ wƻƴ IȅŀǧΣ .Ŝƴ 
wŜƴŀǊŘ ŀƴŘ DŀōŜ ½ƻǊōŀǎΦ 
 

¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ t{waΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴ нлнм ǘƻ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΦ 

!ƭŜȄ DƛƭƳŀƴΣ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊόǎύΣ !ȄŜƭ ±ƻƎǘΣ .ǊǳŎŜ [Φ 5ŜŎƪΣ /ŀǊƻƭ .ŀƛƭŜȅ 

{ǳƳōŜǊΣ /ŀǊƻƭ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ /ŀǊƻƭ aΦ aŀƴŘǊŀΣ /ŀǊǊƛŜ .ǊƻǿƴΣ /ŀǎǎ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛΣ 

/ƘŀŘ 9Φ ŀƴŘ /ȅōŜƭŜ .ŀƪŜǊΣ 5ŀǊȅƭ [ŜƛƴƛƴƎŜǊΣ 5ŀǾƛŘ [ȅƳŀƴΣ 5ŜǊŜƪ 5Φ .ŀǎǎΣ 9ǳπ

ƎŜƴŜ IŀƎŜǊΣ CǊŀƴƪ {ƘŜŶŜƭŘΣ DǊŜƎƻǊȅ !Φ DƧŜǊŘŜΣ WŀŎƪ hΩ[ŜȄŜȅΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 

²ƘŀƭŜȅΣ WŀƳŜǎ Iϧ wƛǘŀ CΦ 5ŀǾƛŘΣ WŀƳŜǎ hΦ .ŀǊǘƭŜǧΣ WŀƳŜǎ ²Φ  .ƭƛƴƴΣ WŀƴŜǘ 

aƻȅŜǊΣ WŜũǊŜȅ 5Φ ¢ǊƛƳōƭŜΣ WŜũǊŜȅ IŀǎƭŀƳ κ [ŀǿǊŜƴŎŜ [ƛǾŜǊƳƻǊŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ 

Wƻŀƴƴ /ƘŜǿ-/ǳŀŘǊŀǎΣ WƻƘƴ ŀƴŘ Wŀƴ /ŜƴƪŜǊΣ WǳƭƛŜ 9ŘǿŀǊŘǎΣ YŀǊŜƴ aΦ aŀǊǎƘΣ 

YŀǊƭŜƴŜ WΦ !ƪŜǊǎΣ YŀǘƘǊȅƴ 9Φ ¢ƛǘǳǎΣ [ŜƴƻǊŀ tƻǊŎŜƭƭŀΣ [ƛǎŀ wΦ IŀƳŀƴƴΣ [ȅƴƴ 

{ǿŀƴǎƻƴΣ [ȅƴƴŜǧŜ [ƻŎƪǿƻƻŘΣ aΦ 5ŀǿƴ .ŜŜōŜŜΣ aŀƴŀ aƻƴȊŀǾƛΣ aŀǊƎŀǊŜǘ 

wǳƛȊΣ aŀǊƪ [ǳƴŘƎǳǘƘΣ aŀǊƪ hũŜƴōŀŎƘΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ IŜƛŘƛ tŀƭƳŜǊΣ  
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aƛŎƘŀŜƭ .ƭƻƻƳΣ aƛŎƘŀŜƭ {Φ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ aƛƪŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ bŀƴŎȅ /Φ .ǊƻǿƴΣ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ DƻƻŘΣ tΦ !ƭƭŜƴ ŀƴŘ ±ƛǊπ

Ǝƛƴƛŀ 5Φ /ƻǇŜƭŀƴŘΣ vǳŀƭŎƻƳƳΣ wŀƴŘƛ ¢ƘƻǊǎƻƴΣ wƛŎƘŀǊŘ !Φ IŀǘŎƘΣ wƛŎƪ [Φ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ WΦ wƻǿŜΣ wƻŀǊƪ {ǘǳƳǇΣ wƻōπ

ŜǊǘ .ŜŀƭƻΣ wƻōŜǊǘ {ǘŜōōƛƴǎΣ wƻƴ 5ŜǿƛƴƎΣ wƻȅ !ǘƘŜȅΣ {ƘŜƭƭŜȅ tǊŜǎǎǿƻƻŘΣ {ƘŜǊǿƛƴ ŀƴŘ DŜǊǘǊǳŘŜ 5ƻǊǊƛǎΣ {ƘƛǊƭŜȅ 

9Φ {ŜƭƪƛǊƪΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ {ǳǎŀƴ wŜŀΣ {ȅōȅƭ ¸ŀŎǳȊȊƻΣ ¢ŜǊǊȅ DΦ .ŀƪŜǊΣ ¢ƘŜ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ !ǳŘǊŜȅ ½ƛƴǎŜǊ 9ƴŘƻǿπ

ƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ CǳƴŘΣ ¢ƘƻƳŀǎ .Φ 9ǾŀƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ ¦ǘŜǊΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ 5Φ {ŎƘǊƻŜǇŦŜǊΣ ¢ǊǳŘȅ {ŜŜƭŜȅΣ ±ƛŎǘƻǊ wŀƳπ

ǇǳƭƭŀΣ ²ŀƭǘŜǊ IΦ .ŀǊōŜǊΣ ²ŜƴŘȅ bΦ ²ƻƛƭŜǎ ŀƴŘ ½ŀŎ YŜŀƴŜΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛǘŜΦ   

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘπ

Ŝǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 5ƻƴƴŀ WΦ {ǇŜǾŀŎƪ Τ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ CǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪǇǎǊƳΦƻǊƎ κ  όсмфύ слс-сном 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ bƻǾŜƳōŜǊ-5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

.ȅ WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aȅ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƘŀǾŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴΩǎ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǊŜƴŜǿŀƭ ƴƻǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǎƻƻƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ DƛƊ {ƘƻǇ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ Lǘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŘŜŜƳ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлннΣ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ aŀǊǝƴ 

/ŀŜǎǘŜŎƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

/ƘŀŘ /ƻƻǇŜǊΣ WŜũ .ƭǳƴƪΣ [ȅƴƴŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ {ŀǊŀ ²ƘƛǘŜΣ {ƻŬŀ 9ǎǉǳƛǾŜƭ .ŀƴŀƎŀΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

!ƴŘǊŜǿ WǳŘŘΣ 9Řǿƛƴ /ƻƭƻƴ-aŜƭŜƴŘŜȊΣ WŜũ /ƘƛǎŘŀƪΣ WŜǎǳǎ {ƻƭŀƴƻ 9ǎŎŀƳƛƭƭŀΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ !ŎǝǾŜ aŜƳōŜǊǎΥ сор 

ƳŜƳōŜǊǎ  

ŘƻƴƻǊǎ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

.D ŀƴŘ ¢ƛƳ aƛƭƭŜǊ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǊǎΦ                                        

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ 

ммκнсκнм 
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bhw¢I th[9 [LaL¢95 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ  ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ мс ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ƴƛƎƘǘǎ ŀƭƭ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƛǘƘ Ǌǳƴ Řƻǿƴ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŘŜǇƻǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƨƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ 

{ŀƴǘŀΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ǘŀǎƪǎΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎΦ  tƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ммκнсκнм 
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5ƛǎǇƭŀȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 

ōŀƴƴŜǊ ƻǾŜǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ƻǳǊ 5ƛǎǇƭŀȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ Ǌŀπ

ǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΦ  CƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ мл Ɗ ƘƛƎƘ ōȅ 

ол Ɗ ǿƛŘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ Dƻŀǘ /ŀƴȅƻƴ .ǊƛŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ {5ϧ!9 wŀƛƭǿŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ /ŀǊǊƛȊƻ DƻǊƎŜΦ    ¢ƘŜ ōǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ōȅ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ  ǇƭŀǉǳŜ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

 

 

 

 

 

     

tƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  мκпκнн 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ ŦƻǊ ƘƛƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнл ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΣ WƛƳ ϧ 5ŀǿƴ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ WƛƳ ŀƴŘ !ƭƭŜƴ WƻƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƎ ƘƻǳǊǎ 

!ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƎ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ  LǘΩǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΦ 

Dƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ 9ƴǘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ  ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘΦ  

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ǎŜŜƪǎ ƎǊŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

bŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ CǊŀƴƪ 5ŜƴƛǎƻƴΣ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ tƻƘƧƻƭŀ ŦƻǊ ǘƘŜ    

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǊ [95 ƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘΦ  ¢ƘŜ 

ƻƭŘŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇƻƭŜǎΣ 

ƴŜǿ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ƴŜǿ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭŀƳǇǎΦ   

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  ммκнсκнм 

https://forms.gle/2DgsvomtNtietPcw7
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¢ǳƴƴŜƭ п ŬǊŜ  ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΦ   !ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘǳƴƴŜƭ п ƻƴ ǘƘŜ {5ϧ!9Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ aŜȄƛŎƻ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ ¢ŜŎŀǘŜ ŀǘ aƛƭŜ tƻǎǘ слΣ ǿŀǎ ōǳǊƴǘ 

ŀƎŀƛƴΦ  aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴ ¦{! ǿŀǎ ōǳǊƴǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳōŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ƻŦ ǎƻ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǿƻƻŘŜƴ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōǳǊƴǘΦ  Lǘ 

ǘƻƻ ƻƴƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ сл ƻǊ ǎƻ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ǿŀǎ ǳƴƭƛƴŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻƻ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ /ǳǎǘƻƳǎ 

ŀƴŘ .ƻǊŘŜǊ tŀǘǊƻƭ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘǊŜǎǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜŀ ƻƴ ǿŜō ǇŀƎŜǎ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎ ǇŀƎŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

Ǉŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇΣ .ȅ-ƭŀǿǎΣ .ƻŀǊŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ  LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǘŀǊǘΦ    IƻǾŜǊ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇҌ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ-ƻƴƭȅ ŀǊŜŀΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇŀǎǎŜŘ ƻƴǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŜƳŀƛƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

{ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŎŜǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘǳƴƴŜƭ п ǿŜǎǘŜǊƴ όǎƻǳǘƘŜǊƴύ ǇƻǊǘŀƭ  ƻƴ 

ŬǊŜ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƛƴπ

ǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΦ                          tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘǳƴƴŜƭ п ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ όƴƻǊǘƘŜǊƴύ

ǇƻǊǘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ  ŬǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ƎŀǘŜ 

ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΦ          tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
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 .ǊŀƪŜƳŀƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ 

.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ .ǊŀƪŜƳŀƴ /ƭŀǎǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

! ƘŀƴŘǎςƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΣ .ǊŀƪŜƳŀƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƎŜ мс ŀƴŘ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ 
όŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜƳŀƴ ǝǘƭŜ ǎŎŀǊŜ ŀǿŀȅ ŀƴȅ ƭŀŘƛŜǎΦύ 
/ƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΤ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ ό{ŀǘǳǊŘŀȅǎύΣ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ŀǘ 
/ŀƳǇƻΦ  aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜǊŜǉǳƛπ
ǎƛǘŜΤ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ōǊŀƪŜƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜōǇŀƎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκ
ōǊŀƪŜƳŀƴ-Ŏƭŀǎǎκ 

 

9ŘƛǘƻǊ ƴƻǘŜΥ  IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  !ƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘΦ  !ǎ 
ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ  Lǘ ŀƭƭ 
ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  WhLb ¦{Φ  LǘΩǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 

 

https://www.psrm.org/brakeman-class/?fbclid=IwAR0Kc3p5tHZE-dbE9oWlhoWxRPCNG8fiNxD7uujlOx3AGCKFnjd5rWkq_ls
https://www.psrm.org/brakeman-class/?fbclid=IwAR0Kc3p5tHZE-dbE9oWlhoWxRPCNG8fiNxD7uujlOx3AGCKFnjd5rWkq_ls
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м 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм  

¢ƻΥ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ  

CǊƻƳΥ aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /!Φ фнммт  

{ǳōƧŜŎǘΥ 5ƻƴŀǝƻƴ CƻǊ /ŀƳǇƻ hǳǘŘƻƻǊ {ƛƎƴŀƎŜ  

CƛƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷпΣллл ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŬǊǎǘ-ƛƴ-ŎƭŀǎǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƳǳǎŜǳƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎŀȅ ǘƘŜ t{wa ǎǘŀƴŘǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

CŜǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳǳǎŜǳƳΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ŀǿŀȅ Ŏƻƴπ

ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ 

ƳŀǧŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ōƛƎ ŘƻƴŜǊǎΣ ƭŀǊƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ ƻǳǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ ǎƻ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ t{wa 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

wŜƎŀǊŘǎΣ 

όǎƛƎƴŜŘ aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘύ 

{ƛƎƴǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ƻǳǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǳƴ ŘŀƳŀƎŜ ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘƻƻ ŘŀǊƪ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ 

ǎƛƎƴǎ ŀǘ ōƻǘƘ ƻǳǊ /ŀƳǇƻ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘΦ  

IŜǊŜΩǎ {ǘŜǾŜ tƻƘƧƻƭŀ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ 

ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŎƻǳƴǘȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ 

ŀƎŀƛƴΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ aŀǊƪΣ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

 

                                                      tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  мκсκнн 
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4ÈÅ 032- )ÎÖÉÔÅÓ 9ÏÕ ÔÏ 

ÏÕÒ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 

/ÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȦ 
 

¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΗ 

¢ƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜπ

ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

 
¢ƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ трл 5ŜǇƻǘ {ǘΣ /ŀƳǇƻΣ 

/! фмфлсΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м-н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΗ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ !{!t ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΗ 

 

  {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ноǊŘΣ нлнн   {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нлǘƘΣ нлнн 
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w9aLb59wΥ  ![[ a9a.9w{ !w9 Lb±L¢95 ¢h ¢I9 ±h[¦b¢99w hwL9b¢!¢Lhb hb 

9L¢I9w W!b¦!w¸ но hw a!w/I нлΦ  t[9!{9 w{±t ¢hΥ ±h[¦b¢99wϪt{waΦhwD 

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττ- 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ όǿƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƴƻ ǘŀōƭŜǎύ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƳǳǎŜǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  {ŜƴŘ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻΥ  WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

τττττττττττττττττττττττςτττττττττττττ 

.ǊŀƪŜƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘǎ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ ό{ŀǘǳǊŘŀȅǎύΣ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ  aǳπ

ǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΤ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘΗ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜōǇŀƎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκōǊŀƪŜƳŀƴ-Ŏƭŀǎǎκ 

bƻǊǘƘ tƻƭŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳπ

ƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀǎ {ŀƴǘŀ 

ŀǿŀƛǘǎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  /ƘŀǊƭŜǎ 

{ƳƛǘƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

tŀōƭƻ DƻƴȊŀƭŜȊΣ ƳŀŘŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀπ

ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻƭƭȅ ƻƭŘ ƳŀƴΦ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ƻƴōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ 

 

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

ммκнсκнм 

https://www.psrm.org/brakeman-class/?fbclid=IwAR0Kc3p5tHZE-dbE9oWlhoWxRPCNG8fiNxD7uujlOx3AGCKFnjd5rWkq_ls
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ƻǾŜǊ 

Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ 

ǊŜǾŜǊǘǎ ǘƻ /ŀƴȅƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 

ǎƛƎƴ ƛǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘ όǎŜŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇŀƎŜ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻύΦ  .ƻǘƘ /ŀƴπ

ȅƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ пΦо 

ƳƛƭŜǎ ǿŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ {5ϧ! wŀƛƭπ

ǿŀȅΦ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ƛǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 5ŀǿƴ 

[ǳƴŘǉǳƛǎǘΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǿƴ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

мκпκнн 


