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CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 

  twLhwL¢L9{ {9¢ Chw нлнн 
 ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ             

ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ нлннΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ  ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ƻŦ 

ǘƘŜƳΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘŜ ǇŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƪǿŀȅ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άtŀǊǘȅ /ŀπ

ōƻƻǎŜέΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜƴǘ ŜȄπ

ŎƭǳǎƛǾŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ /ϧh ŎŀōƻƻǎŜ 

ŀƴŘ ŀ ŦŜƴŎŜŘ ŘƻŎƪ ǎǇŀŎŜΦ  ²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƛƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ƭƛƪŜ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ /ϧh ŎŀōƻƻǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƴŘŜŘ ŀƴŘ 

ǇǊƛƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ  !ƭǎƻ 

ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ά/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛǎǘƻǊȅΥ aƛƴƛƴƎΣ !ƎǊƛŎǳƭπ

ǘǳǊŜ ϧ wŀƛƭǊƻŀŘǎέ ŜȄƘƛōƛǘ ŘŜǇƻǘ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇΦ 
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tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻΣ 

/!   смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 

hŶŎŜ псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  

фмфпм-рнрф   смф-пср-t{wa όтттсύ                                           

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥолta ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜǎƛŘŜ IƛǎǘƻǊƛπ

Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ мнпму tŀǊƪǎƛŘŜ {ǘΣ [ŀƪŜǎƛŘŜ                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ                                      

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ                        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ                                    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                            

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻƴ Iȅŀǧ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ        

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  aƛƪŜ 9ŘǿŀǊŘǎ                       

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΥ  !ƭŀƴƴŀ Iȅŀǧ                         

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ                              

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ  !ƭŀƴƴŀ Iȅŀǧ                          

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ  5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ                          

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ 

tǊƛƻǊƛǝŜǎ ǎŜǘτŎƻƴǝƴǳŜŘ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭΣ ƴƻ ŘƻǳōǘΣ ǘŀƪŜ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭŀŎƪΣ ǘƘƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ  

ȅŀǊŘ ǘǊŀŎƪǎ мн-мр ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƭŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ м ŀƴŘ ǘƘŜ {5ϧ!9 

ƳŀƛƴƭƛƴŜΣ ŀōƻǳǘ мΣолл ŦŜŜǘ ƻŦ ƴŜǿ Ǌŀƛƭ 

ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ ²Ŝ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

{ƘƻǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ǎǿƛǘŎƘΦ  ¢ƘŜ 

ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ǎǿƛǘŎƘ ǿŀǎ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ Řƻƴŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ мфурΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !¢ϧ{C ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ .ǊƻŀŘπ

ǿŀȅ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  [ƻŎŀƭ 

¢±мл ƴŜǿǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊȅƛƴ мфурΥ 

ƘǧǇΥκκǎŘǊƳΦƛƴŦƻκƎŀƭƭŜǊȅκǾƛŘŜƻǎκ

ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴκмфурψ{5ψǘǊŀŎƪǎΦƳǇƎ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜΣ 

ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ ǘƘŜ о-ǿŀȅ ǎǿƛǘŎƘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфурΣ ƛƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƘŜƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ wŜǇƻǊǘΦ  5ƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜŘ ŜȄƛǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎƻƳƻπ

ǝǾŜǎ ǎƛƳǇƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ! 

ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŘŜǊŀƛƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀŘπ

ǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΦ  Lƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǘǊŀŎƪǎ ф-мм ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜŀŘΣ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǎƘ ƭƛƴŜǎΣ ŀǎ 

ǿƛƭƭ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘǊŀŎƪǎ н-у ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ! ōƛƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǎǳǊŜΣ ōǳǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΗ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ                            
ōȅ 5ƛŀƴŀ IȅŀǧΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнм Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ нлнл ŦŀǊǘƘŜǊ 
ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŀǇǇȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ōǳǘ 
ǿƘŀǘ ŘƛŘ нлнм ōǊƛƴƎΚ {ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊΣ ǘŜǊƳŜŘ ƻǳǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ 
ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΤ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀƴƪǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƛƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΦ aŀǊπ
ǝƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǘ t{waΦ Iƛǎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  ŬƭƭŜŘ ōȅ DŀōŜ ½ƻǊōŀǎΦ !ƭǎƻ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŀƊŜǊ ŀ 
ƎǊǳŜƭƛƴƎ ǎǝƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛǎ wƻō 
{ǘŜōōƛƴǎΦ wƻō ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Ǉŀǎǘ ōƻŀǊŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎŜǳƳΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wƻō ǘƘŀǘ t{wa ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ сΦнр ŀŎǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǎŜǊǾŜŘ 
/ŀƳǇ [ƻŎƪŜǧ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŀǊƴΦ 
wƻō ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 5ŀǾŜ {ƳƛǘƘΦ 5ŀǾŜ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /t!Ωǎ 
ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŦǊŜǎƘ ƭƻƻƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎΦ !ƭǎƻ ƛƴ нлнмΣ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ WƻƘƴ {Ƙŀƴƴƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΤ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ WƻƘƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇΦ 

Lƴ нлнн ǿŜ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ !ƭŀƴƴŀ IȅŀǧΦ !ƭŀƴπ
ƴŀ ōŜƎŀƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΣ ŀ ōǳƴƴȅ ƘŜƭǇπ
ŜǊ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ¢ƘŜ .ǳƴƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ !ƭŀƴƴŀ ƎǊŜǿΣ 
ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ  ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƴƛŀƭ ǘŀǎƪǎ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴΦ !ƭŀƴƴŀ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ 

ǿƻƳŀƴ ŦƻǊ ŜŀǎƛƭȅΣ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ !ƭŀƴƴŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜπ
ƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿπ
ŜƭǎΣ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴ 
ŀƴŘ ƻƴΦ {ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻπ
ŎŀǝƴƎ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŎŀƴŘȅΣ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎ ƛǘŜƳǎΣ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎƛƴƎ ōŀǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŘǊƛƴƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ !¢{C мрлф ŘǳǊƛƴƎ .ǳƴƴȅΣ tǳƳǇƪƛƴ ŀƴŘ bt[ ǘǊŀƛƴǎ 
ŀƴŘ ¦t ртс ŘǳǊƛƴƎ bt[ ǘǊŀƛƴǎΦ wŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ !ƭŀƴƴŀ ƘŀŘ ŀƴ 
ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȅŜΣ ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇƻƻƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ !ƭŀƴƴŀ ŀ 
ŎŀƳŜǊŀ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƳǳǎŜǳƳ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƳǳǎŜǳƳ ŜǾŜƴǘ ŀǎπ
ǎƛǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ŀǎπ
ǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǳƴŬƭƭŜŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ aŜŘƛŀ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ нлму ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ DƛƊ {ƘƻǇ 
aŀƴŀƎŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ƭŀƴƴŀ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜΣ 
ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǎŀƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷнΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭƻǿ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŜŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŎƘŜŎƪƻǳǘ ǎǘŀπ
ǝƻƴǎΦ CƻŎǳǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ ¢ǊŀŘπ
ƛƴƎ tƻǎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŀƭŜǎ ƭƛŜΣ ŀƊŜǊ 
ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŦƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŎπ
ǝŎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ нлмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ϧ !ǊƛȊƻƴŀ wŀƛƭǿŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǎƻΣ !ƭŀƴƴŀ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀǎπ
ǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ŀƊŜǊ ƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎΦ !ƭŀƴƴŀ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ŀŘƳƛπ
ǊŀōƭȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀ ǊŜŀƭΣ 
ǇŀƛŘ Ƨƻō ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ !ƭŀƴƴŀ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ Ƴƻπ
ǘƻǊŎŀǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǎ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ƘŜǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 

hǳǊ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪŎŀƳǇŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΥ ¢ŜǊŜǎŀ DƻƴȊŀƭŜȊΣ tŀōƭƻ 
aŀǊǝƴŜȊ ŀƴŘ bŀƴŎȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ ς Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΗ hƊŜƴπ
ǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ  

 

нллфϥǎ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭ-Ǌ !ŀǊƻƴ IȅŀǧΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
aŜȅƴΣ Lŀƴ IȅŀǧΣ ½ƻŜ aŎ/ǊŜŀ ŀƴŘ !ƭŀƴƴŀ Iȅŀǧ                                                   

tƘƻǘƻ ōȅ .Ǌƛŀƴ 9ƭƳƻǊŜ 
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bŀƴŎȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ 
ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ tŀōƭƻ ŀƴŘ ¢Ŝπ
ǊŜǎŀ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜπ
ǎǘǊƻƻƳǎΥ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ .ǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴΦ hǘƘŜǊ 
ŦŀŎŜǎ ǎŜŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǘ /ŀƳǇƻ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ 
IŀƎŜǊΣ aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ŀƴŘ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ hǇπ
ŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŎƘǳƎƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴΣ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƻƴ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ŀƎƛƴƎ ƅŜŜǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎ Ŏŀƴ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǘŜŀƳ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘŜƴ 
ƴƻǘ ƻƴ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ WƛƳ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎΤ 
ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǎǘŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ 
ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘǎΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘΣ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀƴŘ {ǘŜπ
ǇƘŜƴ IŀƎŜǊ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ǳƴŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŎƻŀŎƘπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 
bŀƴŎȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
DƛƊ {ƘƻǇ ŀƴŘ ²ŀƛǝƴƎ wƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iȅŀǧǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛǘ ǳǇ ŀ 
ƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ŀǩŎΦ tŀōƭƻΣ  ¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ 
WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛŎƛŎƭŜ ƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
/ƘŀǊƭŜǎ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ tŀōƭƻ aŀǊǝƴŜȊ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊƛǇǎ 
ǘƻ /ŀƴȅƻƴκόǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜύ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ƻǳǘ {ŀƴǘŀΩǎ ƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎŀŦŜǊ ŦǊƻƳ ǾŀƴŘŀƭǎΣ ǿƛƭŘŬǊŜǎΣ ŜǘŎΦ ¢I!bY ¸h¦ ![[Η 

WŀƴǳŀǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǎŜŀǎƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 9ƴŘ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŎǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻƭŘ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƻ ƴŜǿ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǎƳƻƻǘƘΦ 5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘŀȄ ŬƭƛƴƎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ 
ǳǇƻƴ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ Wŀƴπ
ǳŀǊȅ мтǘƘ ŀƴŘ ƭŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ǎƛƴŎŜ 5ƻƴ 9ǾŀƴǎΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ /ƻǾƛŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘƻƻŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǎƛƴŎŜ /ƻǾƛŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀŎƪƭƻƎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƘƻƻŘ ƛǎ ǎƛȄ ǘƻ 

ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎΦ hƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜǊΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ .ǳƛƭŘπ
ƛƴƎκtŜǊƳƛǩƴƎκtƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇǘΦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƻǳƴǘȅ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ LŦ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ 
ŘƘȅŀǧϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƳŜ ŀǘ смф-нпт-онтрΦ 

!ƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ 
/ƻŀǎǘŜǊ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǘƻ /ŀƳǇƻΦ hǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ǎƻ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻŶŎŜΣ {ǘŜǇƘŜƴ 
ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ƳŜƳōŜǊ IŜŎǘƻǊ 
DƻƴȊŀƭŜȊ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ƪŜȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ¢ƛƧǳŀƴŀ ŀƴŘ ¢ŜŎŀǘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƴŜǿŜŘ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀǝƴƻ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ aŜǘǊƻ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ǊŜƛƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
¢Ǌŀƛƴκ¢ƘǊŜŜ YƛƴƎǎ ¢Ǌŀƛƴκ9ƭ ¢ǊŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ¢ǊŜǎ aŀƎƻǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ŀ 
ǿƻƻŘ ǇƻǊǘŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊ 
ǘǳƴƴŜƭ ƴǳƳōŜǊ п ǿŜǊŜ ŀōƭŀȊŜ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ 
ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻǳǘ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǊƻǩƴƎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǿƻƻŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀƭ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǇ 
ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎƻƭƛŘ 
ǊƻŎƪΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ŦŜǿ 
ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŘƛǊǘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ Iȅŀǧ ŦŀƳƛƭȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΦ ²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ƻǇŜƴΦ ! ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭǳƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нфǘƘ ŀƴŘ олǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬƴŀƭΣ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭǳƴŎƘΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǊǎǾǇΩǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭǳƴŎƘ ǊƻƻƳ ōǳǘ ōǊƻǿƴ ōŀƎƎƛƴƎ 
ƛǘ ƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀŎƻ ǇƭŀŎŜΥ 9ƭ tŀǎƻ ƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 
/ŀŦŞ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƻǾŜǊǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
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¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƻǊ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ                   

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ 

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ  ōȅ WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ōǳǎȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ WŀƴǳŀǊȅ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ wŜƴŜǿŀƭ ƴƻǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŜȄǇƛǊƛƴƎ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ нуǘƘΣ ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ 
ŘŀǘŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎΦ !ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭ ƴƻǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ǎƻ L Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ L ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗ  
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлннΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊΣ 
WŜǊŀƭŘ {ƻƴŀǊŀǘǳŜΣ .Ǌƛŀƴ WƻǎŜǇƘΣ WƛƳ aƛƭƭŜƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ǳǊǊƛƴƎΣ {ǳǎŀƴ [ŀǊƴŜȅΣ 
.ǊŀŘ [ŀǊƴŜȅΣ [ŜǎƭƛŜ 5ŜƭŀƴŜȅ ŀƴŘ wŀƴŘŀƭƭ 5ǳƴǇƘȅΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΦ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ !ŎǝǾŜ aŜƳōŜǊǎΥ сос 

ǘƘƻǎŜ ƻǳǘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ /ŀƳǇƻΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇǊƛƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ŘƘȅŀǧϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ƳŜ ŀǘΥ смф-нпт-онтрΦ 
¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ Ƴŀȅ ȅƻǳǊ ƛǊƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎƻƻŘ ƛǊƻƴΗ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ  hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
ōȅ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 
 
¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘκǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘŜǊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκŎǊŜǿ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǌǳƴ нп DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ ноΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ нΣ   WƛƳ 
.ŀƪŜǊ мΣ   WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ оΣ   YŜƴ .Ǌƻǿƴ нΣ   aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ нΣ   WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ 
мΣ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΣ   wŀƴŘȅ Iƻǳƪ нΣ   /ƘŀǊƭƛŜ YŀǊŀȅŀƴ нΣ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ нΣ 
aƛƪŜ aŎLƴǘȅǊŜ мΣ  DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ оΣ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ мΣ  wƻō {ǘŜōōƛƴǎ мΣ DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ 
мΦ    
 
¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭǎ ǘƻ нр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Řŀȅǎ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ  нлннΦ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ нлнн  ōȅ 5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ 

Lƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘΣ нлнм ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇΣ L ǿǊƻǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǎƻ 
L ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊǝŎƭŜΦ .ǳǘΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƭŜŀǾŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
Ƴȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǊǝŎƭŜΤ ŀƭƭ Ǉŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ {ŜƭŜŎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘπ
ŜǊ ǊƻǿΣ ƘƻǾŜǊ ƻǾŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ aŜƳōŜǊǎ hƴƭȅ {ŜŎǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ {ƛƎƴ Lƴ ŜƴǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ¦ǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ норо ŦƻǊ tŀǎǎπ
ǿƻǊŘΦ  

Lƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнм ǿŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅΣ ŬǊǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ 
5ƻƴ 9ǾŀƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
{ǳŶŎŜ ƛǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ƎƻŀƭǎΦ !ƴ ŀŎǝǾŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎΥ  

§ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ  

§ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ  

§ ƛǘ ŎƘŀǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŦƻǊπ
ƳǳƭŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŎƻƴŎƛǎŜΣ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴǎ ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘπ
ŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 
ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƛǘǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

нлнн {Φ²ΦhΦ¢Φ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 

 

 

 

{¢w9bD¢I{ ²9!Yb9{{9{ htthw¢¦bL¢L9{ ¢Iw9!¢{ 

IƛǎǘƻǊȅ ±ƛǎƛƻƴ wŜŎǊǳƛǝƴƎ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ww wƛƎƘǘ-ƻŦ-²ŀȅ 

[ƻŎŀǝƻƴ ¦ƴŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ϧ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ 

wŜƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ƻǳǊ hǇŜǊπ
ŀǝƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ /ƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ 

wŜ-hǇŜƴ aŜȄƛŎƻ LƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ς ŎǊƛǎƛǎκŦǳƴŘǎ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ 

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻǊŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ϧ ǊŜǘŜƴπ
ǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

aƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴǎΣ wŀƛƭōƛƪŜǎΣ ǿƛƴŜ 
ǘǊŀƛƴǎΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

¦ƴƛǉǳŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭŜ 

[ŀŎƪ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝǾŜ Ǝƻŀƭǎ 

tǳǎƘƛƴƎ Ŝŀǎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘǊŀŎƪǎ 

[ŀŎƪ ƻŦ ŦǳƴŘǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜπ
ǘŀǝƻƴ 

aŀǊƪŜǝƴƎ aƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǊŀƛƭŦŀƴǎ 

5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻǳǊƛǎǘ ǘǊŀƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

[ŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘκŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ 

±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Lƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ ǇŀƛŘ ǎǘŀũ 

.ǳƛƭŘ ƻǳǘ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ [ŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ϧ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ 
όƭƛƳƛǘŜŘύ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƛŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ 

bŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 

¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ōƻȄ-ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 

[ƻŎŀǝƻƴ   a¢{ ƭŜŀǎŜ-{5!9 wh² hǇŜǊŀǝƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎƻƭǾŜƴǘ       

http://www.psrm.org
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CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴ !Ŏǝƻƴ [ƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлмп ŀƴŘ нлмрΣ ǘŜƴ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǘƻǇ мл ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƴǎǳŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ 
Ǝƻŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƻƴƭȅ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƻǇ ǘŜƴ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŀǘ t{wa ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǳǇƻƴΥ .ƛǊǘƘŘŀȅ tŀǊǘȅ /ŀōƻƻǎŜ ŀǘ /ŀƳǇƻΣ 
ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ǎǿƛǘŎƘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ  ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ Ŏƻǎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ 
ŬǾŜ Ǝƻŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ сǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ млǘƘ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊΥ 

.ƛǊǘƘŘŀȅ tŀǊǘȅ /ŀōƻƻǎŜ ŀǘ /ŀƳǇƻ 

wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ǎǿƛǘŎƘ ό!ƴƴǳŀƭ !ǇǇŜŀƭ ŦƻŎǳǎύ 

мǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŎƻŀŎƘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ 

YƛǘŎƘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 

aŀǎǘŜǊκ{ƛǘŜ tƭŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ 

aƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴ 

{5ϧ! лрл wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

¢ǊŀŎƪ ǳǇƎǊŀŘŜǎ Ŝŀǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ aƛƭƭŜǊ /ǊŜŜƪ 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅΣ ǘƻ t{wa ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ [ƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ŘƘȅŀǧϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ²Ƙȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΚ .ŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƴŜŜŘǎ ŀ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ {ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ 

[ƻƴƎ ǝƳŜ ƳǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊ        

¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ        

ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ  ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ [ŀ 

aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳΦ  !ǎ {ǘŀǝƻƴ 

aŀǎǘŜǊΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-

Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ tŀǳƭ Cŀƭƪ ŀǎ ŀ ŘƻŎŜƴǘ ǿŜƭŎƻƳπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴ-ǘƻǿƴ      

ƳǳǎŜǳƳ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ   

ōŜǘǿŜŜƴ м ǘƻ пΦ  ¢ƛƳƻǘƘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǎƻƴ .D aƛƭƭŜǊ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ   ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜπ

ǳƳ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  !ǎ ŀ 

ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎ ŦǊƻƳ 

ƴƻƻƴ ǘƻ оtaΦ  tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ŘƻŎŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ WƛƳ ŀǘ 

смф-пмт-тлрф ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ муфп [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ [ŀ aŜǎŀΦ                                                                    

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǾƛǎƛǘƻǊ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκƭŀ-ƳŜǎŀ-ŘŜǇƻǘ 

mailto:dhyatt@psrm.org
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ {ƘƻǇ  ōȅ wƻƴ Iȅŀǧ 

tƻǎǘ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘŜƳǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ōȅ 5ƛŀƴŀ IȅŀǧΣ !ƭŀƴƴŀ IȅŀǧΣ !ŀǊƻƴ IȅŀǧΣ Lŀƴ Iȅŀǧ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ŀ 
Řŀȅ ōȅ aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘΣ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ƎƻŜǎ ƛƴπ
ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƭƛǎǘŜŘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ 

{5ϧ! тнур 
[ŀǎǘ aŀǊŎƘ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻƴ тнур ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭ Ǉǳƭƭƻǳǘ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜƳΦ !ǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘƛƴ ƘŀŘ 
ǘƻ ŎƭƛƳō ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ǌƻǿ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǘΣ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭǎƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭ Ǉǳƭƭƻǳǘ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀȅǎΦ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊŀȅǎΦ  L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊƻǳƎƘ ǎƪŜǘŎƘ ƻƴ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƴŀǇƪƛƴΣ {ǘŜǇƘŜƴ ǿŀǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜ ǎǘŜŜƭ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ /ŀƳǇƻ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ƎǊƛƴŘƛƴƎΣ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ōȅ aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊΣ 
{ǘŜǇƘŜƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǇƛŜŎŜǎΦ aŀǊǝƴ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ 
ōŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀȅǎ ǿƘƛƭŜ Lŀƴ Iȅŀǧ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ŀōǊŀǎƛǾŜ ōƭŀǎǝƴƎ ǘŀǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǊŀǎƛǾŜ ōƭŀǎǝƴƎ ŎŀōƛƴŜǘΦ {ǘŜǇƘŜƴ ǘƻƻƪ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦŀōǊƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀȅǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŀǎ 
ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ 
Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘƭŜ ƎǳƴǎΣ ǿƛǊŜ 
ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘŜǊǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǎǘŜŜƭΤ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ aŀǊǝƴΣ !ƭŀƴƴŀΣ DŀōŜ ½ƻǊōŀǎΣ WŀǊƻŘ 
.ƭŀŎƪ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿŜǊǎ ƻƴ ǊƻƭƭŜǊǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ 
ŀƴŘ aŀǊǝƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōǳǘ 
ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ƻũ ƛƴ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

 
 

{ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ ǇǊŜǇǇƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀȅǎ 

tƘƻǘƻ ōȅ !ƭŀƴŀ Iȅŀǧ 

 Lƴƛǝŀƭ ŦǊŀƳƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǧŜǊȅ ǘǊŀȅǎ  

tƘƻǘƻ ōȅ !ƭŀƴƴŀ Iȅŀǧ 
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aƻǘƻǊ /ŀǊǎ 

YŜƴ .Ǌƻǿƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƳƻǘƻǊ ŎŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ 
ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ƻƴ ŎŀǊ ¦t нсппΦ  YŜƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ aŀǊǝƴ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ƻŦ ƻǳǊ CŀƛǊƳƻƴǘ a¢-мп ŎŀǊǎ ŀǎ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ YŜƴ ŀƴŘ 
aŀǊǝƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴΣ   aŀǊπ
ǝƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ  ! ƭƻƴƎ Ǉŀǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ  ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊ {ƘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ 5ƛŀƴŀ IȅŀǧΣ !ƭŀƴƴŀ 

Iȅŀǧ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘ-ǎƻ-Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΣ ōǳǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎƘƻǇΦ 
¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŀȅǎ ƻƴ 

{5ϧ! Ітнур ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ   tƘƻǘƻ ōȅ !ƭŀƴƴŀ Iȅŀǧ 

5ǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿŀƭƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾƛŘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ƻǇŜƴΣ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƳŜǘπ

ŀƭ ōŀǊǊƛŎŀŘŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

{5ϧ!9 CƛǊŜǘǊǳŎƪ ŦǊƻƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǳǇƻƴ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŎŀŘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ǿŀƭƭ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŘŜπ

ǎƛǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 5ŀǿƴ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ tŀōƭƻ aŀǊǝƴŜȊ ŀƴŘ L Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ƳƻǾŜŀōƭŜ ǿŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ƘƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŎŀŘŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴπ

ŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΦ 

WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǿŀƭƭǎ                                    

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǿƴ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ   мκмнκнн 

!ōƻǾŜΥ  tŀōƭƻ    

aŀǊǝƴŜȊ ǇŀƛƴǝƴƎΦ                                  

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ 

[ǳƴŘǉǳƛǎǘ   мκмпκнн 

[ŜƊΥ  /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǿŀƭƭǎΦ  bŜǿ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƭŀǘŜǊΦ                   

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ 

[ǳƴŘǉǳƛǎǘ   мκмпκнн 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                        CŜōǊǳŀǊȅ нлнн                                                                             мл 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƎ ƘƻǳǊǎ 

!ƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƎ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ  LǘΩǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΦ 

Dƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ 9ƴǘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ  ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƳǇǘΦ  

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ǎŜŜƪǎ ƎǊŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ   

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

.ǊŀƪŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎπ

Ŝǎ ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎΦ  hƴ 

ǘƘŜ ƭŜƊΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŀǊ ƛǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀ ōǊŀƪŜ Ǿŀƭπ

ǳŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ {ƘƻǇ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ 

aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊΦ  aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿŜŀǊ Ƴŀƴȅ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŀǎƪǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  .ƻǘƘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  ŘƻǳōƭŜ ŀǎ .ƻŀǊŘ ƻǊ ŦƻǊƳŜǊ 

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ  ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǊ 

ǘǊŀƛƴǎ ŀǎ ŀƴ  9ƴƎƛƴŜŜǊΣ /ƻƴŘǳŎǘƻǊΣ .ǊŀƪŜƳŀƴ 

ƻǊ aƻǘƻǊŎŀǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  мκмлκнн 

w9aLb59wΥ  ![[ a9a.9w{ !w9 Lb±L¢95 ¢h ¢I9 ±h[¦b¢99w hwL9b¢!¢Lhb hb a!w/I нлΦ  t[9!{9 w{±t 

¢hΥ ±h[¦b¢99wϪt{waΦhwD 

ττττττττττττττττττττττττττττττττττττ- 

tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ όǿƻǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƴƻ ǘŀōƭŜǎύ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  {ŜƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻΥ  WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

τττττττττττττττττττττττςτττττττττττττ 

.ǊŀƪŜƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘǎ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ ό{ŀǘǳǊŘŀȅǎύΣ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ  aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΤ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜōǇŀƎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκōǊŀƪŜƳŀƴ-Ŏƭŀǎǎκ 

https://forms.gle/2DgsvomtNtietPcw7
https://www.psrm.org/brakeman-class/?fbclid=IwAR0Kc3p5tHZE-dbE9oWlhoWxRPCNG8fiNxD7uujlOx3AGCKFnjd5rWkq_ls
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CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ǘƘŜ ŘŜōǘ ƻƴ ƭŀƴŘ         

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇπ

ŜǊǝŜǎ ƛƴ /ŀƳǇƻ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ сΦнр ŀŎǊŜ ǇŀǊŎŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ōŀǊƴ ƛƳπ

ƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘΦ  ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ мнΦфл 

ǾŀŎŀƴǘ ǇŀǊŎŜƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǊŜƴǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƭƻǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊƅƻǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ  .ƻǘƘ ƭƻǘǎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜȊƻƴŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ 

ϷмфнΣнтм ŀƴŘ ǇŀƛŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ 

ϷонлΣллл ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ϷмнтΣтнф ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ǘƘŜ ŘŜōǘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 

ŎŀǳǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǘƻ t{waΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜōǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƭ ǘƻ псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм-рнрфΦ  !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ Ǿƛŀ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[L.w!w¸ b9²{  ōȅ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ 

 

{ƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ        
ŬƴƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳΦ 

 

¢ƘŜ ƭŀǘŜ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƻƭŎƻǧ {ŜƊƻƴ 
όмфмт-нллсύ ǿŀǎ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ {ŀǾƛƴƎǎ .ŀƴƪΣ ƘŜ 
ǊƻŀƳŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǊŜπ
ƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭκǘƻȅ ǘǊŀƛƴǎΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƛȊŜŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎŀǊ ά/ȅǊǳǎ YΦ IƻƭƭƛŘŀȅέ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǘǊǳǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾπ
Ŝƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǿŀǎ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ǘƻ t{waΦ 

!ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅκŀǊŎƘƛǾŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ 
/ŀƳǇƻΦ ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŦƻǊƳŜǊ ǊŀŎŜƘƻǊǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎŀǊ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǘǊŀƛƴǎκǇŀǎǎŜƴƎŜǊκŀǘǎŦ-мффтκύ 

!¢ϧ{C Імфтт ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǘ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ 5ƛŎƪ wǳǇǇŜǊǘ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ  
ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ t{waΩǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ǎǘƻǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
{ŜƊƻƴ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƛǎǘŜŘ 
ǿƘŜƴ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊŎŜŘ 5ƛŎƪ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ 5ƛŎƪΩǎ ƭŀǇǘƻǇ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŏŀǘŀπ
ƭƻƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 5ƛŎƪ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀǘŀƭƻƎŜŘΣ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΣ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ǘƘŜ  ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƭŀƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ 

tƘŀǎŜ ǘǿƻ ƻŦ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ǎǘƻǊƛƴƎ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ōŜƎŀƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ōƻȄπ
Ŝǎ ƻŦ ƭŀōŜƭƭŜŘ {ŜƊƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ 
ǿŜǊŜ ƛǘŜƳǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ōǊƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŘƛƎƛǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊǎΦ {ƻƳŜ ǿŜǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀǘŀƭƻƎŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻȄŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜȄπ
ŀƳƛƴŜŘΦ 
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¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀǧŜǊǎ ǎǘƻƻŘ ǳƴǝƭ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎ ŎŀǊΦ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ CƛƴŎƘ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƘŜƭǾŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƻȄŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŜƊƻƴ ƛǘŜƳǎΦ 
¢ƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŎŀǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ȅŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǿŀȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛǇǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řŀȅ 
ƎǊŜǿ ǘƻƻ Ƙƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ .ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŀ ƭŀǎǘ 
ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƳƻǊŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƴŜŀǊ 
ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ōǳǊƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘƻǊŜŘ ŜȄƘƛōƛǘ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƛǘŜƳǎ ǳƴǝƭ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ 
ōŜǧŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎΦ 

WŀƴǳŀǊȅ рǘƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎǇƻǧŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƻƭΣ ǎƻ ǘƘŜ Řǳƻ   

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ƭŀǎǘŜŘΦ 
!ƊŜǊ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀȅΣ ŜƴƻǳƎƘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘŜƴ ŀǊπ
ŎƘƛǾŀƭ ōƻȄŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ {ŜƊƻƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎƘŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŦƻǳƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǇŀŎƪ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΦ  !ƊŜǊ 
ƭǳƴŎƘΣ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ōŀȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴƭƻŀŘŜŘΦ ! ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ōƻȄŜǎ ƻŦ {ŜƊƻƴ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀƴŘ ƳƻǾŜŘΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǎƻ ŦŀǊ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ǘƘƛǎ 
ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŎŀǘŀƭƻƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘΦ  

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ Lǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Řƻπ
ƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳŜǊƎŜŘΗ  
¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƊŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ όǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳũΗύ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƧƻōΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ¢ƛƳƻǘƘȅΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ŀ ŦŜǿ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎǊŜǿ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ 
ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛƴǎƛŘŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǇŜƴǘ ŀ 
ƭƛŦŜǝƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ                     
ǇǎǊƳƭƛōǊŀǊȅϪŀǧΦƴŜǘ ƻǊ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ .ǊǳŎŜ ŀǘ 
смф-нсп-тнун ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

 

!¢ϧ{C І мфтт   IƻǊǎŜ ŎŀǊ                                         

tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ t{wa! ǿŜō ǇŀƎŜǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪτ t{wa IL{¢hw¸ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƨǳǎǘ 

Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΦ 

WŀƴǳŀǊȅ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ отǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ  ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ  Lǘ ǿŀǎ 

WŀƴǳŀǊȅ пΣ мфус ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭŜƊ 

/ŀƳǇƻ ƘŜŀŘƛƴƎ Ŝŀǎǘ ǘƻ aƛƭƭŜǊ /ǊŜŜƪΦ 

ƘǧǇΥκκǎŘǊƳΦƛƴŦƻκƎŀƭƭŜǊȅκǇŜƻǇƭŜκ

ŘŀȅƻƴŜΦƘǘƳƭ 

mailto:psrmlibrary@att.net
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 .ǊŀƪŜƳŀƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ  

.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ .ǊŀƪŜƳŀƴ /ƭŀǎǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǎƻƻƴ ŀǊŜ ƘŀƴŘǎςƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΦ .ǊŀƪŜƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ 

CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƎŜ мс ŀƴŘ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ όŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜƳŀƴ ǝǘƭŜ ǎŎŀǊŜ ŀǿŀȅ ŀƴȅ ƭŀŘƛŜǎΦύ /ƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΤ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ 
ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ рǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ ό{ŀǘǳǊŘŀȅǎύΣ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ  aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΤ ƴƻ ǇǊƛƻǊ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜōǇŀƎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκōǊŀƪŜƳŀƴ-Ŏƭŀǎǎκ 

9ŘƛǘƻǊ ƴƻǘŜΥ  ¢ƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǊƻƻƊƻǇǎ ǘƻ ǎŜǘ ƘŀƴŘ 
ōǊŀƪŜǎ ƻǊ ǘǳǊƴ Řƻǿƴ ǊŜǘŀƛƴŜǊǎ ƻƴ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ƎƻƴŜ ƛƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎΦ  hǳǊ 
ōǊŀƪŜƳŜƴ ǿŜŀǊ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  
IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ  ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  !ƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘΦ  !ǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ƘƻǳǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǘƻ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ  Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  
WhLb ¦{Φ  LǘΩǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 

 

https://www.psrm.org/brakeman-class/?fbclid=IwAR0Kc3p5tHZE-dbE9oWlhoWxRPCNG8fiNxD7uujlOx3AGCKFnjd5rWkq_ls


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                        CŜōǊǳŀǊȅ нлнн                                                                             мп 

{ǘŜŀƳ ²ƘƛǎǘƭƛƴƎ  .ȅ WƛƳ .ŀƪŜǊΣ {ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴ                  !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ .ŀƪŜǊ  мκмрκнн 

!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘΣ нлнмΣ Iƻǘ {ŎƻƻǇΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ нс ǎǳǇŜǊƘŜŀǘŜǊ ǳƴƛǘǎΦ 
¢ƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƻǊƪ Řŀȅǎ ǘƻ Řƻ ƛǘΗ  CƛǊǎǘΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ п ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜŘ 
ǎǳǇŜǊƘŜŀǘŜǊ ǳƴƛǘǎΥ 

LΩŘ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿŜƛƎƘ рл ǘƻ сл ǇƻǳƴŘǎ ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴƎǘƘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΣ 
ǘƘŜȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  
{ƻΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜΦ 

!ƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΣ р ƻǊ с ǳƴƛǘǎ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǘŜǎǝƴƎ ōƭƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мффлϥǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄ {t нороΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƳǇ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ норо ǇǊƻƧŜŎǘΦ  Lǘ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪŜŘΗ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ 
ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǘƻ олл Ǉǎƛ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ  hƴƭȅ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜ нс ǳƴƛǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴȅ ǎƛƎƴ ƻŦ ƭŜŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ōŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ōƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ {ƘƻǇ±ŀŎΦ  ¢ƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƭŜŀƪ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƎǊŜŜƴΤ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ƭŜŀƪŜŘ ǿŜǊŜ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ȅŜƭƭƻǿΦ  Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ŀƴŘ ƎŀǎƪŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳƳǇ ǿŜ ƘŀŘ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƘŜŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǿƻǊƪ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛōōƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀō ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻǎ .ŀȅ 

ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ŎŀǊ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻũ ǘƘŜ Ŝƴπ
ƎƛƴŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŀƭǾŜ Ƴƻǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΩǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏȅƭπ
ƛƴŘŜǊΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ άƭƻǎǘ Ƴƻπ
ǝƻƴέ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊǎ ǊƻǘŀǘŜ ƻƴ ŀǊŜ ǘŀǇŜǊŜŘΣ ŀƴŘ Ŭǘ ǝƎƘǘƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ƴǳǘ ƻƴ ŀ ōƻƭǘΣ ǘƘŜ ōƻƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ 
ƻƛƭΗ  !ƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜπ
ǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ млƊΣ у 

ƛƴŎƘŜǎ ǘƻ мм ƊΣ п ƛƴŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ 

ƭŜƴƎǘƘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ пр ŦŜŜǘ ƻŦ м ѹ ƛƴŎƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇƛǇŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ лΦмр ƛƴŎƘ ǿŀƭƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ   



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                        CŜōǊǳŀǊȅ нлнн                                                                             мр 

{ǘŜŀƳ ²ƘƛǎǘƭƛƴƎτŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ ¢ƛƳ 

²ŀƳǎƭŜȅΣ .ƻō bƛŎƪƭŜǎΣ ŀƴŘ /ŀǎǎ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛΦ  5ǿƛƎƘǘ YƻƭƭŜǊΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ ŀƴŘ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ ƎŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŀȅǎΦ 

!ǎ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƧƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƛƪŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƻ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ  hǳǊ 
ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪ Řŀȅǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
Řŀȅ ό{ŀǘǳǊŘŀȅύΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ CŜōǊǳŀǊȅ мм ϧ 
мнΣ ŀƴŘ aŀǊŎƘ мм ϧ мнΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƳƻǝƻƴΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΣ WƛƳ .ŀƪŜǊ ŀǘΥ  ƧƛƳōŀƪŜǊнороϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wƛŎƘ tŀǳƭǳǎ ŀǘ ǿƻǊƪ 

¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ

ƘŜŀŘ Ǉƛƴ 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴΦ   

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƭƭ ŜǊǊƻǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ƛǎǎǳŜΣ ƻƴ ǇŀƎŜ тΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ǿŀǎ ƳƛǎƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦{! ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΦ   

Lƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ƛǎǎǳŜΣ ƻƴ ǇŀƎŜ ммΣ tŀōƭƻ aŀǊǝƴŜȊ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tŀōƭƻ DƻƴȊŀƭŜȊΦ  

¢ƛƎƘǘ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘƻǇ /ŀǎǎ 

²ƛǘƪƻǿǎƪƛ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻπ

ǝǾŜ /ƻƻǎ .ŀȅ ІммΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wƛŎƪ tŀǳƭǳǎ ǿŜŀǊǎ Ƴŀƴȅ Ƙŀǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƳǳǎŜǳƳΣ ŀǎ Řƻ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  IŜǊŜ ŀ 

ƘŀǊŘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ /ƻƻǎ .ŀȅ ІммΦ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                        CŜōǊǳŀǊȅ нлнн                                                                             мс 

.ƻŀǊŘ .ǊƛŜŦǎΣ WŀƴǳŀǊȅ нлнн                     

.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

{ƛƴŎŜ L ǿǊƻǘŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛŎ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛŎ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ олǘƘΣ нлнмΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǿŜǊŜ 5ƛŀƴŀ IȅŀǧΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ wƻƴ IȅŀǧΣ WƛƳ 
[ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ ŀƴŘ aƛƪŜ 9ŘǿŀǊŘǎΦ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ 
DŀōǊƛŜƭ ½ƻǊōŀǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ-ŜƭŜŎǘ 5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜƳ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀ 
ǾƻǘŜ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ b/¢5Φ ¢ƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŬǾŜ /ƻŀǎǘŜǊ 
CплtI-н/ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŦǊƻƳ b/¢5 ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ 
мрΣ нлннΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀ ǾƻǘŜ ǘƻ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
t{wa!Ωǎ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ wƻō 
{ǘŜōōƛƴǎ ǘƻ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ŀǾŜ {ƳƛǘƘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛŎ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ тǘƘΣ нлннΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǿŜǊŜ 5ƛŀƴŀ IȅŀǧΣ DŀōǊƛŜƭ ½ƻǊōŀǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ 
5ŀǾŜ {ƳƛǘƘΣ wƻƴ IȅŀǧΣ CǊŀƴƪ 5ŜƴƛǎƻƴΣ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ 
ŀƴŘ aƛƪŜ 9ŘǿŀǊŘǎΦ aŜƳōŜǊ !ƴŘǊŜŀ ½ƛƴƪƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƛǘŜƳ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴ ƛǘŜƳ ƻƴ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ǊŜǎπ
ƻƭǳǝƻƴ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǿπ
ŜǊ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
нмǎǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ 5ƛŀƴŀ IȅŀǧΣ DŀōǊƛπ
Ŝƭ ½ƻǊōŀǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ 5ŀǾŜ {ƳƛǘƘΣ wƻƴ IȅŀǧΣ 
CǊŀƴƪ 5ŜƴƛǎƻƴΣ ŀƴŘ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 
aƛƪŜ 9ŘǿŀǊŘǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛŎŀƭƭȅΦ ±ƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘΣ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ DƭŜƴ 
wƻƎŜǊǎΣ ŀƴŘ WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ DǊŜƎ [ǳƛȊ 
ŀƴŘ !ƴŘǊŜŀ ½ƛƴƪƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ aŜƳōŜǊ 
aŀǊŎǳǎ CŜǊǊƛƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 

5ŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōǊƛŜƅȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ IŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t{wa!Ωǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 5ŀǾŜ ƴƻǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŎπ

ŎƻǳƴǝƴƎ ŜǊǊƻǊǎ ŦǊƻƳ нлнм ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ƴƛǎπ
ŎƻŘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ 
5ŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ нлнн ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 5ŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ 
!ǳŘƛǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛǝƴƎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ WƛƳ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ .ǳŘƎŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ 5ŀǾŜ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ WƛƳ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ .ƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 

L ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŜǊ CплtI-н/ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǎŜǘōŀŎƪ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǘǊŀŎƪ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻũŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ-ǇŀȅƛƴƎ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƘŜ t{wa! ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ƛǎ 
ǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ƻũ ƻŦ b/¢5Ωǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ōȅ !ǇǊƛƭ мрΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘǊŀŎƪ 
ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀǊŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀƭƭ ŬǾŜ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ ǘƘŜ t{wa! Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǎǘƻǊƛƴƎ ƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛŘŜπ
ŀƭΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ŬǾŜ ƭƻŎƻƳƻπ
ǝǾŜǎ ǘƻ /ŀƳǇƻ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǎŀƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜƭƻπ
ŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜǎΦ  

b/¢5 ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ нмлм ŘŜǇŀǊǝƴƎ hƭŘ ¢ƻǿƴ                                

tƘƻǘƻ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ /ƘŀǎŜ   тκнκнллу 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                        CŜōǊǳŀǊȅ нлнн                                                                             мт 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

bŜȄǘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ϷпΣллл ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ мл ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ ŀƴŘ /ŀƳǇƻΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘΦ ό{ŜŜ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнн ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇΦύ  /ŀƭCƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t{wπ
a! ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƳŀǘŜ ŎǊŜǿǎ ŦƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ²ŀȅ ǿƻǊƪΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ϷмΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ŬǾŜ 
Řŀȅǎ ǳǎŜ ƻŦ /ŀƭCƛǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎǊŜǿǎ όŀǘ ϷнллκŘŀȅύ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘǊŀŎƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {5ϧ!9 wƛƎƘǘ ƻŦ 
²ŀȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸрнп ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ vǳŀƭƛǘȅ {ǇǊŀȅŜǊǎ LƴŎΦ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {5ϧ!9 wƛƎƘǘ ƻŦ 
²ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ t{wa! ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ /ŀƳǇƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ нлннΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ v{L ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƴŜȄǘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ϷмΣпфо 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ Ŏŀō ƛƴπ
ǘŜǊƛƻǊ ƻŦ {t отлфΦ CǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϷмлΣллл нлнм 
ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƳŜǊȅ wŀƛƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊǳǎǘΦ                                      

 

tƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜǊ {t отлф ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ǉŀƛƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ 
ƴǳƳōŜǊΦ  ±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǘǊŀƛƴǎκŘƛŜǎŜƭκǎǇ-отлфκ  ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜύ 

!ƊŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ D9 ул ¢ƻƴƴŜǊΣ 
{5ϧ! тнурΣ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ Ŏŀǘŀπ

ǎǘǊƻǇƘƛŎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ н ǘǊŀŎπ
ǝƻƴ ƳƻǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭ-
ǝƳŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǘƻ ōŜ ƭƛƊŜŘ ƻũ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊǳŎƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ н ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎŜǘ άŎƻƳōƻέ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ǊŜōǳƛƭŘŜǊΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ
ŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƧŀŎƪƛƴƎ ǇŀŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ мм ƛƴ ǘƘŜ t{wa! 
ȅŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ 
ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷммΣллл ǘƻ ƘƛǊŜ ²ƘƛǝƴƎ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t{wa!Ωǎ ор-ǘƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ǎŎǊŜǿ ƧŀŎƪǎΣ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƧŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷмлΣллл ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǊŜōǳƛƭǘ ǘǊŀŎǝƻƴ ƳƻǘƻǊ 
ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎŜǘ ŎƻƳōƻ ŦƻǊ {5ϧ! тнурΦ  όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǘǊŀƛƴǎκŘƛŜǎŜƭκǎŘŀ-тнурκύ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ t{wa!Ωǎ ŦƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ōȅƭŀǿ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘ ƻŦ ōȅƭŀǿ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀ ǾƻǘŜ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘΦ !ƊŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƻƭŘ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΣ L ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǊǳƭŜǎΦ .ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ōŜǧŜǊ ŘŜŬƴŜŘΦ 


