
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

aŀǊŎƘ нлнн 

.w!Y9a!b ¢w!LbLbD /[!{{ ¦b59w²!¸ 

{ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ LƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘύ ŀƴŘ WƛƳ .ŀƪŜǊΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊΣ .Ŝƴ wŜƴŀǊŘΣ 

²ƛƭƭƛŀƳ Ϧ²ƛƭƭϦ ±ŀƴƴƛ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ Ϧ.ŜǊǘϦ ±ŜƎŀ Φ                                                         tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  нκрκнн 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                aŀǊŎƘ нлнн                                                      н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻΣ 

/!   смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 

hŶŎŜ псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  

фмфпм-рнрф   смф-пср-t{wa όтттсύ                                           

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥолta ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜǎƛŘŜ IƛǎǘƻǊƛπ

Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ мнпму tŀǊƪǎƛŘŜ {ǘΣ [ŀƪŜǎƛŘŜ                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ                        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ                                    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ                            

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  aƛƪŜ 9ŘǿŀǊŘǎ                       

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΥ  5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ                         

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ                              

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ  !ƭŀƴƴŀ Iȅŀǧ                          

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ  5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ                          

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ  

!ǎǎǘΦ 5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

!ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΣ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 5ƛŀƴŀ IȅŀǧΣ 

wƻƴ Iȅŀǧ ŀƴŘ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ƘŀǾŜ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ōŀǘƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  !ǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлнн ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊǝƴ 

/ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ WŀǊƻŘ 

.ƭŀŎƪ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

!ƭƭ ŦƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘŜǊƳǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлноΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ƛŀƴŀΣ wƻƴ ŀƴŘ WƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜπ

Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

!ǇǊƛƭ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ tƭŀƴƴŜŘ 

!ǇǊƛƭ фΣ мл ŀƴŘ мсτ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴǎ  

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ŀƴŘ 

ŬƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǝȄΦŎƻƳκǝŎƪŜǘκǾκмтрслκǇŀŎƛŬŎ-

ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ-Ǌŀƛƭǿŀȅ-ƳǳǎŜǳƳ 

!ǇǊƛƭ мо τ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ wŜǘǳǊƴǎ  

!ƊŜǊ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ƘƛŀǘǳǎΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŬƴŜ 

ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ 

ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊΦ  5ǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ-мф ǎƘǳǘŘƻǿƴǎΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

5ƛƴƴŜǊ ƛƴ нлнл ƻǊ нлнмΦ  ¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ !ǇǊƛƭ 

моǘƘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŎƪōƻŀǊŘΩǎ ..v ϧ .ǊŜǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ фтр DǊŜŜƴŬŜƭŘ 5ǊƛǾŜ ƛƴ 

9ƭ /ŀƧƻƴΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻƻƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǝȄΦŎƻƳκǝŎƪŜǘκǾκмтрслκ

ǇŀŎƛŬŎ-ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ-Ǌŀƛƭǿŀȅ-ƳǳǎŜǳƳΦ   tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ōŀŎƪ ǘƻ нлмфΣ нлнл ŀƴŘ нлнм ŦƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪΦ 

!ǇǊƛƭ ол τ /ŀƳǇƻ 5ŀȅ  

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ /ŀƳǇƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ /ŀƳǇƻ 5ŀȅΣ !ǇǊƛƭ олǘƘΦ  9ŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ /ŀƳǇƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƎ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ 

ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΣ ƎƻƻŘ ƳǳǎƛŎΣ ǎƘƻƻǘ-ƻǳǘΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ 

ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  

{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ /ŀƳǇƻ ƻƴ !ǇǊƛƭ олǘƘΦ  



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                aŀǊŎƘ нлнн                                                      о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ                   

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ 

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ [ƛǎǘ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлнм-CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлнн 

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŝƴπ

ƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ   

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƪ [ǳƴŘƎǳǘƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜπ

Řƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǊƛƎƘǘΣ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜΦ   !ƭǎƻΣ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ-оΥллΦ 

{ǇŜŎƛŬŜŘ aǳǎŜǳƳ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ 

aŀǊƪ [ǳƴŘƎǳǘƘ  - bŜǿ {ƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ  

wƻōŜǊǘ {ǘŜōōƛƴǎ  -   .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŀōƻƻǎŜ  

{ƘƛǊƭŜȅ 9Φ {ŜƭƪƛǊƪ  - aƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴ ό²ŀǘŎƘ ǳǎ ƎǊƻǿΗύ 

 

DŜƴŜǊŀƭ aǳǎŜǳƳ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ  

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

!ƴǘƘƻƴȅ bŜŜŎŜ    

.ŀƴƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ - 9ƳǇƭƻȅŜŜ aŀǘŎƘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ     

Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ          

WŜũǊŜȅ IŀǎƭŀƳ - [ƛǾŜǊƳƻǊŜ [ŀōǎ 9ƳǇƭƻȅŜŜ aŀǘŎƘƛƴƎ CǳƴŘ 

Wƻŀƴƴ /ƘŜǿ /ǳŀŘǊŀǎ    

bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ DƻƻŘ-hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ CǳƴŘ      

wƛŎƪ [Φ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ WΦ wƻǿŜ     

¢ŜǊǊŜƴŎŜ ±ŀƴ /ŀǎǘŜǊ    

¢ƘŜ .ŜƴŜǾƛǘȅ CǳƴŘ - !ƳŜǊƛŎŀƴ hƴƭƛƴŜ DƛǾƛƴƎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ!!!!! 

 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŀǘ t{waΗ  

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ  

 

5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ CǳƴŘ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 
όсмфύ слс-сном 

http://www.psrm
mailto:fundraising@psrm.org
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ  ōȅ 5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ 

¢ƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƳǳǎǘΣ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ t{waΤ L ƘŀǾŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴΩǎ ōƻŀǊŘ ǎƛƴŎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нллн ƘƻƭŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ōƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ L ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ нлнл 
ŜƭŜŎǝƻƴ ōǳǘ ǊŜŎŀƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǇƭŀȅΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŀπ
ōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ wƻƴ IȅŀǧΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊΣ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ 
ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ǿƻ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΥ aƛƪŜ 9ŘǿŀǊŘǎ 
ŀƴŘ CǊŀƴƪ 5ŜƴƛǎƻƴΦ wƻōōƛŜ {ƳƛǘƘΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ōƻŀǊŘ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊΣ ŦƻǊƳŜǊ ōƻŀǊŘ ±ƛŎŜ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ Ƙŀǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎŜǳƳ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ ŦƻǊπ
ƳŜǊ ōƻŀǊŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǘŜǊƳΤ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƘŀǘ {ǘŜǇƘŜƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ōȅ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ L ŎƻǳƭŘ Ŭƭƭ ǇŀƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪƛƴƎ Ƴȅ ŀǊƳ ǇŀǩƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘǊǳƭȅ ƪƴƻǿ 
ƳŜΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƴȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ƳƻǾŜΦ aȅ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ Iȅŀǧ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄπ
ǘŜƴŘ Ƴȅ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 
ȅƻǳǊ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿΦ {ǳŶŎŜ ƛǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ L 
ōŜƎŀƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƭŜŀŘŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻǿ 

ōƻŀǎǘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷмллΣллл 
ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмт ǘƻ ƘƛǊŜ wŀƛƭ²ƻǊƪǎΤ 
ϷмулΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜ ƻŦ {ƘŜǊǿƛƴ 5ƻǊǊƛǎΤ ŀ ŎƘŜŎƪπ
ƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷнллΣлллΤ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ƻǾŜǊ 
ϷмрлΣлллΤ ƴŜŀǊƭȅ ϷнллΣллл ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷмфлΣллл ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƭŀƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ ŀƴŘ ϷмнрΣллл ƭŜƊ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƻũ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜΦ  

{ƻ ǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ L ōŜΚ CƻǊ ƴƻǿΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ {ǘŜǇƘŜƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ aŜπ
Řƛŀ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪπ
ŎŀƳǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ wƻō {ǘŜōōƛƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŬƴŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƎƻƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘΤ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳŜǎ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜΗ !ǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘΣ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
aŜȄƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀƳǇ [ƻŎƪŜǧ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ǘƻ t{waΣ ŜǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƘŜƭǇǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛπ
ǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
CƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ƳŜΣ Ƴŀȅ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅ 
ƎƻƻŘ ƛǊƻƴ ŀƘŜŀŘΗ 
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Additionally, matching donations are tax-deductible and make a great impact on the programs 

and improvements at Pacific Southwest Railway Museum. 

We appreciate your support tremendously. You are the reason we are able to make restorations, 

upgrades and bring you new exhibits.   

 

If you have any questions, please contact: Donna Spevack, Administrator of Fund                 

Development at fundraising@psrm.org or at (619) 606-6231.   

Dear Members, 

Thank you so much for your generous donations to the Pacific Southwest Railway Museum 

over the years. Your contribution has already made such an impact to our mission of pre-

serving railway history and sharing this part of history with you. We cannot thank you 

enough.  

 
We think you might be able to double your impact! Your employer, may offer a matching 

gift program that can increase your gift! Matching gift programs are a form of corporate phi-

lanthropy where businesses match the donations their employees make to charitable organi-

zations. 
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{LDb![ a!Lb¢9b/9 

¢ƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ 9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘǊŀƛƴǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ фп ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀƳπ
Ǉƻ ǾŀƭƭŜȅΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  hǳǊ 
ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŀǘ Ƨƻōτ
/ƘŀŘ .ŀƪŜǊΦ  /ƘŀŘ ƛǎ ŀ {ƛƎƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ wŀƛƭ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ƘŜǊŜ 
ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ  /ƘŀŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǳǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ /ƘŀŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƛǎǇƭŀȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘ ά{ƛƎƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜέ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ /ƘŀŘ ǿŀǎ ǇǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘ ŦƻǊ ǳǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ /ƘŀŘΦ 
 
tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ   мκнфκнн 

.ǊŀƪŜƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ /ŀƳǇƻ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǳǊ ōǊŀƪŜƳŀƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ ōŜƎŀƴ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ Ŏƭŀǎǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  9ŀŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀπ

ǎƛŎǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ϧ !ǊƛȊƻƴŀ wŀƛƭπ

ǿŀȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ 

ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ .ǊŀƪŜƳŀƴ ŀƴŘ aƻǘƻǊπ

ŎŀǊ hǇŜǊŀǘƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ отǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ  !ǘ ŀ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳΣ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ /ƻƴŘǳŎǘƻǊΣ .ǊŀƪŜπ

ƳŀƴΣ aƻǘƻǊŎŀǊ hǇŜǊŀǘƻǊΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ {ǘŀǝƻƴ !ƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇƻǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƛȄ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ŬƭƭŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ƻǇŜǊŀǝƴƎ Řŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀǘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ слл Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  !ŘŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ Ǉƻƻƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ƴŜŜŘ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ос ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ нмΣслл Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ ǊƻƭƭƛƴƎΗ 

{ƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ ǿŜ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǳǎ 

ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  Lǘ ƛǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  {ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛǎƛǘΣ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ 

ƳǳǎŜǳƳΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ .ǊŀƪŜƳŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
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/ŀƳǇƻ - ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƻǊŘ ŎŀƳǇƻ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ŬŜƭŘΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ         

ƳǳǎŜǳƳΗ  ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǌŀƴ мс bƻǊǘƘ 

tƻƭŜ  [ƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƻǾŜǊŎŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ǿŜ ǎǝƭƭ 

ǎŀǿ ŀ   ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǳǊƴƻǳǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ       

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘΗ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΥ   /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ фΣ WƛƳ .ŀƪŜǊ олΣ /ƘŀŘ 

.ŀƪŜǊ уΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŀƪŜǊ уΣ tŀǳƭ .ŀƴŘŜƳŜǊ мтΣ 

WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ рпΣ aŀǊƪ .Ǌƻǿƴ мфΣ YŜƴ .Ǌƻǿƴ оуΣ WŀƳŜǎ 

/ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ нрΣ aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ мсΦрΣ YȅƭŜ           

/ŀǎŎŀŘŘŜƴ фΣ WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ нлΣ WŀŎƻō /ƻǧƻƴ сΣ tŀǳƭ 

Cŀƭƪ ммΣ wƛŎƘŀǊŘ CƛƴŎƘ муΣ {ǘŜǾŜƴ CƻǎǘŜǊ уΦрΣ {ǘŜǇƘŜƴ 

IŀƎŜǊ флΣ wƻƴ Iȅŀǧ фтΣ !ƭŀƴƴŀ Iȅŀǧ уΣ 5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ 

тлΣ aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘ мнΣ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ноΣ bŀƴŎȅ 

aŎ5ƻƴŀƭŘ пфΦрΣ aƛŎƘŀŜƭ aŎLƴǘȅǊŜ рΦтрΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ    

aƛƭƭŜǊ ррΣ .D aƛƭƭŜǊ ррΣ wƛŎƘŀǊŘ tŀǳƭǳǎ рлΣ WƻƘƴ C 

tƻǿŜǊǎ мΦрΣ /ŀǊƳŜƴ {ŀƴŎƘŜȊ уΦрΣ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ 

фмΣ 5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ олΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ ²ŀƳǎƭŜȅ нфΦнр ŀƴŘ     

DŀōǊƛŜƭ ½ƻǊōŀǎ омΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ мллоΦрΣ ǿƛǘƘ wƻƴ Iȅŀǧ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ фтΦ  ²Ŝ ŜȄƛǎǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢I!bY ¸h¦ ![[Φ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜǇƻǊǘ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ    ōȅ DŀōǊƛŜƭ WΦ ½ƻǊōŀǎΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ       

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ōǳǘ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭǎΦ                                                

wƻǳǝƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hƴƎƻƛƴƎ ŀǘ /ŀƳǇƻ 

Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ ƛǎ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘΦ  .ŜƘƛƴŘ 

ƘƛƳ ƛǎ ŀ ƴŜǿƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ-ōȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ  ¢ƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘπ

ŜŘ ōȅ {5Dϧ9 ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōȅ tŀōƭƻ aŀǊǝƴŜȊ ŀƴŘ WƛƳ 

[ǳƴŘǉǳƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ōȅ 

ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ōǳǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ 

 

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  нκмтκнн 

IŜƭǇ ²ŀƴǘŜŘΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΗ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀƴ 
ŀǎ-ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎƛǎΣ ōǳǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ DŀōǊƛŜƭ ½ƻǊōŀǎ ŀǘ ƎȊƻǊōŀǎϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ƻǊ смф-нрм-мфрпΦ 
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²hwYIhw{9 [h/hah¢L±9 {h¦¢I9wb t!/LCL/ Іоуто  ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ 

!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ {t оутоΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǾŜǊǎ 

ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇΦ  Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфрфΣ ǘƘƛǎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ   

9ƭŜŎǘǊƻ-aƻǝǾŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Da ƛƴ [ŀ DǊŀƴƎŜΣ L[Φ  Lǘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ ǎȅǎπ

ǘŜƳǎ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ŦƻǊ оу ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ {t ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƻƴ WǳƴŜ нрΣ мффт 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ  ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ {t ІоутоΣ ōǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōΣ 

ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƻǊƪΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾƛŜǿΦ  CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛŜǿ ƻǳǊ ǿŜō ǇŀƎŜΥ  ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǘǊŀƛƴǎκŘƛŜǎŜƭκǎǇ-оутоκ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ Ŏŀō ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǎƛǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΦ  hƴ 

ǘƘŜ ƭŜƊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘΣ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {t ƭƻƎƻ  ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘΦ  !ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōƻǾŜ ƭŜƊ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƭƛƪŜ /ƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ .ǊŀƪŜƳŀƴΦ  hǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ άŎŀō ǊƛŘŜέ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ 
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a99¢ ¸h¦w ±h[¦b¢99w    .ȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ 

hǳǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƭƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  CǊƻƳ ǝƳŜ-ǘƻ-ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ  ²ƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ /ŀƳǇƻ ƻǊ [ŀ aŜǎŀΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   

/ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘΦ  [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎΣ /ƻƭƛƴ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴǎ ǿƘŜƴ ƘŜ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ Ih ǘǊŀƛƴ ǎŜǘΦ  CƛǊǎǘ 

ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΦ  ¢ƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎƭŜŘ Ƙƛǎ ǊƻƻƳΦ  Iƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ǘǊŀƛƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ ƭƛŦŜ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  IŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊƛŘŜ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ !ƳǘǊŀƪΦ   
 
/ƻƭƛƴ ǿŜƴǘ ǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅ wh¢/Φ  IŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǾȅ ǿƘŜƴ ōǳŘƎŜǘ ŎǳǘōŀŎƪǎ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ƘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿŀǎ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾȅ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ  
Lƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊΣ /ƻƭƛƴ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭ όƻƴŜ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀǘƘύΦ IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {5{¦ ǿƛǘƘ ŀ /ǊƛƳƛƴŀƭ Wǳǎπ
ǝŎŜ ƳŀƧƻǊΦ  IŜ ŀǇǇƭƛŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¦ƴŘŜǘŜǊǊŜŘΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ Ƨƻō ŀǎ ŀ фмм 

ǇƻƭƛŎŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎΦ   
 
IŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ Ƨƻō ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŀŎπ
ŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ hŎŜŀƴǎƛŘŜΦ  /ƻƭƛƴ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ но ȅŜŀǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[at5Σ /ƻƭƛƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǘƻǊΣ ŀ ŘǊǳƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘΣ ŀ 5¦L ŬŜƭŘ ǎƻōǊƛŜǘȅ ǘŜǎǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀ ŬǊŜŀǊƳǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŀ ƭŜǎǎ ƭŜǘƘŀƭ ǿŜŀǇƻƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ 
ŀƴ 9±h/ ό9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ±ŜƘƛŎƭŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭύ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ŀ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ /ƻƭƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ /ƻƴπ
ŘǳŎǘ aŜŘŀƭ ŀƴŘ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ aŜŘŀƭ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5¦L hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǝƳŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ф ǝƳŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 5¦L ŀǊǊŜǎǘǎΦ   
 
Lƴ нллуΣ /ƻƭƛƴ ƳŜǘ !ƭŀƴ !ƭǾŀǊŜȊΣ ŀ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ŀ 
ŘƛŜƘŀǊŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŦŀƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ !ƭŀƴΣ /ƻƭƛƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ !ƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŜƊƻƴΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  !ƭŀƴ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ /ƻƭƛƴ ǘƻ 5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ ŀƊŜǊ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻ ǿŀǎ ǾŀƴŘŀƭπ
ƛȊŜŘΦ  !ƭŀƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ ǘƻƭŘ /ƻƭƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
/ŀƳǇƻ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎΦ  /ƻƭƛƴ ǎŀǿ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ !ƭŀƴǎΩǎ ŘŜπ
ƳŜŀƴƻǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻǳƭŘ 
Řƻ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Řƻ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  
/ƻƭƛƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ 
Řŀȅǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ !ƭŀƴΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ   




