
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

!ǇǊƛƭ нлнн 

/h¦b¢¸ !²!w5{ ϷрлΣллл ¢h a¦{9¦a 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ƙŀǎ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻƴ ƻǳǊ {ƘƻǇ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ Φ  ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀǎ ŀ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƳǇ [ƻŎƪŜǧΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 9ƳǇƛǊŜ ¦ƴƛŬŜŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎȅƳ 

ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мфтс ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻƻƪ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ hǳǊ ƳǳǎŜǳƳ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ ŀŎǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀƴŘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ мфулΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎȅƳ ƛƴǘƻ ƻǳǊ {ƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

улΩǎΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜũƻǊǘΣ ǿŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ǎƪȅƭƛƎƘǘǎΦ  ! 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ǿƛƴŘ ǎǘƻǊƳ ōƭŜǿ ǘƘŀǘ ǊƻƻŦ ƻũΦ  LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŦǳƴŘǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻŦΦ bƻǿΣ ŀƊŜǊ пл ȅŜŀǊǎΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǊƻƻŦΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǳǎ ϷрлΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊπ

ƘƻƻŘ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ǿƛƭƭ 

Ŏƻǎǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻŦ ƻǳǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳΦ aǳǎŜǳƳ {ƘƻǇ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  tƘƻǘƻ ōȅ wŀƴŘȅ Iƻǳƪ 

!bb¦![ !²!w5{ 5Lbb9w !twL[ моǘƘ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀǎ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ нлмфΣ нлнл ŀƴŘ нлнмΦ  IŜƭǇ ǳǎ ǎŀȅ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

¢ƛŎƪŜǘǎΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǝȄΦŎƻƳκǝŎƪŜǘκǇκормнсмнκǇǎǊƳŀ-ŀƴƴǳŀƭ-ŘƛƴƴŜǊ-нлнн-ŎŀƳǇƻ-ǇŀŎƛŬŎ-ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ-

Ǌŀƛƭǿŀȅ-ƳǳǎŜǳƳΚƭŀƴƎǳŀƎŜҐŜƴϧŎƻǳƴǘǊȅҐ¦{ϧǎŜŀǊŎƘ¢ȅǇŜҐǾŜƴǳŜ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                !ǇǊƛƭ нлнн                                                      н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻΣ 

/!   смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 

hŶŎŜ псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  

фмфпм-рнрф   смф-пср-t{wa όтттсύ                                           

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥолta ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜǎƛŘŜ IƛǎǘƻǊƛπ

Ŏŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ мнпму tŀǊƪǎƛŘŜ {ǘΣ [ŀƪŜǎƛŘŜ                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ                        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ                                    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ                            

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  aƛƪŜ 9ŘǿŀǊŘǎ                       

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΥ  5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ                         

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ                                                     

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ  5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ                          

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ  

!ǎǎǘΦ 5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ  ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƴŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳȅǎŜƭŦΦ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ 
ŦƻǊ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΣ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ L ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ Lƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ Ƴȅ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ǘƻƻƪ ƳŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƛƴ ǘǊƛǇǎ ŀōƻŀǊŘ !ƳǘǊŀƪΩǎ ά{ŀƴ 5ƛŜƎŀƴέ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ {ŀƴ Wǳŀƴ /ŀǇƛǎǘǊŀƴƻΦ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛǾƛŘ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ 
/ŀƳǇƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мффлΩǎ ŀƴŘ ǊƛŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ {t норо ǘƻ aƛƭƭŜǊ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ 
ōŀŎƪΦ aȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōǊƛŜƅȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ wƻŀŘ ƛƴ 
ǘƘŜ мфплΩǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǇΣ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘƻ 
Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ L ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜ Ƙƛǎ D ǎŎŀƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘǎ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƎŀǊŘŜƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ L Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ŎǊŜŘƛǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƛƴπ
ŦŜŎǝƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ōǳƎέΦ Lƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ǘŜŜƴǎΣ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƭǳō ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜπ
ǳƳΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎΦ 

L ŬǊǎǘ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƛƴ нлмлΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ WŀŎƪ hΩ[ŜȄŜȅ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊŀŀǎŜƴ ǘƻƻƪ ƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 
t{wa!Ωǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ wŀƛƭǿŀȅΦ L ōŜŎŀƳŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ мсΦ !ǎ L ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǳǘ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎΣ L ǿŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊŀƪŜƳŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǇƻƴ ǘǳǊƴπ
ƛƴƎ муΦ L ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ t{wa!Ωǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ L ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦t ртсΦ 

Lƴ нлмоΣ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ ǎǘǳŘȅ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 
/ŀƭ tƻƭȅΣ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜΣ L ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƴȅ 
ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ L 
ƘŜƭǇŜŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǌŀƛƭπ
ǊƻŀŘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ L ŀƭǎƻ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻŎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƻǇŜƴ 
ŘŀȅǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƪŜǇǘ ƳŜ ōǳǎȅΣ L ǎǝƭƭ ƳŀŘŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ 
/ŀƳǇƻ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǊŜŀƪǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 

L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƭ tƻƭȅ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 
ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмтΦ ¦Ǉƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ L ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ L ŀƭǎƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ /ŀƳǇƻΣ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмт ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ L ōŜŎŀƳŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ L 
ōŜƎŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмуΣ L ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ t{wa!Ωǎ ōƻŀǊŘ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ L ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L 
ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōƻŀǊŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлнлΣ ŀƴŘ 
ǿǊƻǘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎΦ L ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ  
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¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ                   

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ 

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ  ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŜǊ Cпл ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ L 
ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜǎΦ Lƴ нлнлΣ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ L ƴƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǊŀŎƪ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀǘ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƴȅ ǇǊŜŘŜŎŜǎπ
ǎƻǊΣ 5ƛŀƴŀ IȅŀǧΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ t{wa!Ωǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нллфΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ моҌ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ 
ōȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ t{wa!Φ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ wŀƛƭǿŀȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǊǊŀƴŘǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳǳƴŘŀƴŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ƛǘ ŀƭƭΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ L ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ t{wa!Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƛǾŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜπ
ƴΩǘ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǳǎ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƻǊ ƛŦ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǝƳŜ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΗ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ 
ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴΗ 

{ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Iƻǘ {ŎƻƻǇǎΣ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ōȅ !ƭŀƴŀ  

Iȅŀǧ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнм Iƻǘ {ŎƻƻǇΦ 
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¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ  ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

9ŀǊƭȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛǎǘƻǊȅΥ                                              

wŀƛƭǊƻŀŘΣ aƛƴƛƴƎ ŀƴŘ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 9ȄƘƛōƛǘΦ               

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎΣ ƴŜǿ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ƭǳƳōŜǊ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ /ŀƳǇƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ŀƭƛŦƻǊπ

ƴƛŀ IƛǎǘƻǊȅ ŜȄƘƛōƛǘΦ  Wǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ϷмлΣллл ƻŦ пέ Ȅ сέ  

ǝƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ   

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǘΣ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

wƛƎƘǘΥ  IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ ƻƉƻŀŘǎ п Ȅ с ǘǊŜŀǘŜŘ ƭǳƳōŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ŧƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘǎΦ                 

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  оκнκнн 

 

¢ƘŜ tŀǊǘȅ /ŀōƻƻǎŜ ƘŀŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƭŀō ōȅ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƻǾŜǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

wŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ōŀŎƪƘƻŜΦ  DƭŜƴ ŀƴŘ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ     

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  tƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  оκнпκнн 

¸ŀǊŘ ¢ǊŀŎƪǎ wŜƭƻŎŀǝƻƴΦ  !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ 

ϷмфуΣллл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ нр҈ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ƴŜǿ ǝŜǎΣ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǾǎΦ ǊŜƴǝƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘΦ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀȅƻǳǘΦ    
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aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŜũƻǊǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘ  ŀǊŜ wƻƴ IȅŀǧΣ WŀǊƻŘ 
.ƭŀŎƪΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ ŀƴŘ 
DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ ŀǊŜ ǘǊƻǳōƭŜπ
ǎƘƻƻǝƴƎ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ ƭŜŀƪǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀō ƻŦ {t рммфΦ  
hƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƘƻǘƻΣ 
DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ ƛǎ ƎŜǩƴƎ Ŏƭƻǎπ
ŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ ŎǊŀǿƭƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀō ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻπ
ƳƻǝǾŜΦ  Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘΣ ŘƛǊǘȅ 
ŀƴŘ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎǳǊŜΣ ōǳǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪΦ 

.ƻǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ aŀǊǝƴ 
/ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ  оκсκнн 
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5ƻƴŀǝƻƴǎ [ƛǎǘ ς aŀǊŎƘ нлнн  ōȅ 5ƻƴƴŀ 

{ǇŜǾŀŎƪΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ CǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

{ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ   

 

{ǇŜŎƛŬŜŘ aǳǎŜǳƳ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ  .ǊǳŎŜ 5ŜŎƪ ς ƛŎŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜ  

DŜƴŜǊŀƭ aǳǎŜǳƳ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘƛƴƎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎΣ          

/Φ CΦ .ŀŎƘ 

 
 

aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ŦƻǊ t{waΩǎ ƳŜƳōŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ моǘƘΗ  !ƴȅ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ ŀǘ                        
ƎȊƻǊōŀǎϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ  ¢ƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ-оΥлл ŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀũ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ                         
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ 
 
L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŀǘ t{waΗ  
¸ƻǳ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΥ  ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 
ƻǊ όсмфύ слс-сномΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ƻǳǊ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘΩǎ Σ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƭƛƎƘǘǎ όǎŜŜ ǘƘŜ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнн Iƻǘ {ŎƻƻǇΣ ǇŀƎŜ сύΦ  ¢ǿƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ ŀƴŘ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ƻƴ 

ǘƘŜ {ƘƻǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜ ǘǊŀŎƪǎ мнΣ мо ŀƴŘ мпΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀƪŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƴƭƛƊ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ CǊŀƴƪ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜ  

ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƻƻŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊǎΣ ǿƘƛƭŜ WƛƳ 

[ǳƴŘǉǳƛǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΦ       

.ƻǧƻƳ ƭŜƊ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǎŀƴŘƛƴƎ ŘƻƻǊǎΦ  tƘƻǘƻ ōȅ CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ  оκоκнн 

¢ƻǇ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ ǿƛǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ 

ǘƘŜ {ƘƻǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  оκоκнн 
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