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Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                aŀȅ нлнн                                                      н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻΣ 

/!   смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 

hŶŎŜ псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  

фмфпм-рнрф   смф-пср-t{wa όтттсύ                                           

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥолta Φ  ! ÌÉÎË ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇ  ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂȤ

ÓÉÔÅ ÁÔ ÍÅÍÂÅÒÓȢÐÓÒÍȢÏÒÇ 

  τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ                        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ                                    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ                            

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  aƛƪŜ 9ŘǿŀǊŘǎ                       

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΥ  5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ                         

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ                                                                              

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ  

!ǎǎǘΦ 5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 

!ǇǊƛƭ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ !ǇǊƛƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ .ǳƴƴȅ 

¢Ǌŀƛƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΦ 

.ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴǎ Ǌŀƴ !ǇǊƛƭ фΣ мл ŀƴŘ мсΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜπ

Ŏƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭπ

ǎƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿƻǊƪ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ 

ǊǳƴƴƛƴƎΦ  ¸ƻǳǊ ŜŘƛǘƻǊΣ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ .ǳƴƴȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ 

ǇƘƻǘƻ όŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ǎƘƻǿǎ ±ŜǊŀ όŀƎŜ рύ ŀƴŘ 

9ǎǘŜƭƭŜ όŀƎŜ оύ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΣ [ŀǳǊŜƴ ±ƛƴπ

ŎŜƴǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ фǘƘ ƻƴōƻŀǊŘ ǘƘŜ !¢ϧ{C ІмрлфΦ  {ƘŜ 

ǿǊƛǘŜǎ άhǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ Φά 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭ 

моǘƘΣ  ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƻǳǊ aǳǎŜǳƳ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¦ǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ /ƻǾƛŘ-мф 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ȅŜŀǊ нлнл ŀƴŘ нлнмΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ a/ΩŜŘ 

ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΦ  

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŦǊƻƳ нлмф ǘƘǊƻǳƎƘ нлнмΦ  

{ǘŜǇƘŜƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

aǳǎŜǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇƛŎǘƻǊƛπ

ŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  Lǘ 

ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ   

tƘƻǘƻ ƻƴ ƭŜƊΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ   

{ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

aŜŜǝƴƎΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

пκмоκнн 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                aŀȅ нлнн                                                      о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ                   

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ 

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ нлнлΥ !ƭŀƴƴŀ Iȅŀǧ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ нлнлΥ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ нлнлΥ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ 
aǳǎ {ŜǊǾ нлнлΥ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ нлнлΥ WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ           
wŀƛƭŦŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлнлΥ                
wƛŎƘŀǊŘ tŀǳƭǳǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ нлнмΥ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ нлнмΥ aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ нлнмΥ tŀōƭƻ aŀǊǝƴŜȊ 
aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ нлнмΥ wƛŎƘŀǊŘ CƛƴŎƘ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ нлнмΥ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ         
wŀƛƭŦŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлнмΥ                  
wƻō {ǘŜōōƛƴǎ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ нлннΥ !ƭŀƴƴŀ Iȅŀǧ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ нлннΥ aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎ нлннΥ tŀōƭƻ aŀǊǝƴŜȊ 

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ нлннΥ DŀōǊƛŜƭ ½ƻǊōŀǎ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ нлннΥ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ 
wŀƛƭŦŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ нлннΥ  .ǊǳŎŜ 5ŜŎƪ 

 

!ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ нлнм ǿŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΥ  

нрл IƻǳǊǎτYȅƭŜ /ŀǎŎŀŘŘŜƴΣ WƛƳ 
.ŀƪŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ tŀǳƭǳǎΣ WŀƳŜǎ /ŀŜǎπ
ǘŜŎƪŜǊ ŀƴŘ aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ 
рлл IƻǳǊǎτ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ 
мллл IƻǳǊǎτ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŀƴŘ     
{ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴπ
ƴŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƭƛƴŜΥ ǇǎǊƳΦƻǊƎκ
ŀƴƴǳŀƭ-ŘƛƴƴŜǊ-нлнн  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ 

!ƭǿŀȅǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎǿŀǇǇƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊΦ  tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ   пκмоκнн                                                 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 

http://psrm.org/annual-dinner-2022
http://psrm.org/annual-dinner-2022
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qDq9D²µ[^¯ [!µ ^»µ 9DrDV^»µɥ 
WĎŲ ũĎëĊƗ ģōũ 9^W V¾r ĊŵũĮňĤ »ĪĎ 9ĮĤ DƖĄĪëňĤĎ ĄōŇĮňĤ qëƗ Ȩ ɷ Ȩȯɠ ^ŲʀŬ D!µØɥ iŵŬŲ 
ŵŬĎ Ɨōŵũ ŇŵŬĎŵŇ ŇĎŇăĎũŬĪĮŦ ĄëũĊ Ųō ƐĮŬĮŲ ȫȧ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮňĤ ŇŵŬĎŵŇŬ ģōũ V²DDɠ 

¢ƘŜ .ƛƎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƎƛǾŜǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл 
ƳǳǎŜǳƳǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΦ {Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǊŜŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻΥ  .ŀǊƻƴŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ϧ aǳǎŜǳƳΣ .ƛǊŎƘ !ǉǳŀǊƛǳƳΣ .ƻƴƛǘŀ aǳπ
ǎŜǳƳ ϧ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊǘǎΣ 9ǎŎƻƴŘƛŘƻ aǳǎŜǳƳΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǳǊŦ aǳǎŜǳƳΣ 
/ƻǊƻƴŀŘƻ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ DŀǎƭŀƳǇ aǳǎŜǳƳ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǾƛǎ-IƻǊǘƻƴ IƻǳǎŜΣ IŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊπ
ƛŎŀǎ aǳǎŜǳƳΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ όL/!ύ /ŜƴǘǊŀƭΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ όL/!ύ bƻǊǘƘΣ 
W! /ƻƻƭŜȅ aǳǎŜǳƳΣ WŀǇŀƴŜǎŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ DŀǊŘŜƴΣ WǳƴƛǇŜǊƻ {ŜǊǊŀ aǳǎŜǳƳΣ [ŀ Wƻƭƭŀ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ 
[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘΣ [ŜƳƻƴ DǊƻǾŜ tŀǊǎƻƴŀƎŜ aǳǎŜǳƳΣ [ƛǾƛƴƎ /ƻŀǎǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘŜǊΣ aŀǊƛǝƳŜ aǳǎŜǳƳ 
ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ aŀǊǎǘƻƴ IƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴǎ ό{hIhύΣ a/w5 /ƻƳƳŀƴŘ aǳǎŜǳƳΣ aƛƴƎŜƛ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳΣ aƛƴƛŀǘǳǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ aǳǎŜǳƳΣ aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ 5ƻǿƴǘƻǿƴΣ  aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ [ŀ WƻƭƭŀΣ aǳǎŜǳƳ ƻŦ aŀƪƛƴƎ aǳǎƛŎΣ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ !ǊǘǎΣ bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ aǳǎŜǳƳΣ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ς 
ό!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳǳǎŜǳƳ ƻƴƭȅΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜύΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 
CƛƴŜ !ǊǘǎΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ aǳǎŜǳƳΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
5ƛǎŎƻǾŜǊȅ aǳǎŜǳƳΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƘƛƴŜǎŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ό¢ƘŜ b!¢ύΣ 
¢ƘŜ bŜǿ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳΣ ¢ƛƧǳŀƴŀ 9ǎǘǳŀǊȅ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ƛƳƪŜƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ ¦{{ aƛŘǿŀȅ 
aǳǎŜǳƳΣ ±ƛǎƛƻƴǎ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳΣ ²ŀǊƴŜǊ-/ŀǊǊƛƭƭƻ wŀƴŎƘ IƻǳǎŜ ό{hIhύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǊŘ ǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

Vōũ ŇōũĎ ĮňģōũŇëŲĮōňɡ Ĥō Ųōɢ  ĪŲŲŦŬɢɭɭŬëňĊĮĎĤōŇŵŬĎŵŇĄōŵňĄĮŁɠōũĤɭŬŦĎĄĮëŁŬɭŲĪĎ
-ăĮĤ-ĎƖĄĪëňĤĎɭ 
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tǊƛƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

мΦ  ¢ƘŜ ȅŀǊŘ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǝƳŀǘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ 

мΣолл ŦŜŜǘ ŀƴŘ п ǎǿƛǘŎƘŜǎ Ǉƭǳǎ о ǇŀǊǝŀƭ ǎǿƛǘŎƘŜǎΥ 

Ϸл    ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ Ƨƻō ǎƛǘŜ 
ϷоΣллл   ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ 
ϷнрΣллл ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎ 
ϷрΣрлл    Ƨƻƛƴǘ ōŀǊǎΣ ōƻƭǘǎΣ ƴǳǘǎΣ ǿŀǎƘŜǊǎ 
ϷтлΣллл  ǎǿƛǘŎƘ ǝŜǎ 
ϷсΣплл    ǎǿƛǘŎƘ ǘǊƛƳ 
ϷосΣллл  ƴŜǿ ǝŜǎ όƳƛƴǳǎ ǎǿƛǘŎƘ ǝŜǎύ 
ϷсΣунр    ǝŜ ǇƭŀǘŜǎ 
ϷнΣнос    ǎǇƛƪŜǎ 
ϷмруΣрсм ǎǳōǘƻǘŀƭ 
ϷофΣспл нр҈ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ 
ϷмфуΣнлм ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭΦ 
 
wŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛπ
ŜƎƻ ¢ǊƻƭƭŜȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ /ŀƳǇƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ŦƻǊƪƭƛƊ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ǊŀƛƭǎΦ  tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ   пκнлκнн               
                                                                                             
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tΦ9Φ        
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 
 

WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ƛǎ ŎǳǩƴƎ мс Ŧƻƻǘ ǝƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ п Ŧƻƻǘ ǝŜǎΦ 
tƘƻǘƻ ōȅ {ǘŜǾŜƴ tƻƘƧƻƭŀ                                пκтκнн 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘŀŎƪǎ Ƙŀǎ мнс ǝŜǎΣ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ нлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŀŎƪΦ  !ǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊǊƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ                  
tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  пκтκнн 
 
нΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛǎǘƻǊȅ ŜȄƘƛōƛǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƛƴŜ ǘǊŀƛƴ ǎŀǿ {ǘŜǾŜƴ tƻƘƧƻƭŀ ŀƴŘ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ 
ŎǳǩƴƎ ǘƘŜ мс Ŧƻƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ пέ Ȅ сέ ǝƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ 
Ŧƻƻǘ ƭƻƴƎ ǝŜǎΦ  ¢ƘŜ Ŏǳǘ ŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘΦ  DƭŜƴ 
wƻƎŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ōŀŎƪƘƻŜΦ 
 
оΦ  ¢ƘŜ tŀǊǘȅ /ŀōƻƻǎŜ ƘŀŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛƭǎΦ 
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hƴƎƻƛƴƎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

YŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ Ƨƻō ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ млл 

ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǇŜƴŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 

ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǎƛƳǇƭȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜǘ ǿƛƴǘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǘƻƻƭ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΣ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ǎƛŘŜǿŀƭƪΦ  ¢ƘŜ Ƨƻō ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƪǎΣ ǘƘŜƴ 

ǊŜǎŜǩƴƎ ǘƘŜ нȄуΩǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜƴ tƻƘƧƻƭŀΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜƎǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜπ

ǿŀƭƪ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƧƻƛǎǘǎΦ 

hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Řƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ƻǳǊ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜŘΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ŀƭƭ ǿƛƭƭƛƴƎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  {ƛƳǇƭȅ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ ŀǘ ŘŜƴƛǎƻƴƛǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƛƳ 

[ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŀǘ WƛƳϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ  bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ       

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ {ǘŜǾŜƴ tƻƘƧƻƭŀ     пκтκнн 

{t рммф ǎǝƭƭ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ƘŜǊ άƘƻƳŜ Ǌŀƛƭǎέ 

ŀǘ /ŀƳǇƻ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ рммф ƛǎ ǎǝƭƭ 

ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭ фǘƘ 

Řŀȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴǎ 

Ǉŀǎǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘΦ  рммф 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ {5ϧ!9 ƛƴ 

!ǇǊƛƭ мфррΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 

.ǊŀƴŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

ŀƴŘ 9ƭ /ŀƧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мфрлΩǎ 

ŀƴŘ мфслΩǎΦ  aŀƴȅ ƳǳǎŜǳƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ ŎƘŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǇΣ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ aǳǎŜǳƳ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊ [ŀǊǊȅ wƻǎŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ¢ŀƴȅŀΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǘǊŀƛƴǎκŘƛŜǎŜƭκǎǇ-рммфκ     DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ƘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘƛǎ ŬƴŜ Řŀȅ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ  {ŀǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ   пκфκнн 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                aŀȅ нлнн                                                      т 

CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ 

.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

!ǇǊƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ hƴ !ǇǊƛƭ 
фǘƘΣ млǘƘΣ ŀƴŘ мсǘƘΣ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .ǳƴƴȅ 
¢ǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 9ŀǎǘŜǊ-ǘƘŜƳŜŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳπ
ƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ wƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅΣ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ пр-
ƳƛƴǳǘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Ƙǳƴǘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ōŀŎƪ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
.ǳƴƴȅ ¢ǊŀƛƴǎΣ ǿŜ ƻũŜǊŜŘ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǝŎƪŜǘǎ ŀōƻŀǊŘ 
!¢{C мрлф ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ōŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜƳƛǳƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀŘŘ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

!ǇǊƛƭ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ t{wa! !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴπ
ƴŜǊΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ Ƙƛŀǘǳǎ ŘǳŜ ǘƻ 
/h±L5-мфΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ƻŦ ŀ ǾƛŎǘƻǊȅ ƭŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘπ
ŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмфΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
/мллΗ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмфΣ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻǾŜǊƭŀȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ ƛƴ нлнлΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǎǘƻǊƳΦ !ƴƴǳŀƭ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ нлнлΣ нлнмΣ ŀƴŘ нлнн ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ нлнмΦ 

 

!ǇǊƛƭ олǘƘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎΤ ŀ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ /ŀƳǇƻ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇ 
[ƻŎƪŜǧ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ό/[LDύΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ t{wa! ƛǎ 
ŀ ƳŜƳōŜǊΦ CŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /[LD 
ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ t{wa! ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ƻǳǊ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎΦ Lƴ ŀŘπ
Řƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƎǳƛŘŜŘ ƳǳǎŜǳƳ 
ǘƻǳǊǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ /ŀƳǇƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀƎŜ 
ŎƻŀŎƘ ǊƛŘŜΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴ ƻƭŘ ǿŜǎǘ ǎƘƻƻǘƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ IƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭ DŀƴƎΣ ǎƘƻǇ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿŀǎ ƭŀǎǘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллΩǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƛǘŜǊŀπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊƛŀƭ Ǌǳƴ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǿƻ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t{wa! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ aǳǎŜǳƳ /ƻǳƴŎƛƭΦ 
¢ƘŜ {5a/ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƘŜŀǾƛƭȅ-
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎŜǳƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ȅƻǳΗ CǊƻƳ aŀȅ мǎǘ ǘƻ муǘƘΣ 
ǘƘŜ t{wa! ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛƎ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ t{wa! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 
ǘƻ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳǳǎŜǳƳǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {5a/Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǳǇ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ {5a/Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƘŜǊŜΥ ¢ƘŜ .ƛƎ 9Ȅπ
ŎƘŀƴƎŜ μ aŀȅ нлнн - {ŀƴ 5ƛŜƎƻ aǳǎŜǳƳ /ƻǳƴŎƛƭ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t{wa! 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ƻǳǊ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜ t{wa!Ωǎ ŎƻǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǇƭŀƴΣ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛŎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜΣ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ŦǳǘǳǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
Ǝƻŀƭǎ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴōƻȄ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Iƻǘ {ŎƻƻǇΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴΗ 

https://sandiegomuseumcouncil.org/specials/the-big-exchange/
https://sandiegomuseumcouncil.org/specials/the-big-exchange/
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¢ƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ .ǳƴƴȅ ¢ǊŀƛƴǎΦ  ¦ǇǇŜǊ ƭŜƊ ǎƘƻǿǎ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ Ǉŀǎǘ !¢ϧ{C 

Імрлф ǘƻ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ф ƳƛƭŜ ǊƛŘŜΦ  όtƘƻǘƻ ōȅ [ŀǳǊŜƴ ±ƛƴŎŜƴǘ  пκфκннύΦ  ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƴƴȅΣ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴōƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ Ƙŀǎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƎŜǩƴƎ ƻũ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴ ŀǘ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  [ƻǿŜǊ ƭŜƊΣ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƎƎǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ 

ƎƻƻŘƛŜ-ōŀƎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ ƻƴŜ 

ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛƴƎǎƛȊŜ ŜƎƎ ƛƴ ǘƻǿΦ  όCƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ bŀƴŎȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ  пκфκннύΦ 
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[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ ƛƴ aǳǎŜǳƳ IƛǎǘƻǊȅ 

hƴ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ¢ƘŜ wŜǇƻǊǘΦ  Lǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŧǳƴ 

ǘƻ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƊŜǊ мфунΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŎŀƴƴŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ Ƨƻō ŦƻǊ ŀ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ  hǊΣ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΥ  !ǇǊƛƭ мфсн ς CƛǊǎǘ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ            

aǳǎŜǳƳΩǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ  ¢Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ϷруΦосΦ 

рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΥ  !ǇǊƛƭ мфтн ς CƛǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ƭŀƴŘ 

ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳǳǎŜǳƳ ǎƛǘŜΦ  9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ Iƛƭƭ Ǿƛŀ tǳƭƭƳŀƴ ŎŀǊ ŦǊƻƳ     aŜȄƛŎŀƭƛ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ hƭƭƛŜ WƻƘƴǎƻƴΩǎ ǎǘŜŀƳ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴ WǳƭƛŀƴΦ 

пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΥ  aŀȅ мфун ς [ŀ aŜǎŀ /ŀƴƴƻƴōŀƭƭ Ǌǳƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ [ŀ aŜǎŀΣ 9ƭ /ŀƧƻƴ ŀƴŘ [ŜƳƻƴ DǊƻǾŜ ǿƛǘƘ 

aǳǎŜǳƳ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎΦ  aǳǎŜǳƳ ǎƻƭŘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  CƛǊǎǘ Ǌŀƛƭ ƭŀƛŘ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ  /ǳƭǾŜǊǘ м ǇƻǳǊŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ Ǌŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {5ϧ!9 ƛƴ  

/ŀƳǇƻΦ  9ȄƘƛōƛǘ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƳōŀǊŎŀŘŜǊƻΦ  hǾŜǊƴƛƎƘǘ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ !ƭŀƳƻǎΦ  Lƴ 5Ŝƭ aŀǊΣ ǘƘŜ Імлп ŀƴŘ Ілрл 

ǿŜǊŜ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

/ŀƳǇƻΦ 

ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΥ  !ǇǊƛƭ мффн -  ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ƛƴǘƻ /ŀǊǊƛȊƻ DƻǊƎŜ ƛƴ ŎƻƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΥ  !ǇǊƛƭ нллн ς bƛŎƪ bƛŎƘƻƭǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ /½wȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

bŜǿ LŎŜ aŀŎƘƛƴŜ 5ƻƴŀǘŜŘ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ .ǊǳŎŜ 5ŜŎƪΣ ƻǳǊ /ŀƳǇƻ {ƘƻǇ 

Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ƛŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  ²Ŝ ǳǎŜ ƛŎŜ ŀǘ /ŀƳǇƻ ŦƻǊ ǿŀπ

ǘŜǊ ƧǳƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭǳƴŎƘ ǇŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎŀƴǘŜŜƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎ 

5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜΦ  .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ CǊŀƴƪ 5ŜƴƛǎƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŘƻƴƻǊǎΣ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜΦ  ¢I!bY ¸h¦ .ǊǳŎŜ 5ŜŎƪΦ 

tƘƻǘƻ 

ƻƴ 

ǊƛƎƘǘ 

ōȅ 

CǊŀƴƪ 

9Φ 5Ŝƴπ

ƛǎƻƴ L±       

пκфκнн 

¢ǿƻ /ŜƳŜƴǘ aƛȄŜǊǎ 5ƻƴŀǘŜŘ 

! !ƭǇƛƴŜ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻŦ WƛƳ ϧ 5ŀǿƴ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘǿƻ ŎŜƳŜƴǘ ƳƛȄŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ Ǝŀǎ ƳƻǘƻǊΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊΦ  WƛƳ ōƻǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ /ŀƳǇƻΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀǘ /ŀƳǇƻ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƛȄƛƴƎ         

ŎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  пκнлκнн 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ


