
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

Wǳƭȅ нлнн 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                Wǳƭȅ нлнн                                                      н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻΣ 

/!   смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  .ǳǎƛƴŜǎǎ 

hŶŎŜ псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  

фмфпм-рнрф   смф-пср-t{wa όтттсύ                                           

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥолtaΣ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ                        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ                                    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ                            

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  aƛƪŜ 9ŘǿŀǊŘǎ                       

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΥ  5ƛŀƴŀ Iȅŀǧ                         

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  wǳǎǎŜƭ wŀȅ                                                                              

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ  

!ǎǎǘΦ 5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 

 

aŜŜǘ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ŜŀƳ - /ƘŀŘ .ŀƪŜǊ aLw{9 ŀƴŘ     
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŀƪŜǊ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ /ƘŀŘ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ ƎǊŀŘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ {5ϧ! wŀƛƭǿŀȅ ŀǘ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ фп ƛƴ /ŀƳǇƻΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀƴ 
ƘƻƴƻǊΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ-ƳŀƴŘŀǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ /ƭŀǎǎ hƴŜ wŀƛƭπ
ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ŀƴƴǳŀƭΣ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǘŜǎǘǎΦ aƻƴǘƘƭȅ 
ǘŜǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǎǘŀƴŘōȅ ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ǳǘ-hǳǘ ŎƛǊπ
ŎǳƛǘǎΣ ǘǊŀŎƪ-ǿƛǊŜΣ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ōƻƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ !ƴƴǳŀƭ ǘŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƳǇ Ǿƻƭǘπ
ŀƎŜǎΣ ǿŀǊƴƛƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǝƳπ
ŜǊǎΦ ¢Ŝƴ-¸ŜŀǊ ǘŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ǘƻ 
ƎǊƻǳƴŘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCw!ύΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/t¦/ύΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ /t¦/ /ǊƻǎǎƛƴƎ {ƛƎπ
ƴŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǳŘƛǘŜŘ ƻǳǊ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘŀƪπ
Ŝƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΦ  
 
.ŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ /ƘŀŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴπ
ǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘπ
ƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƭǎΣ 
ƎŀǘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ 
ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀƴŘ 
/ƘŀŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōŜƎǳƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜǊƛπ
ƻŘƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ {ƛƎƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
5ƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōπ
ƛǘ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻƴ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜΣ 
ŜȄƘƛōƛǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ  



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                Wǳƭȅ нлнн                                                      о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ                   

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ 

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƘŀŘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘǿŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ŀ {ƛƎƴŀƭ IŜƭǇŜǊ ǿƛǘƘ !ƳǘǊŀƪ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ {ƛƎƴŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳΦ /ƘŀŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ wŀƛƭπ
ǿŀȅ {ƛƎƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ {ŜŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŀƛƭǿŀȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƳŜƳōŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ-
осΦм {ƛƎƴŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΦ  
 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ƛǎ ŀ WǳƴƛƻǊ ƛƴ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǧŜƴŘǎ aƛǎǎƛƻƴ ±ƛǎǘŀ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ±ƛǎǘŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ !ŶƭƛŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƳπ
ōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ wŀƛƭπ
ǿŀȅ {ƛƎƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ /ƘǊƛǎǘƻπ
ǇƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜΦ  
 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭǎΚ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŀǎƪǎΤ /ƘŀŘΩǎ 
ŜƳŀƛƭ ƛǎ ōǊŎǊŀƛƭϪŀƻƭΦŎƻƳ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘ ōȅ DŀōǊƛŜƭ WΦ ½ƻǊōŀǎ 

 
hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪΣ ƛǎ ƻũ ƛƴ 5ŜƭŀǿŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ 
IŜΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊΣ !ƳǘǊŀƪ /ƻƴŘǳŎǘƻǊΗ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ WŀǊƻŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘŀƛƭǎΣ WŀǊƻŘ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ōŀπ
ǘƻƴΦ [Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WŀǊƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ wǳǎǎŜƭ wŀȅΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ wǳǎǎŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ŀǘ Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭΣ wǳǎǎŜƭϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ 
 
IŜǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǇƻǊǘΗ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀπ
ŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΥ ¢ƻƴȅ !ƭ wŀƘŜōΣ /ƭŀƛǊ !ǊŀƎƻƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀƭŘπ
ǿƛƴΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ .ǳǎŜΣ /ƘǊƛǎ /ŀƴŀƭŜǎΣ !ŘǊƛŜƴƴŜ /ƻǧǊŜƭƭΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ŀǊƛǎΣ WƻƘƴ 5ŀπ
ǾƛŘǎƻƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ƻǳƎƭŀǎΣ bƛŎƪ 9ƭƭƛǎΣ !ƭŜȄ IŀƎŜƴΣ Wǳƭƛŀ IŀǳƴŜǊΣ bŀǘƘŀƴƛŜƭ WƻƘƴπ
ǎƻƴΣ ²Ŝƭǘƻƴ WƻƴŜǎΣ [ȅƴƴŜ [ƻǇŜȊΣ 5ŀǊȅƭ [ǳƴŘΣ LǾŀƴ aŀǊƛŎΣ aŜǊŎŜŘŜǎ aŀǊǝƴΣ 
WŜũŜǊȅ hǊŘƻƴŜǎΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ tƛǧǎƭŜȅΣ wƘŀƳƛƭ wŀƴŀΣ WƻǎŜ {ŀƭŘƛǾŀǊΣ aŀ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 
{ŀƴŘƻǾŀƭΣ 5ƻǊƻǘƘȅ {ŀǊŘƛƴŀΣ WŀƴƛŎŜ {ƳƛǘƘΣ ¢ŜǊƛ ¢ŀƛǘŀƴƻΣ aŀȄ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ ¸ƻƎŜǎƘ 
¢ǳƎƴŀǿŀǘΣ tŜǘŜǊ ±ŀƭŀȊǉǳŜȊΣ /ŀǊƭ ±ƛƭƭŀǊǊŜŀƭΣ DǊŜƎ ϧ bŀƴŎȅ ²ŀǧǎΣ {Ŏƻǧ ²ŜōŜǊ 
ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΦ 

mailto:Russel@psrm.org
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ   

{ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ Ŏƻƭπ
ǳƳƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǝŎŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜΤ L 
ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ !ǎ ŀƴ 
ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭπ
ǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǘŀǎƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ Ǌŀƛƭπ
ǊƻŀŘǎ ŀƴŘκƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳǳǎŜπ
ǳƳ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

{ǳƳƳŜǊ ǝƳŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōǳǎȅ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ƳǳǎŜǳƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ /ŀƳǇƻΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƘƻƭŘǎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ƻǊ 
ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκ
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊκƻǇŜǊŀǝƻƴǎκΦ 
 

¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƭƭ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƛǊ ōǊŀƪŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻǳǇƭŜǊǎ ǘƻ ŘƻƻǊ ƘƛƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ƭŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǇŜǊ ŎŀǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ 
ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀŘπ
Řƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΤ 
ƴƻ ǇǊƛƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ 

 

¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǎȅ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎΤ ǘƘŜ tǳƳǇπ
ƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǘŀƪŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǳƴŀπ
ōǊƛŘƎŜŘ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ƴǳπ
ǎŜǳƳ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-
/h±L5 ȅŜŀǊǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘŀǎƪǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нр ŀƴŘ ол Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ 
ŜǾŜƴǘΚ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘȅ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΤ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ōŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΣ 
ƎƛƊ ǎƘƻǇ ǎǘŀũΣ ƧŀƴƛǘƻǊǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΣ Ƙƻǘ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘŜŦǎΣ ǝŎƪŜǘ ŀƎŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ 
ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ Wǳƭȅ нпǘƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƛǎǘ 
ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊ- ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΣ ƳŀƪŜ ǳǇπ
ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ 
ƎƻŀƭǎΦ !ƴ ŜƳŀƛƭ ƛƴǾƛǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎπ
ǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭƛǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ άǘȅǇƛŎŀƭέ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǊŜǝǊπ
ŜŜǎΦ {ƻƳŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ ƴƻƴŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ 
ǎƪƛƭƭǎŜǘǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ Ŝƴπ
ƧƻȅΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴΗ 

mailto:training@psrm.org
https://www.psrm.org/volunteer/operations/
https://www.psrm.org/volunteer/operations/
mailto:volunteer@psrm.org
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±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ōȅ DŀōǊƛŜƭ WΦ ½ƻǊōŀǎ 

 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴȅ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ ōŜǧŜǊ ƭŀǘŜ ǘƘŀƴ ƴŜǾŜǊΗ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǇǊƛƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ CƛƭƳ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ /ƻπ
ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ²ƻǊƪŀƳǇŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ DƛƊ {ƘƻǇ 
aŀƴŀƎŜǊ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ {ƻΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ƻŶŎŜΦ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
wǳǎǎŜƭ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ wǳǎǎŜƭ Ǉƭŀƴǎ ƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎƻƳŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ 
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴǘǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ŬǊǎǘ-
ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƎȊƻǊōŀǎϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ƻǊ 
ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ǘŜȄǘ ŀǘ смф-нрм-мфрпΦ 
 
CƛƭƳ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
hǳǊ CƛƭƳ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ [Ŝǿ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ Ƙŀǎ 
ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 5ǳǊπ
ƛƴƎ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎŜǊǾŜŘ Ƙƻǎǘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ƳǳǎƛŎ 
ǾƛŘŜƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ [Ŝǿ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 

ǘŜŀƳΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƅŜǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛŘŜŀǎΦ  [ƛǧƭŜ 
ŘƛŘ [Ŝǿ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ǎƘƻƻǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 
ŀǇǇŜǝȊŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
[Ŝǿ ŀƴŘ L ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƭƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻƴ ƻǳǊ Ǌŀƛƭπ
ǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ 
ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǎ 
ŀƭƛƎƴŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇπ
ǇŜƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ !ǳƎǳǎǘ ƻǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [Ŝǿ ²ƻƭŦƎŀƴƎΣ WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪΣ WƻƘƴ 
/ŜƴƪƴŜǊΣ wŀƴŘȅ IƻǳƪΣ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ L 
ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΗ 
 
²ƻǊƪŀƳǇŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ bŀƴŎȅ aŎ5ƻƴŀƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΦ bŀƴŎȅ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿƻǊƪŀƳǇŜǊ ǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭǳŎƪ ƻƴ ƘŜǊ ƴŜǿ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ 
 
DƛƊ {ƘƻǇ 
5ƛŀƴŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇ 
ǎǘƻŎƪŜŘΦ ¢ŜǊŜǎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ DƛƊ {ƘƻǇ 
!ǧŜƴŘŀƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΗ ²Ŝ 
Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƛƊ 
{ƘƻǇΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇΣ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀ ǘŜȄǘΣ ŜƳŀƛƭΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΗ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΗ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŦƻǊ aŀȅ но ǘƻ 
WǳƴŜ мфΣ нлнн 
ōȅ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 
 
¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘκǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎǊŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκŎǊŜǿ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǌǳƴ нп DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎΣ о {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ 

ǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

WǳƴŜ мфΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ нΣ WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ мΣ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ 
мΣ WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ нΣ aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ мΣ WƻƘƴ 
/ŜƴƪƴŜǊ оΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ нΣ wŀƴŘȅ Iƻǳƪ нΣ wƛŎƘ tŀǳπ
ƭǳǎ пΣ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ мΣ wƻō {ǘŜōōƛƴǎ мΣ ¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅ нΦ  
!ƭƭ ƎƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ WǳƴŜ р ŀƴŘ WǳƴŜ мф ǿŜǊŜ 
ŀƴƴǳƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

mailto:gzorbas@psrm.org
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aǳǎŜǳƳΩǎ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƻŀŎƘ /ŀǊ ¦ƴƛƻƴ tŀŎƛŬŎ Іртс Lƴ bŜŜŘ hŦ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ

.ŀŎƪ ƛƴ мфсфΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎƻŀŎƘ ŎŀǊ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǘǊŀƛƴǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎΦ  
¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ǊŀƛǎŜŘ ϷмΣнрл ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǊƻŀŘΦ   Lƴ мфомΣ tǳƭƭƳŀƴ 
ōǳƛƭǘ ¦t Іртс ŀǎ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ-ŜǊŀ сл ǎŜŀǘ ƘŜŀǾȅπ
ǿŜƛƎƘǘ όтфΦс ǘƻƴǎύ ǘƘǊŜŜ ŀȄƭŜ ǘǊǳŎƪŜŘ ŎƻŀŎƘΦ  ¦t ƳƻŘƛπ
ŬŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƅŜŜǘΦ  tǳƭƭƳŀƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ 
ƛƴ мфорΦ  ¢ƘŜƴΣ ƛƴ мфпуΣ ǘƘƛǎ ŎŀǊ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ ŀƊŜǊ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦tΩǎ ƴŜǿŜǊ ƭƛƎƘǘπ
ǿŜƛƎƘǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   Іртс ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ нн ŎŀǊǎ ƳƻŘŜǊƴπ
ƛȊŜŘ ŀǘ ¦tΩǎ hƳŀƘŀΣ b9 ǎƘƻǇǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜǿŜǊ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŎŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ 
ǿƛǘƘ мл Ƴƻǎǘƭȅ ǿƛŘŜ- ǾƛŜǿ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀŘπ
ƧǳǎǘŀōƭŜ ōƭƛƴŘǎ ǇŜǊ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ нн ŘƻǳōƭŜ ǊŜŎƭƛƴƛƴƎκ
ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜŀǘǎΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŦƻƻǘǊŜǎǘǎΦ hǾŜǊπ
ƘŜŀŘ ōŀƎƎŀƎŜ ǊŀŎƪǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ōƭǳŜ ƴƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΣ Ǉƭǳǎ ƭǳƎƎŀƎŜ ƭƻŎƪŜǊΣ ƳƛǊπ
ǊƻǊŜŘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΩǎ ŘŜǎƪ ǿƛǘƘ Ǌƻƭƭπ
ƛƴƎ ǎǿƛǾŜƭ ŎƘŀƛǊΦ Lǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǊƻƻŦ ǎƪƛǊǝƴƎ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘŜŀƳ-ŜƧŜŎǘƻǊ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ Lǘ ǎŜǊǾŜŘ 
Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ¦t ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ¦ƴƛƻƴ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΦ 
²ƘŜƴ Ǌŀƛƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ¦t 
Іртс ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ [ƻǎ !ƴπ
ƎŜƭŜǎΣ /! ǳƴǝƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ t{wa!Φ 

¦t Іртс ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ aƛǊŀƳŀǊ bŀǾŀƭ !ƛǊ .ŀǎŜ ǘƻ 
[ŀ aŜǎŀ ŘŜǇƻǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфумΣ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ /ŀƴƴƻƴōŀƭƭ aŀȅ ноΣ мфунΣ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŬǊǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ƻƴ {5ϧ!9Ωǎ 9ƭ 
/ŀƧƻƴ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ рп ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŜƴǘ ǘƻ /ŀƳǇƻ ƛƴ Wǳƭȅ 
мфуо ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŬǊǎǘ άDǊŜŀǘ CǊŜƛƎƘǘέΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƛǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎƻŀŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳǳǎŜǳƳ {5ϧ! ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ пΣ мфусΦ  Lƴ нлмоΣ ¦t Іртс ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ōƻŘȅ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ Ŏƻŀǘ ƻŦ 
!ǊƳƻǳǊ ȅŜƭƭƻǿ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ 
ǘǊŀƛƴǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ро ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ¦t Іртс 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ōŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǝƳŜΦ  
aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊ ǎƘƻǇ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ нн ŘƻǳōƭŜ 
ǎŜŀǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƳŜǘŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎƘƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 
/ƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦ ŦŀōǊƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 
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¦t Іртс ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 ¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ¦t ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀōǊƛŎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŘǳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ōǳǊƎǳƴŘȅ ŎƻƭƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜ ƻōπ

ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀōǊƛŎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŘǳŜ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄƛǘȅΦ  aŀǊƪ  ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻũ-ǘƘŜ-ǎƘŜƭŦΣ ǇǎŜǳŘƻ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƛƎπ

ƛƴŀƭ ǿƛǘƘ ϦŎƭƻǎŜϦ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ Ŧǳƭƭ ŎǳǎǘƻƳ 

ŎƻƳƛƴƎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƻƭ ȅŀǊƴΦ  aŀǊƪ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǿŜŀǾŜ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ  ϷнΣллл ǘƻ ǊŜǳǇƘƻƭǎǘŜǊ ƻƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǎŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǿƛƭƭ ƭƻƻƪΦ 

! ¦ƴƛƻƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǊƻŀŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻŀŎƘ ǎŜŀǘǎ 

9ȄƛǎǝƴƎ ŎƻŀŎƘ ǎŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦t ІртсΦ  !ǎ ǎƘƻǿƴΣ ƛǘ 

ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

wƻƻŬƴƎ Wƻō ²ǊŀǇǇŜŘ ¦Ǉ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǊƻƻŬƴƎ Ƨƻō ƛǎ ǘƘŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƛŘŜ ƭƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭǎΦ  

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀƴŜƭǎ ǿƘŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ōȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулΩǎΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

{ƘƻǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦΦ  hǳǊ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ 

ǘŀǎƪΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ ±ŀƛƭŜ {ƘŜƭǘƻƴ 

сκнκнн 


