
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ά/ƻŀǎǘŜǊέ  

[ƻŎƻƳƻǝǾŜ Інмло !ǊǊƛǾŜǎ /ŀƳǇƻ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн                                            н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                           

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥолtaΣ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ 

ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ                        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ                                    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ                            

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  ǾŀŎŀƴǘ                            

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΦΥ  ǾŀŎŀƴǘ                            

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  /ŀǊƭ .ƻƻƪŜǊ                                                                             

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ  

!ǎǎǘΦ 5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 

 

bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ - WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻŀǎǘŜǊ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ нмлоΦ  9ŀǊƭƛŜǊΣ ƛƴ ŦƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ 
{ŎƻƻǇΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝȅŜŀǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ 
ŦŜŀǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊǝŦŀŎǘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳǳǎŜǳƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ hŎŜŀƴǎƛŘŜΦ  !ǘ мпм ǘƻƴǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ 
ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎΣ ǇƘƻƴŜ 
Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  {ŜŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΣ {ǘŜǇƘŜƴ 
ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
  
L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ  [ƻƴƎ ǝƳŜ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ¢ŜŘ 
YƻǊƴǿƛŜōŜƭ ǿǊƻǘŜΥ 
 
LETTER TO THE EDITOR (HELLO JIM): 
 
First, Iôd like to compliment Alana Hyatt for the great job she did keep-
ing the Hot Scoop alive for over a year.   Please donôt take this as a 
back-handed compliment, Alana.  I know how much work it takes to 
put out a quality newsletter; you did that better than most could pro-
duce.  And your photographs justify entirely our little fund raiser for a 
camera for you. 
 
Next, many kudos go to new editor Jim Lundquist.  Jim, youôve taken 
our newsletter to new heights, in both the photography department 
and in text.  The sheer volume of images in last monthôs edition made 
for an enjoyable trip down memory lane.  It was good to ñseeò Mike 
Reading again.  How about including an historic photo in every issue?  
Thanks too, Jim, for including biographies of active members who we 
should all get to meet. And obituaries are always appreciated.  Per-
haps an occasional historical obit to acquaint the membership with 
some of our founders. 
 
Thanks, too, for putting out the HS on a regular schedule.  Keep up 
the good work,  
 
Ted Kornweibel 

 
Lǘ ŘƻŜǎ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ L ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎΦ  L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝǾŜΦ !ǎ ŀƴ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 
ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ȅƻǳ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн                                             о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ                   

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ 

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻŀǎǘŜǊ нмло !ǊǊƛǾŜǎ ƛƴ /ŀƳǇƻΗ 

!ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳƴƭŜǎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

 

!ƊŜǊ ŦƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ /ƻŀǎǘŜǊ CплtIa-н/ 
[ƻŎƻƳƻǝǾŜ {5b· нмло ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 
/ŀƳǇƻ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фΣ нлннΗ {ŜŜ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ά/ƻŀǎǘŜǊ Cплǎ {ŀƎŀέ Iƻǘ {ŎƻƻǇ 
ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪǎǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 
 
aƻǾƛƴƎ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ǌŀƛƭ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ōƻǘƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƭǳŎƪΦ !ƊŜǊ нмло 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ /ƻŀǎǘ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ !ƴŀƘŜƛƳ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛǘ 
ǘƻ /ŀƳǇƻ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΤ Ƙƻǿ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǇŜǊπ
Ƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅΣ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ tƭŀǎǝŎ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀŎƪ ƛƴ bŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǎƘƛǇ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻπ
ǝǾŜ ŦǊƻƳ !ƴŀƘŜƛƳ ōŀŎƪ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ƴƻǊǘƘōƻǳƴŘ ƳƻǾŜ ƻŦ нмло ŀƴŘ ƛǘǎ ŦƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ Ǿƛŀ .b{C ŦǊƻƳ /ŀƳǇ tŜƴŘπ
ƭŜǘƻƴ ǘƻ !ƴŀƘŜƛƳ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜ ƛƴ 
ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǊƻǳǘŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǘǊŀƛƴǎΣ ŬǊǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ .ŀǊǎǘƻǿΣ ǘƘŜƴ [ŀ aƛǊŀŘŀΣ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ !ƴŀπ
ƘŜƛƳΦ ²Ŝ ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŀǘ ƳƻǎǘΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ пр ƳƛƭŜǎ ŦŀǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ǘƘŀƴ 
/ŀƳǇ tŜƴŘƭŜǘƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ .b{C 
ƭƻŎŀƭ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ƻƴŜǊƻǳǎΦ .ȅ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻπ
ǝǾŜ ǿŜƛƎƘǎ мпм ǘƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ спΩ-оέ ƭƻƴƎΣ млΩ-пέ ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ мрΩ-тΦрέ ǘŀƭƭΦ ²ƛǘƘ 
нмло ǎƛǩƴƎ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŘƻƭƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǇǳǎƘŜǊ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜǊ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ мпрΩ-сέ ƭƻƴƎΣ нлΩ-пέ ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ мфΩ-фέ ǘŀƭƭΦ 
{ǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǝƎƘǘ 
ŎƻǊƴŜǊǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǳǇ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ƭŀƴŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ /ŀƭǘǊŀƴǎ ƘƛƎƘǿŀȅ ōǊƛŘƎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǿŜƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ōǊƛŘƎŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ нмло ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊƻǳǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿŀǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǎǳǊǾŜȅŜŘ 
ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ aŀƴȅ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ-ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ ǿƛǊŜǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭ ƘŜŀŘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ 
όƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊύΦ ¢ƘŜ ōǳƭƪȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƭƻǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŜǎŎƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭΦ .Ŝπ
ǘǿŜŜƴ ǎƛȄ ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ /It ǳƴƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ƳƻǾŜΤ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘƛπ
ǊŜŎǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ōƻǘƘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ōŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ /It ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŜǊƳƛǩƴƎ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǇŜǊƳƛǘ нмло ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōƻǳǘ фΥол ta 
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ŀƴŘ рΥлл !aΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ нмло ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
/It ǎǘŀũ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘǊŀŶŎΦ 
 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ /ŀǊƎƻ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘǊǳŎƪ нмло ŦǊƻƳ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƛǘȅ ǘƻ /ŀƳǇƻΦ .ƻōΩǎ /ǊŀƴŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǘŀƪŜ ƻƴŜ ŜƛƎƘǘ-ƘƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ ƭƻŀŘ нмло ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŘƻƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ-ƘƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ 
ƻƉƻŀŘ ƛǘΦ 
 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ нмло ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ !ƴŀƘŜƛƳ ƻƴ 
ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ 
ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŘƻƭƭƛŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ нмло ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ 
ǘǊǳŎƪŜŘ ǘƻ /ŀƳǇƻ ŘǳǊƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǿŜŜƪΦ 
 
/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ /ŀǊƎƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǇŜǊπ
Ƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ ƳƛŘ-WǳƴŜΦ 
¢ƘǳǎΣ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ нмло ŘŜǇŀǊǘ !ƴŀƘŜƛƳ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ тǘƘΦ LŦ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ /ŀƳǇƻ ƻƴ ƻǊ ŀōƻǳǘ WǳƴŜ нлǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ 
Řŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ WǳƴŜ тǘƘΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀȅōƛƭƭ ƛƴ .b{CΩǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅΦ .b{C ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ƴŜǿ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻƴ нмло ōŜŦƻǊŜ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŘŜǇŀǊǘ !ƴŀƘŜƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ WǳƴŜ сǘƘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘŜπ
ǊŀƛƭŜŘ ŀƊŜǊ .b{C ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ǳƴǝƭ WǳƴŜ тǘƘΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ /ŀǊƎƻ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ 
ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŘƻƭƭƛŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ 
ƳƻǾŜΦ 
 

нлмо ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘǊǳŎƪ ŘƻƭƭƛŜǎΦ 
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²Ŝ ǊŜƎǊƻǳǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜΤ нмло ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŀǊǘ !ƴŀƘŜƛƳ 
ƻƴ Wǳƭȅ рǘƘ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ /ŀƳǇƻ ƻƴ ƻǊ ŀōƻǳǘ Wǳƭȅ муǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƻƻƪŜŘ 
ŦƻǊ Wǳƭȅ мнǘƘ ŀƴŘ муǘƘ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ŀƳǇƻΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛƎƘǿŀȅ ǇŜǊƳƛǘǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ Wǳƭȅ моǘƘΣ 
мпǘƘΣ ŀƴŘ мтǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŘŜπ
ƭŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŘŀǘŜΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ŎǊŜǿ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀǘ .b{C ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ !ƴŀƘŜƛƳ ōŀŎƪ ōȅ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ Wǳƭȅ сǘƘΣ нмло ŘŜǇŀǊǘŜŘ !ƴŀƘŜƛƳΦ 
!ƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ [ŀ aƛǊŀŘŀ ¸ŀǊŘΣ нмло ǿŀǎ ƻƴ 
[ŀ aƛǊŀŘŀ-.ŀǊǎǘƻǿ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ǝƻǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀ Řŀȅ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƭŀƴƴŜŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ нмло ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ мнǘƘΣ ǊƛƎƘǘΚ ²whbDΗ 
 
¢ƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘǊŀƛƴ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƨǳǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ .ŀǊǎǘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀōǊǳǇǘƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ǎŎǊŜŜŎƘƛƴƎ Ƙŀƭǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘǊŀƛƴ ǿŀǎ ǝŜŘ Řƻǿƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
.ŀǊǎǘƻǿ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ос ƘƻǳǊǎΗ hƴ 
Wǳƭȅ уǘƘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŘŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƭƻǎǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ нмло ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƊ ƻƴ Wǳƭȅ мнǘƘΦ нмло 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ .ŀǊǎǘƻǿ
-{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ǘǊŀƛƴΦ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƴŜȄǘ ƳƻǾŜ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ 
ŎǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎ ōȅ нп ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘŀȅǎΦ !ǎ ƻŦ Wǳƭȅ мнǘƘΣ нмло ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƛǩƴƎ 
ƛƴ .ŀǊǎǘƻǿΦ {ŜǾŜǊŀƭ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ .b{C ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿŜƛƎƘǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƳƛǎŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅōƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ŎŀǳǎŜŘ .b{CΩǎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƅŀƎ нмло ŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ƭƻŀŘΣ 
ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǊǎǘƻǿ-{ŀƴ 
5ƛŜƎƻ ǘǊŀƛƴΦ ! ǉǳƛŎƪ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΤ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǿƴ ƻũ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ 
.ƻōΩǎ /ǊŀƴŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ /ŀǊƎƻ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛƴƎ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ōȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜ ōŀŎƪΦ ! ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜǎŜ ƳƻǾŜǎ ǳƴǝƭ нмло ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ нмло 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ .ŀǊǎǘƻǿ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǾŜƴ ŘŀȅǎΦ 
/ǊŜǿ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀǘ .b{C ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎŀǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ нмло ǿŀǎ ŘŜŀŘ-ƭŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ .ŀǊǎǘƻǿ-{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǘǊŀƛƴǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǿƘƛƭŜ 
нмло ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎƛǘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ƻƴǘƻ ŀ .ŀǊǎǘƻǿ-{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƻƴ Wǳƭȅ мфǘƘΦ 
!ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƴƛƎƘǘ ƛƴ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Wǳƭȅ нлǘƘΦ 
!ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ȅŀǊŘΣ 
.b{C ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ нмло ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ ƻƴ 
Wǳƭȅ нрǘƘΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎΚ 
bƻǘ ǉǳƛǘŜΗ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘ ƻƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜǎ ǿƻǳƭŘ 
ōƻǘƘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǎ !ǳƎǳǎǘ оǊŘΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǊŜŀƭ 
ŎƘƻƛŎŜΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ .b{C ǘƻ ƘƻƭŘ ƻũ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ нмло 
ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ ǳƴǝƭ ŜƛǘƘŜǊ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ ƻǊ нƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ [ƛƊ нмло ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ 
ŘƻƭƭƛŜǎ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ оǊŘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ пǘƘΣ тǘƘΣ 
ŀƴŘ уǘƘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƻƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ фǘƘΦ .b{C ƪŜǇǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ нмло 
ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ мǎǘΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōƛƎ ƭƛƊ Řŀȅ ŎŀƳŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ оǊŘΗ .ƻōΩǎ 
/ǊŀƴŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ /ŀǊƎƻ ŎǊŜǿǎ ōŜƎŀƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ tƭŀǎǝŎ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀŎƪ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ сΥол !aΦ 9ŀŎƘ 
ŎǊŀƴŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǊŜǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎǊŀƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ƻƛƭŜǊǎΣ ǊƛƎƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊǎΦ 
.ƻǘƘ ǘƘŜ нтр-ǘƻƴ ŀƴŘ орл-ǘƻƴ ŎǊŀƴŜǎ ƘŀǾŜ ǊƻŀŘ Řƻƭπ
ƭƛŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƳǎ ǿƘƛƭŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 9ŀŎƘ ŎǊŀƴŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳπ
ǇŀƴȅƛƴƎ άŀŎŎŜǎǎƻǊȅ-Ƙŀǳƭέ ƅŀǘōŜŘ ǎŜƳƛ-ǘǊǳŎƪΣ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ǊƛƎƎƛƴƎΣ ǇǳƭƭŜȅ ōƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
нтр-ǘƻƴ ŎǊŀƴŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƅŀǘōŜŘ 
ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ Ƙŀǳƭ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘŜǊǿŜƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ орл-ǘƻƴ ŎǊŀƴŜ 
Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǎǳŎƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎΦ 
 
!ƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ 
нмло ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇƻǧŜŘ ŦŀǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƘŀƴ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ нмло ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ wŜƭƛŀƴŎŜ 
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aŜǘŀƭŎŜƴǘŜǊ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƭƛƊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎǘŜŜƭ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƳ ŦŀǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻπ
ƳƻǝǾŜΩǎ ŀŎǘǳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŘŀȅΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ wŜƭƛπ
ŀƴŎŜ aŜǘŀƭŎŜƴǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƊ ŀǊŜŀΦ .ȅ у !aΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ŎǊŀƴŜǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘǊƛƎƎŜǊ ǇŀŘǎΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǊƛƎƎŜǊǎΣ ǎŜǩƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǿŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǊƛƎƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƭŀǊƎŜ Ǉǳƭπ
ƭŜȅ ōƭƻŎƪǎΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ нмло ƘŀŘ ōŜŜƴ ƧŀŎƪŜŘ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ 
ƛǘǎ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƘƛǇǇŜŘ ƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ƭǳƎǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƭƛƊŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ōŜŦƻǊŜΦ .ƻōΩǎ /ǊŀƴŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ /ŀǊπ
Ǝƻ ŎǊŜǿǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ǊƛƎ ǳǇ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƭƛƊƛƴƎ ǎǘǊŀǇǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻπ
ǝǾŜΦ 
 

{ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ мнΥлл taΣ нмло ǿŀǎ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŜŜƳπ
ƛƴƎƭȅ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ƭƛƊŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ǘǊǳŎƪ ŘƻƭƭƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ōŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 
ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ƳŀƴŜǳǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǊŜǎǘ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ŘƻƭƭƛŜǎΦ hƴŎŜ нмло ǿŀǎ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ 
ŎǊŀƴŜǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ aŜŀƴπ
ǿƘƛƭŜΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ /ŀǊƎƻ ŎǊŜǿǎ ōŜƎŀƴ ǎǘǊŀǇǇƛƴƎ 
нмло Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƭƭƛŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ t±/ ǇƛǇŜǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ǊƻƻƅƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎǳƛŘŜǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƭƻǿ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǝƭƛπ
ǘȅ ǿƛǊŜ ŦǊƻƳ ǎƴŀƎƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƻǊ Ŧŀƴ 
ƘƻǳǎƛƴƎǎΦ tǊŜǇ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ пǘƘΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǝƳŜ ŦƻǊ нмло ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ /It Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊƛƎ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ Wǳǎǘ ŀƊŜǊ фΥол taΣ нмло ŀƴŘ ƛǘǎ Ŝƴπ
ǘƻǳǊŀƎŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘŜ tƭŀǎǝŎ 9ȄǇǊŜǎǎ ȅŀǊŘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ōŀƭƭŀǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘǊŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƻǳƭŘ Řƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
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ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 
Řƻƭƭȅ ƻƴ ǎǘŜŜǇ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘπ
ŜŘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƭƭƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŜŜǊŀōƭŜ ŀȄƭŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴǎΦLƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 
ŀƴŘ ǘǊǳŎƪ Řƻƭƭȅ ǊƛƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ŀ ǇƛŎƪǳǇ 
ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ǇƻƭŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻπ
ƳƻǝǾŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
нмло ǘƻ Řƻ Ŭƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ōǳŎƪŜǘ ǘǊǳŎƪǎΦ ¢ƘŜ ōǳŎƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ǘǊǳŎƪǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƘŜŀǾȅ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀŘ 
ǿƛǊŜǎ ǳǇǿŀǊŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
нмлоΦ Lƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿƛǊŜǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ /ŀǊƎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ 
ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǊƻŘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎΦ !ǘ ǘƘǊŜŜ 
ƻǊ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΣ ƭƻǿ-ƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ 
ǎƛƎƴŀƭ ƘŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘΦ !ǘ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊƻǘŀǘŜŘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ǾŜǊǝπ
Ŏŀƭƭȅ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ нмлоΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘ ǘǊǳŎƪǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜΣ нмло ǿŀǎ ǊƻǳǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ bŀπ
ǝƻƴŀƭ /ƛǘȅΣ .ŀȅ ¢ŜǊǊŀŎŜǎΣ [ŀ tǊŜǎŀΣ wŀƴŎƘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ 

IƛƭƭǎŘŀƭŜΣ ŀƴŘ 9ƭ /ŀƧƻƴ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ LƴǘŜǊπ
ǎǘŀǘŜ уΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ Ƨǳǎǘ 
Ŝŀǎǘ ƻŦ DǊŜŜƴŬŜƭŘ 5ǊƛǾŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ оΥол !aΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƴƛƎƘǘǎΣ нмло 
ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ Řŀȅ CǊƛŘŀȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀƴŘ 
{ǳƴŘŀȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǇŀǊƪŜŘ 
ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƻƪ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻŦ 
нмло ŀǎ ƛǘ ǎŀǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜǿŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳπ
Ǝǳǎǘ тǘƘΦ !ƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǊƛŜŦ /It ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ нмло ǊŜπ
ǎǳƳŜŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻƴ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ у ŜŀǎǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ 
нмло ǿƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ !ƭǇƛƴŜΣ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜǿŀȅ ŀǘ 
¢ŀǾŜǊƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
WŀǇŀǘǳƭ wƻŀŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ WŀǇŀǘǳƭ ±ŀƭƭŜȅ wƻŀŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǊŜƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜǿŀȅΦ нмло ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
tƛƴŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŦǊŜŜǿŀȅ ŀǘ {ǳƴǊƛǎŜ IƛƎƘǿŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΣ ōŜŦƻǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ hƭŘ IƛƎƘǿŀȅ ул 
ŀƴŘ .ǳŎƪƳŀƴ {ǇǊƛƴƎǎ wƻŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
/ŀƳǇƻΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƛƴ /ŀƳǇƻ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŘƻƭƭƛŜǎΦ 
 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ǿŀǎ ƭƛƊ Řŀȅ ǇŀǊǘ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ŎǊŀƴŜǎ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ сΥол !a ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ŀƳǇƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ t{wa ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦ {ƘƻǊǘƭȅ 

          нлмо ŜŀǎǘōƻǳƴŘ ƻƴ ¢ŀǾŜǊƴ wƻŀŘ ƛƴ !ƭǇƛƴŜΣ /!Φ  tƘƻǘƻ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ [ƛƴƪΣ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ   
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ōŜŦƻǊŜ млΥлл !aΣ нмло ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ƻƴǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜ Ǌŀƛƭǎ ŀǘ /ŀƳǇƻΗ ! t{wa ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ōȅ ǘƻ ǿƘƛǎƪ нмло ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ ȅŀǊŘΦ 
aŀƴȅ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƴǘǊŀŎπ
ǘƻǊǎ /ŀǊƎƻΣ .ƻōΩǎ /ǊŀƴŜΣ ŀƴŘ t{wa! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ нмлоΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘŀŎƪŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΗ LƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нмло 
ŀǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ōŀǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ 
ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƴƻƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ Ŏŀō ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀǊΦ 
[ƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǇƻǿŜǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘΣ .b{CΣ /ƻŀǎǘ wŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ /ŀǊƎƻ 
/ƻƳǇŀƴȅΣ .ƻōΩǎ /ǊŀƴŜΣ tƭŀǎǝŎ 9ȄǇǊŜǎǎΣ wŜƭƛŀƴŎŜ 
aŜǘŀƭŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƻƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ 
ƭƛǎǘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΗ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Řƻπ
ƴŀǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ нмло ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜκ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ά[ƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ /ŀǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴέ ŦǳƴŘΦ 5ƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŎƻǳǇ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘǊǳŎƪ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻπ
ǝǾŜ ǘƻ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƻǎπ
ƳŜǝŎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜπ
ƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴ ƛƴ /ŀƳǇƻΗ 

      нлмо ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƭǇƛƴŜΣ /!Φ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ƻŦ ƴƛƎƘǘΦ    tƘƻǘƻǎ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ [ƛƴƪΣ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ   

нмло ƭƻǿŜǊŜŘ ƻƴǘƻ IƻǳǎŜ ¢ǊŀŎƪ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ 


