
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 

a¦{9¦a /hb¢Lb¦9{ ¢h  .9 ¦{95 Chw CL[aLbD !5{ !b5 ±L59h{ 

wŜǾŜƴǳŜ aŀƪŜǎ ŀ tƻǎƛǝǾŜ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ  



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                bƻǾŜƳōŜǊ нлнн                                               н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                           

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΣ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ                        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ                                    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ                     

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ                                                        

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΦΥ  ǾŀŎŀƴǘ                            

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  /ŀǊƭ .ƻƻƪŜǊ                                                                             

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ  

!ǎǎǘΦ 5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƎǊΥ  Wŀǎƻƴ .ǊŜƴƪƻǿ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ wŜǎǇƻƴŘ ǘƻ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ IŜƭǇ 

.ȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ 9ŘƛǘƻǊ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ 

ŀǘ /ŀƳǇƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳτŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŦƻǊ tǳƳǇƪƛƴ 

¢Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²9 

¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǝƳπ

ƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

[ŜǧŜǊǎΦ  aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘ ǿǊƛǘŜǎΥ   

 ά!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ Iƻǘ {ŎƻƻǇΗ  L Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŎ млǘƘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  ¢ƘŜ {ŀƴ 5ƛŜπ
Ǝƻ 9ŀǎǘŜǊƴ ǘǊǳŎƪ ƛƴ .ǊǳŎŜΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  Iŀ ƘŀŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǘ 
ǘƻ ƳŜ ōǳǘ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ Iƻǘ {ŎƻƻǇΗ  wŜƎŀǊŘǎΦέ 

9ǾŜǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ  L 
ƪƴƻǿ L ŘƻΦ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊΩǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ Ǌŀƛƭπ
ǊƻŀŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜπ
Ǝƻ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘǊǳǎǘ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘǊǳǎǘ ƻǳǊ aǳǎŜǳƳ ǘƻ 
ōŜ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ōŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .ǊǳŎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ 

L ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ aǳǎŜǳƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ƻǳǘ 
Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿΦ  Wŀǎƻƴ ƅŜǿ ƛƴǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦǊƻƳ bŜōǊŀǎƪŀ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜŎƻπ
ǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ ¢ǊŀƛƴǎΦ  ²ƘƛƭŜ ŀǘ /ŀƳǇƻΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƻƻƪ Řƻǿƴ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƳŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇΦ  Wŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƛƴ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ WŀǎƻƴΦ 

LŦ L ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇΣ L ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ 
ǘƘŜƳ ŀǎ άōƻƴǳǎ ǇŀƎŜǎέ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                bƻǾŜƳōŜǊ нлнн                                               о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ                   

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ 

WƛƳ[ǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŀƳǇƻ ±ƛŘŜƻ tǊƻŘǳŎǝƻƴ wŜǇƻǊǘ  

¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ 

 
{ƘƻƻǝƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фΣ нлнн ŦƻǊ ŀ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ōȅ ǎƛƴƎŜǊ aŜǊπ
ŎŜŘŜǎ {ŎŀƭȊƛǩ ŜƴǝǘƭŜŘ ϦaŜǊŎŜŘŜǎ wƛŘŜǎ hǳǘ - {ǿŜŜǘ ¢ƘŀƴƎϦΦ 

hƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ǿŀǎ aŜǊŎŜŘŜǎΣ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ŀŎǘƻǊ [ŀǊǊȅ aƛǘŎƘŜƭΣ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊ-ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜǊ-ŜŘƛǘƻǊ wƛŎƘ ±ŀǊǾƛƭƭŜΣ ǘǿƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ [ƻŎŀǝƻƴ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ [Ŝǿ ²ƻƭŦƎŀƴƎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƘƻƻǘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ǌŀƛƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŎǊŜǿ ǿŀǎ 
ǎƳŀƭƭΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ǿŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ 
ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  wƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǿŀƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ Ǉƻǎǘ-
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻΦ 
aŜǊŎŜŘŜǎ wƛŘŜǎ hǳǘ - {ǿŜŜǘ ¢ƘŀƴƎ  

ƘǧǇΥκκǎŘǊƳΦƛƴŦƻκǎǿŜŜǘ-ǘƘŀƴƎ  
{ŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ /ŀƳǇƻ ȅŀǊŘ ǎŎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŀŎƪŘǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ 
ƻŦ w{ϧ{ ІоΣ ¢ƘŜ wƻōŜǊǘ tŜŀǊȅΣ !¢{C Ітп wthΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {5ϧ! ŎƻŀŎƘŜǎ 
ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜΦ ! ƎǊŜŜƴ ǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƳƻǾƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜϥǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  
 
aŜǊŎŜŘŜǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ {ŀƴ 5ƛŜƎŀƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ WŀŎǳƳōŀ /ŀǊǎ ƛƴ WŀŎǳƳōŀΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƘƻƻǘ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀũŀƛǊΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǎŜŜƴ ŀǘ /ŀƳǇƻ ƛƴ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  ¢Ǌŀƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ  tǳōƭƛŎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŘŜōǳǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлно ŀǘ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΦ  
[ƻƻƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ aǳǎŜǳƳΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ aǳǎŜǳƳ ŦŀƳƛƭȅΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΩǎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭΥ 

[ƛǎŀ 5ŀǾƛǎΣ ¢ƛƳ 5ƛŎƪŜȅΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ό.ƛƭƭύ 5ǊŜǎǎŜƭƘŀǳǎΣ !Ƴȅ WŜũŜǊǎΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ          

[ŀȊŜǊǎƻƴΣ Yƛƭƛ aŀǊƛƴŜƭƭŜΣ .ŀǊōŀǊŀ aŎbŜŜǎŜΣ WƻƘƴ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ WƻƘƴ ϧ /ȅƴǘƘƛŀ 

{ǿŀƴƎǳŜƴΦ 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƳǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ a!b¸ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƨƻōǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tǳƳǇƪƛƴ ¢Ǌŀƛƴǎ 

Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ  ǿŀǎ ƻǳǘ ŀǘ /ŀƳǇƻ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴǎΦ 

.ǊȅƻƴΣ aƛǎǝ ŀƴŘ YŀȅƭŜŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘ Yŀȅƭŀƴ όǿƘƛǘŜ 
ǎƘƛǊǘύ ŘƛŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴΦ    

wŜƴŀΣ ±ŀƴŜǎǎŀΣ .Ǌȅƻƴ ŀƴŘ Yŀȅƭŀƴ  
ǇǳǩƴƎ ƛƴ Ŭƴŀƭ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǳƴǘŜŘ 
ǘǊŀƛƴ  

aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƪƭƛƊ ŀƴŘ ¢ƻƳ 

¦ǊƭƛŎƘ ǳƴƭƻŀŘ ǎǘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!¢ϧ{C ƘƻǊǎŜ ŎŀǊΦ   

DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ όƭŜƊύ 

ŀƴŘ WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ ǎŜǘ 

ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ ōŀƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇπ

ƪƛƴ ǇŀǘŎƘΦ 

 

 

Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ ƅŜǿ 

ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƘŜǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

wƛŎƘŀǊŘ CƛƴŎƘ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƎƘƻǎǘǎ ƛƴ 
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±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tǳƳǇƪƛƴ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

Lǘ ƛǎ ǎƻ Dw9!¢ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ 

όƭŜƊύ  aŀǊǝƴ /ŀŜǎπ

ǘŜŎƪŜǊ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 

¦ƭǊƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƴŜǿ 

ƘŀƴŘ ōǊŀƪŜ ƻƴ ŀ 

{5ϧ! ŎƻŀŎƘ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ {ƘƻǇ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

όǊƛƎƘǘύ  wƛŎƘŀǊŘ 

CƛƴŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƎƘƻǎǘ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ІлрлƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

9ȄƘƛōƛǘ IŀƭƭΦ 

 

όƭŜƊύ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴπ

ƪƻǿ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ wth ŎŀǊΦ 

 

όǊƛƎƘǘύ  aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ŀƴŘ 

{ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ƘŀƴŘ 

ōǊŀƪŜǎΦ 

 

 

όƭŜƊύ  aŀǊƪ [ŀƴŘπ

ƎǳǘƘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ƛƴ ¦t 

Іртс ŎƻŀŎƘ ŎŀǊΦ 

 

!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ 

[ǳƴŘǉǳƛǎǘ 
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±ƛǎƛǘƻǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀǘ 

/ŀƳǇƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ ¢ǊŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ Řƛǎπ

Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ 

ŜƴƧƻȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

όǊƛƎƘǘύ  ¢ƛƳƻπ

ǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .W 

aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ Wǳǎǝƴ 

IȅƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 

tƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ 

[ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

млκуκнн 


