
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 

aǳǎŜǳƳ Iƻǎǘǎ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ  

{ƛƭǾŜǊ DƘƻǎǘǎ DǊƻǳǇ 
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tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                           

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΣ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ                        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ                                    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ                     

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WŀǊƻŘ .ƭŀŎƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ                                                        

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                           

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  /ŀǊƭ .ƻƻƪŜǊ                                                                             

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ  

!ǎǎǘΦ 5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƎǊΦΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ 

[ŜǧŜǊǎΥ 

5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊǊŀǎŜƴ ǿǊƻǘŜΥ  άIƛ WƛƳΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀǎ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇΦ  !ƭǿŀȅǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  L ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƴŀƳŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŜǊǊƻǊ ƻƴ ǇŀƎŜ н ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎǘŀũΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ . ǘƻ ŀ 5 ƛƴ 5ǊŜƴƪƻǿΣ ƳƛǎǎǇŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .Φ  tƭŜŀǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ . ǘƻ ŀ 5 ƛƴ ȅƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ Wŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦέ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘ ǊŜƳŀǊƪǎΣ 5ŀǾŜΦ  !ƭŀǎΣ ǘȅǇƻǎ Řƻ ƎŜǘ Ǉŀǎǘ ǳǎ ŦǊƻƳ 

ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ ŘƛŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ Ƨƻō ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇΦ  {ƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ   

ǘȅǇƻΣ WŀǎƻƴΦ 

aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘ ǿǊƻǘŜΥ  άWƛƳΣ  !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ Iƻǘ {ŎƻƻǇΗ  !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŘŀȅΣ L 

ŀƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ǿƘƛƭŜ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ {ŎƻƻǇ ŦǊƻƳ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊΦ  L 

ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ άƭŀǎǘ {ǘƻǇέ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƻǊ ǇƘƻǘƻǎΦ  ¢ƘŜ ртс ŎǊƻǎǎ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƭŜǾŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aŀǊƪΦ   

aǳǎŜǳƳ Ƙƻǎǘǎ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ {ƛƭǾŜǊ DƘƻǎǘǎ ƎǊƻǳǇ 

hǳǊ /ŀƳǇƻ ƳǳǎŜǳƳ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƴǝǉǳŜ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎ 

ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŘŀȅ ǘƻǳǊΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΣ ŀōƻǳǘ нл ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴǝǉǳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ 

ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘǊƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ŀƳǇƻ ƳǳǎŜǳƳ ǎƛǘŜΦ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎπ

ōŜǊƎŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ŜǊǊŜǎŀ DƻƴȊŀƭŜȊΣ tŀōƭƻ aŀǊπ

ǝƴŜȊ ŀƴŘ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΦ  ! ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ ȅŀǊŘǎΦ  !ƭƭ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  LƴŎƭǳŘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΦ 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

!ǎ 9ŘƛǘƻǊΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ƎǊŀō ŀ 

ǇƘƻǘƻ ƻǊ ǘǿƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ   

[ŜǘΩǎ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ŦŀƳƛƭȅΦ 

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Lb ²hw5 ǘƻΥ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ   ¢I!bY ¸h¦Φ 
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¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ                   

9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ 

9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 
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aǳǎŜǳƳΩǎ ǇǊƛƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀŎǝƻƴ 

tǊŜǎŜǊǾƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ  ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

[ŜƊ ŀƴŘ ōŜƭƻǿΣ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻǳǊ ƻŦ 

ƻǳǊ aǳǎŜǳƳ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ŜŀƎŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ   ммκмκнн 

.ŜƭƻǿΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƭŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ 

{ƳƛǘƘΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {5ϧ!9 CƛǊŜǘǊǳŎƪ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ !ƭǇƛƴŜ 

ŦƻǊ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŘŀȅǎΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  млκмсκнн 

!ǘ ǊƛƎƘǘΣ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

{5ϧ! ƻƴ ƻǳǊ ǎƛƎƴǎ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ  Wǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ            

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  млκмκнн 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ tŜǊƪǎ 

¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǊƛŘŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ-ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ DƻƭŘŜƴ 

{ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ϧ !ǊƛȊƻƴŀ wŀƛƭǿŀȅΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘǊŀƛƴǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ōŜƴŜŬǘΦ  Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ          

 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴǎΦ ¸ƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мл҈ ƻũ ƛǘŜƳǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎƛƊǎƘƻǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƻǳǊ 

9ȄƘƛōƛǘ IŀƭƭΦ  hƴŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ - ƛǘ ŀƭπ

ƭƻǿǎ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΗ  

ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 

¢ƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛǎ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳΥ 

CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊΥ  ¢ƛƳ .ƛǎŎƘŜƭ ŀƴŘ WƻƘƴ aΦ ²ƘƛǘƭƻŎƪ 

wŜƎǳƭŀǊ aŜƳōŜǊΥ   WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊΣ {ǳǎŀƴ [ŜƛŪŜƛǘΣ 

/ŀǊƳŜƴ [ƻǇŜȊΣ /ŀǊƻƭ aŀƴŘǊŀΣ wƻǿŀƴ aŀƴŘǊŀΣ !ƴŘȅ 

aŎtƘŜŜΣ WŜƴƴƛŦŜǊ tƻǎŜȅΣ WŀƳŜǎ wƻȅŀƭŜΣ 9Ǌƛƪ wǳƎƎŜƭǎΣ 

wŜƛŘ {ŀǎŀƪƛ ŀƴŘ /ŀǘƘȅ ¦ƭǊƛŎƘΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ 

ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ /ŀƳǇƻ ƻǊ [ŀ aŜǎŀ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

bŜǿ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

DƛƊǎƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊ Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ aǳǎŜǳƳ ŀǎ ǘƘŜ ƎƛƊǎƘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎ ǎŜŜ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ  WŜƴƴ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊǎƘƻǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ  

 

¢ŜǊǊŜǎŀ DƻƴȊŀƭŜȊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘŜǊΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǘ /ŀƳǇƻΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŬƴŜ ƭŀŘƛŜǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  WŜƴƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƎƛƊǎƘƻǇϪǇǎǊƳΦƻǊƎ   

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нп 
ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнн 
ōȅ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 
¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǌǳƴ у tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎΣ мл 
DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎΣ м bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 
ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ пΣ WƛƳ .ŀƪŜǊ мΣ 
tŀǳƭ .ŀƴŘŜƳŜǊ нΣ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ оΣ YŜƴ .Ǌƻǿƴ мΣ WŀƳŜǎ 
/ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ мΣ aŀǊǝƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ мΣ WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ пΣ 
{ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΣ .Ǌȅǎƻƴ aŜŘƭƻŎƪ нΣ aƛƪŜ aŎLƴǘȅǊŜ нΣ 

DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ оΣ 5ǳƪŜ {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ нΣ wƻō {ǘŜōōƛƴǎ нΣ 
²ƛƭƭ ±ŀƴƴƛ мΣ ¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅ м 

tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƊŜǊ п ǿŜŜƪǎ ƻŦ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎΣ 
нуфу ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǊƛŘŘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ tǳƳǇπ
ƪƛƴ tŀǘŎƘ ŀƴŘ IŀǳƴǘŜŘ ¢Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ IŀƭƭΦ 

¸ŀǊŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ t{wa ŀƴŘ /!ath ȅŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ  /ƻƭƛƴ 
!ǘǿƻƻŘ мΣ WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ мΣ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘƻǘŀƭǎ ǘƻ оп ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
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CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ōȅ 5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ   ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

 
¢I!bY ¸h¦ ǘƻ aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƛƎƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ .ǊǳŎŜ 
5ŜŎƪΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ [ŀȊŜǊǎƻƴ ŀƴŘ .ŀǊōŀǊŀ aŎbŜŜǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜΗ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ƎƛƴƎŜǊπ
ōǊŜŀŘ ŎƻƻƪƛŜǎΣ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƛƊ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎΗ  
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bt[Κ  ²Ƙŀǘ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻũ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ƴŜǿ IƻƭƛŘŀȅ CŀƳƛƭȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ  aŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ bt[ Ŭƭƭǎ ǳǇ Ŧŀǎǘ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ς tŀŎƛŬŎ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ όǇǎǊƳΦƻǊƎύΦ    
 
DƛƊ DƛǾƛƴƎ ƛŘŜŀǎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΣ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ   
 
²Ƙȅ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƎƛƊ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘΦ  
aŀȅōŜ ŀ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀƎǳŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘΣ ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ    
 
YƛŘǎ ƭƻǾŜ ǘǊŀƛƴǎΣ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻƴκŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΦ  t{wa! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς 
tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΦ   
 
hǊ ƳŀȅōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ-ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ǊƛŘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ /ŀō ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ t{waΚ  [ƻŎƻƳƻǝǾŜ /ŀō wƛŘŜǎ ς tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ 

όǇǎǊƳΦƻǊƎύΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎ ƻǊ Ƴŀƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛǇ ƻǳǘ ōŜƭƻǿ ǘƻΥ t{waΣ псфр bŜōƻ 
5ǊΦΣ [ŀ aŜǎŀΣ /! фмфпм-рнрфΦ   !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ      
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

bt[ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǊƛŘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нр-5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎΣ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǎŀƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ-Ŏŀƭƭ ǝŎƪŜǝƴƎΦ  aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ 

ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΗ  9Ƴŀƛƭ aŀǊƪ ŀǘ ƴǇƭϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ  

[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΗ    tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ μ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t{wa ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊǎΗ  

                    
 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψtƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ όǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅύ 
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±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘΩǎ 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘƛǎ 

Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  [ŜƊΣ wƛŎƘŀǊŘ 

CƛƴŎƘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎŎŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛŜƴǘ 

ǿƘƛƭŜ όǊƛƎƘǘύ ǘǿƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !¢ϧ{C wŀƛƭπ

ǿŀȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

aŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ 

ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  Lƴ ŀ 

ǇƘƻǘƻ ōȅ .ǊǳŎŜ 

{ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ  

.ǊǳŎŜΣ .ƛƭƭ 

IƻƘƴƘƻǊǎǘΣ WŜƴπ

ƴƛŦŜǊ tƻǎŜȅ ŀƴŘ 

[ȅƴƴŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

ŀǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀ 

{5ϧ! ŎƻŀŎƘΦ  ! 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ 

нлно Iƻǘ {ŎƻƻǇΦ 

DŜƻǊƎŜ .ƻƎƎǎ ǇŀǎǎŜǎΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ DƛƊǎƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ /ŀƳǇƻΣ DŜƻǊƎŜ .ƻƎƎǎΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ 

aŀȅ омǎǘΦ  DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ фн ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ  DŜƻǊƎŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ wŀƳƻƴŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǊŀƛƭŦŀƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ aŜǊƛǘ .ŀŘƎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǎ ŀƴ 

9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ  DŜƻǊƎŜ ƘŀŘ ŀ мΦрέ ǊƛŘŜ ǳǇƻƴ 

ǘǊŀƛƴ ƭŀȅƻǳǘ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ wŀƳƻƴŀΦ  IŜ ŀƴŘ bŀƴŎȅΣ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ƛƴ /ŀƳǇƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ 


