
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

aŀȅ нлно 

.¦bb¸ ¢w!Lb{ ! I¦D9 {¦//9{{ 

hǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ  ƭƻǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  IŜǊŜΩǎ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 

.ǳƴƴȅΣ ƛƴ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǎǝƴƎǎ ōȅ Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ ƻƴ aŀǊŎƘ нрΣ нлноΦ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                aŀȅ нлно                                                         н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                           

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΣ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ                        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ                                    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ                     

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  ¢ǊŀǾǳǎ /ƭŀǊƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ                                                                           

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΦΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                            

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                                                             

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ  

!ǎǎǘΦ 5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƎǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ 

aŀȅ с ŀƴŘ т - /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎΦ  aǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭ /ŀƳǇƻ ƳǳǎŜǳƳǎ  

aŀȅ мнΣ рΥолta -!ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκŀƴƴǳŀƭŘƛƴƴŜǊнлно 

WǳƴŜ мтǘƘΣ тta - ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ [ŀ aŜǎŀ t5 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 

  



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                aŀȅ нлно                                                    о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ                   

9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ 

9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

 

!ǇǊƛƭ мΣ н ϧ у ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ /ŀƳǇƻΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀƭƭ ǝƳŜ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ 9ŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜ уǘƘΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ    ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ 

ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

²9[[ 5hb9Φ 

!ƭƭ .ǳƴƴȅ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿΣ aŀǊŎƘ нр ŀƴŘ !ǇǊƛƭ мΣ нлно 
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Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                                aŀȅ нлно                                                    т 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ нл ǘƻ !ǇǊƛƭ ноΣ нлно 
ōȅ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 
¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǌǳƴ нм DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎΣ мн .ǳƴƴȅ ¢ǊŀƛƴǎΣ м ²ƛƭƭ !ȅŜǊǎ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ ноΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ пΣ WƛƳ .ŀƪŜǊ нΣ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ нΣ YŜƴ .Ǌƻǿƴ нΣ YȅƭŜ 
/ŀǎŎŀŘŘŜƴ нΣ WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ нΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ оΣ /ƘŀǊƭŜǎ YŀǊŀȅŀƴ нΣ aƛƪŜ aŎLƴǘȅǊŜ нΣ wƻō {ǘŜōōƛƴǎ мΣ ¢ƻƳ ¦ƭπ
ǊƛŎƘ мΣ ¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅ нΣ DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ мΦ 

ah² - ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪ CƻǊŜƳŀƴ 
WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ мΣ {ŀǊŀƘ CǳƭƭǳƳ мΣ DƭŜƴ 
wƻƎŜǊǎ мΣ wƻŀǊƪ {ǘǳƳǇ мΦ 

.ǊŀƪŜƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ .ǊŀƪŜƳŀƴ /ƭŀǎǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ мΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ нΣ ŀƴŘ wƻō {ǘŜōōƛƴǎ мΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ   

CƻǳǊ aƻǊŜ hǊŘŜǊǎ ŦƻǊ bŜǿ .ŜƴŎƘŜǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ   ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƴƛŎŜ ǳǇπ

ƎǊŀŘŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǿƻƻŘŜƴ ōŜƴŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  нκмκно 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ tƻǎƛǝƻƴ hǇŜƴƛƴƎ   
 
t{wa!ϥǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 5ŀǾŜ {ƳƛǘƘΣ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлноΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп-нлнр ǘŜǊƳΦ 
 
tŜǊ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎΣ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ t{wa!ϥǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōƻƻƪǎΣ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ǝƳŜƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ t{wa!ϥǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 
 
5ŀǾŜ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ǎŜƴŘ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ōƻŀǊŘϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ōŜŦƻǊŜ 
aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мрǘƘ ŀǘ р taΦ 


