
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

WǳƴŜ нлно 

C!aL[¸ C¦b hb a!¸ с¢I ϧ т¢I !¢ /!ath 5!¸{ 

WǳƳǇ ƘƻǳǎŜǎΣ ŦƻƻŘΣ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ǾŜƴŘƻǊǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎ  

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎΦ                                                        tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  рκсκно 
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tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                           

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΣ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ                        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ                                    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ                     

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  ¢ǊŀǾǳǎ /ƭŀǊƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ                                                                           

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΦΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                            

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                                                             

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ  

!ǎǎǘΦ 5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƎǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ 

WǳƴŜ мтǘƘΣ тta - ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛƴ [ŀ aŜǎŀ t5 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 

WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘ - hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ /ŀƳǇƻ ŀǘ 

млΥолŀƳΣ мнΥллǇƳΣ оΥллǇƳ ŀƴŘ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ тΥллǇƳΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ - hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ /ŀƳǇƻ ŀǘ 

млΥолŀƳΣ мнΥллǇƳΣ оΥллǇƳ ŀƴŘ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ сΥолǇƳΦ 

WǳƴŜΣ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - hƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ 

/ŀƳǇƻ ŀǘ млΥолŀƳΣ мнΥллǇƳ ŀƴŘ оΥллǇƳ 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ 

ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

 

!ƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ   

!ƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇΦ 
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¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ                   

9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ 

9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

/ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ ŘǊŀǿǎ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ ƳǳǎŜǳƳǎ 

hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ aŀȅ с ŀƴŘ тΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ /ŀƳǇƻ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ  hǳǊ ƳǳǎŜǳƳΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 9ƳǇƛǊŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ŀƳǇ [ƻŎƪŜǧ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ CŀŎƛƭƛǘȅΣ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ ǾŀƭƭŜȅΦ  

aǳǎƛŎΣ ŦƻƻŘΣ ōƻǳƴŎŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ǎǘŀƎŜŎƻŀŎƘ ǊƛŘŜǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎΣ Ǌŀƛƭ 

ŬǊŜ ǘǊǳŎƪΣ ƘƻǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴǳǧƻƴ ōǳǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

hǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ 

ōƻǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 

ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  !ōƻǾŜΣ tǊŜǎπ

ƛŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

мфом {5ϧ!9 ŬǊŜǘǊǳŎƪ ŀǎ DǊŀŎŜ .Ǌƻǿƴ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜπ

ƘƻǳǎŜΦ  [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŎǊŜǿǎ 

ŦǊƻƳ /ŀƭCƛǊŜ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŎ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜ Řƻ ƛǘǎ ǘƘƛƴƎΦ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  рκсκно 
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5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊŀŀǎŜƴ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9Ȅπ

Ƙƛōƛǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ǿƘƛƭŜ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ ǿŀǎ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  рκсκно 

 

 

tƘƻǘƻǎ ōȅ 

5ŀǾŜ 

¢ƻƳŜǊπ

ŀŀǎŜƴ 

рκсκно 
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aǳǎƛŎΣ ŦƻƻŘΣ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ǎǘŀũŜŘ ōȅ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ 

/ŀƳǇƻ 5ŀȅǎΦ 

          tƘƻǘƻǎ ōȅ 5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊŀŀǎŜƴ  

рκсκно 


