
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

hŎǘƻōŜǊ нлно 

! ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΦ  WŀŎƪƛƴƎ ǇŀŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƊ 

ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            hŎǘƻōŜǊ нлно                                                      н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                           

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ                        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ                                    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                     

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  ¢ǊŀǾǳǎ /ƭŀǊƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ                                                                           

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΦΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                            

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                                                             

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ  

!ǎǎǘΦ 5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƎǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ 

Lƴ /ŀƳǇƻΥ  hŎǘƻōŜǊ тΣ уΣ мпΣ мрΣ нмΣ ннΣ ну ϧ нф - tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ 

bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘΥ  bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ нрΤ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нΣ уΣ фΣ мр ϧ мсΦ     

¢ƛŎƪŜǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ bh²Φ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΥ  ǿƻǊƪ Řŀȅǎ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ                                        

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΥ  [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф!a ǘƻ рtaΦ 

 

Lƴ [ŀ aŜǎŀΥ  5ŜŎŜƳōŜǊ т -  {ǘŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ [ŜŎǘǳǊŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎΥ  [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ ƻǇŜƴ мм!a ǘƻ нtaΦ   



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            hŎǘƻōŜǊ нлно                                                      о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ  

{ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ                   

9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ 

9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

WŀŎƪƛƴƎ ǇŀŘǎ ƛƴ ǳǎŜ 

ŀǘ /ŀƳǇƻ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ 

ŀǊǝŎƭŜ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛŘŜƴǝπ

ŬŜŘ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ŎǊŀƴŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƊ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǿƘŜŜƭ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎΦ  

aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ ǘƻ /ŀƳǇƻΦ  

¢ƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴŜ ŦŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ ŀƭƭ ŘƻƴƻǊǎ ǎŀƛŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ  

!ōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǳǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ƧŀŎƪǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘΣ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎΦ  !ōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƧŀŎƪǎ ǳǎŀōƭŜΦ  ²Ŝ ǘǊŜƴŎƘŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƎŀƴǘǊȅ ŎǊŀƴŜΦ  ²Ŝ ƘƛǊŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǇƻǳǊ ŀ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǇŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧŀŎƪǎΣ ǘƘŜƴ ƭŀƛŘ ǘǊŀŎƪǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƭŀōΦ  ²Ŝ ƘƛǊŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 

ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƧŀŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ пул Ǿƻƭǘǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǎǘŜǇ-ǳǇ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀǎ {5Dϧ9 ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ нпл ǾƻƭǘǎΦ  ! ǎǘƻǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧŀŎƪǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 

ƛƴ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿƛǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ 

ǘŜǎǘŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ 

ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀōƻǳǘ          

н ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ƘƛǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ƧŀŎƪǎΦ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ ǘƘŜ ƧŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  {ǘŜǇƘŜƴ 

IŀƎŜǊ ŀƴŘ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ {5ϧ! ŎƻŀŎƘ ƻũ ƛǘǎ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǇƛǾƻǘǎΦ  ¢ƘŜ ƧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧŀŎƪπ

ƛƴƎ ǇŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ  {ƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǇǇŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘŀƪŜ 

ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  Lǘ ƛǎ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŀƭƭ ŎƻƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

             tƘƻǘƻ ōȅ .Ǌȅƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ  фκнκно 
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[ŀōƻǊ ƻŦ [ƻǾŜ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΦ  ¢ƘŜ aŜǊǊƛŀƳ-²ŜōǎǘŜǊ ŘƛŎπ

ǝƻƴŀǊȅ ŘŜŬƴŜǎ  ŀ ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀǎ άŀ ƭŀōƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘ ƻǊ ǊŜǿŀǊŘΦέ  ¢Ƙƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ  hǊ ŘƻŜǎ ƛǘΚ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ōǳȅƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƭƭ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎŀǎƘ ƅƻǿΦ  .ǳǘΣ ŦƻǊ ƳŜΣ L ŀƳ ƛƴŘŜŜŘ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 

ŦƻǊ Ƴȅ ŜũƻǊǘǎΦ  ²ƘŜƴ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƻǳǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΣ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ - ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ  

²ƘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  

²ƘŜƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ƳŜΦ  ²ƘŜƴ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ ǘǊƻƻǇǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ 

ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 

{ƻ - Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ǊŜǿŀǊŘŜŘΚ  L ƪƴƻǿ L ŘƻΦ  .ǳǘΣ ǎǝƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭŀōƻǊ ƻŦ 

ƭƻǾŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ                                                     

/ŀǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΚ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

YŀȅƭŜŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ .ȅǊƻƴ !ƴŘŜǊπ

ǎƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ /ŀƳǇƻ ŘŜǇƻǘ        фκнκно 

Wǳǎǝƴ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŀƴŘ 

hƭƎŀ CŜǊǊŜǊ ǿŜǊŜ Ǿƛǎπ

ƛǝƴƎ ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΣ ǊƛŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƅȅπ

ƛƴƎ ŀ ŘǊƻƴŜ ƻƴ ŀ Řŀȅπ

ƭƻƴƎ ǾƛǎƛǘΦ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ 

[ǳƴŘǉǳƛǎǘ   фκнκно 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

t{wa ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ /ŀǘƘȅ {ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǌƻƭƭǎ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мп ƳŜƳōŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŀǳƎǳǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ - 5Ŝƴƴƛǎ .ƻǊπ

ŘŜƴŀǾŜΤ 5ŀǿƴ /ŀǊƭǎƻƴΤ [ŀǊǎ /ŀǊƭǎƻƴΤ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ /ŀǊƭǎƻƴΤ 

5ŀƴƛŜƭ /ƛŎŎŀǊŜƭƭƛΤ [ƻǳǊŘŜǎ DƛōǎƻƴΤ aŀǊƛŀ 9ǎƳŜǊŀƭŘŀ aŀǊǝƴŜȊΤ YŜǾƛƴ 

hŘƻƴƴŜƭƭΤ 5ŀƴƛŜƭ {ŎƘƻƭƭΤ ¢ƘŜǊŜǎŀ {ŎƘǿŀǊǘȊΤ .ƻōōƛŜ {ǿŜƴŘǊŀΤ /ƘŀǊπ

ƭƻǧŜ ¢ǳǊǊǳōƛŀǊǘŜǎΤ {ǘŜǾŜ ²ŀƎƎƻƴŜǊΤ ŀƴŘ aŀǊƪ ²ƛƭǎƻƴΦ  
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hǇŜǊŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нл ǘƻ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ нлно 
ōȅ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 
 
¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǌǳƴ мр DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎΣ р {ǳƴǎŜǘ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ пΣ Σ 
WƛƳ .ŀƪŜǊ мΣ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ мΣ YŜƴ .Ǌƻǿƴ нΣ 5ŀǾƛŘ /Ƙƻȅ 
мΣ wŀƴŘȅ Iƻǳƪ нΣ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎ мΣ 5ǳƪŜ {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ оΣ 
wƻō {ǘŜōōƛƴǎ мΣ ¢ƻƳ ¦ƭǊƛŎƘ нΣ ²ƛƭƭ ±ŀƴƴƛ мΣ ¢ƛƳ 

²ŀƳǎƭŜȅ мΣ DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ мΦ 

ah² - ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎπ
ǎƛǎǘŜŘ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪ CƻǊŜƳŀƴ 
WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-
ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ мΣ YŜƴ .Ǌƻǿƴ мΣ WƛƳ 
[ǳƴŘǉǳƛǎǘ мΦ 

.ǊŀƪŜƳŀƴ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƭŀǎǎ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ .ǊŀƪŜƳŀƴ 
CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎΥ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ м ŀƴŘ 
/ƭŀǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ м 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нс ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ   
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎΩ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ CǊŜƛƎƘǘ ƻŦ 
мфуоΦ [ƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
wŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭŎŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜȄƛŎƻ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳǳǎŜǳƳ ǎƛǘŜ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ ¢ƘŜ ƳƻǾŜ ǿŀǎ 
ǇŜǇǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŎŀƭŀƳƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƻǿƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƘŜŀǊ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŜŎπ
ǘǳǊŜ ƻǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǿŀǘŎƘ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ 
ǾƛŜǿ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐŎ5½ǾǾŜ¦Ȅсƪл 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΗ 
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 
bƛŎƪ 9ǿƛƴƎ-tƛǎǘŜƭŀƪ ǿƘƻ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ bƛŎƪ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ-ǘƘŜƳŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻōΦ bƛŎƪ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻǊǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƳƻǊŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 
!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ tǳƳǇπ
ƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ōŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŦƻǊ 
!¢{C мрлфΣ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘΣ Ŏƻǎπ
ǘǳƳŜŘ άǎŎŀǊŜǊǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 
ŘŜŎƻǊŀǘƻǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ 

¢ƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘŜŜƭǎ ƻŦ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦŀǎǘΗ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ нлмфΣ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ 
tŜŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƘŀǊǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻƻƪƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ 
aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎΣ ǇǊŜǇŀǊŜ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ǝŎƪŜǘǎΣ 

ƻǇŜǊŀǘŜ {ŀƴǘŀΩǎ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ aŀǊƪ ŀ 
ƴƻǘŜ ŀǘ ƳŀǊƪψƭϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀπ
ǎƻƴΣ ǿŜ ŎȅŎƭŜ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴπ
ƎŜǊ ŎŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΤ ōŀǧŜǊȅ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΤ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǘŜǎǝƴƎΤ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ŀƭƭ ŘƻƻǊǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀǘ 
ōŀŎƪǎΤ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǎŀŦŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜΩǾŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΤ ƧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ǳǇ ƻũ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŎƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭǳōǊƛŎŀǘπ
ŜŘΦ ²Ŝƭƭ-ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ 
ǊƻǘŀǘŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ 

¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 
ǘƘŜ ƭƛƊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ 
όƻƭŘύ ор-ǘƻƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎǊŜǿ 
ƧŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
²ƘƛǝƴƎ ƧŀŎƪǎ 
ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǳǎŜŘ ōȅ t{wa! 
ƛƴ нлму ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪŜŘ 
ǘƻ /ŀƳǇƻΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƧŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƻǊŜ ƻǳǘ ŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŎƪ мм ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ǇƻǳǊŜŘ ŀƴ муέ 
ǘƘƛŎƪ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƧŀŎƪƛƴƎ ǇŀŘΦ wŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪ мм ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ōƻƭǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀŘ ŀƴŘ ŀ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ 
ǎǘŜŜƭ ǎƘŀƴǘȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ƧŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ƧŀŎƪǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ƭƛƊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мпл ǘƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ Ŝŀǎȅ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ƭƛƊƛƴƎ ƻǳǊ {5ϧ! ŎƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƛƳŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ƭƛƊ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŀƛƭŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ 
ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴΗ 

https://www.youtube.com/watch?v=cDZvveUx6k0
https://www.youtube.com/watch?v=cDZvveUx6k0
mailto:volunteer@psrm.org
mailto:reservations@psrm.org
mailto:mark_l@psrm.org
mailto:president@psrm.org


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            hŎǘƻōŜǊ нлно                                                      т 

 

²ƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀǘŜǎΣ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ōȅ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎΦ  {Ƙƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ wƛŎƘ tŀǳƭŀǎΣ WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ /ƘƻȅΦ  tƘƻǘƻǎ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΦ 


