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tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                           

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ                        

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ                                    

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                     

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  ¢ǊŀǾǳǎ /ƭŀǊƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ                                                                           

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΦΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                            

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                                                             

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ  

!ǎǎǘΦ 5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƎǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ 

Lƴ /ŀƳǇƻΥ   

aǳǎŜǳƳ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ сǘƘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜƻǇŜƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ 

bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘΥ  bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ нрΤ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нΣ уΣ фΣ мр ϧ мсΦ     

¢ƛŎƪŜǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ bh²Φ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ Řŀȅǎ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊπ

ŘŀȅǎΥ  [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ 

ф!a ǘƻ рtaΦΦ  /ŀƭƭ .ǊǳŎŜ 

{ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ          

смф-нсп-тнун ŦƻǊ ŀƴ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

Lƴ [ŀ aŜǎŀΥ   

5ŜŎŜƳōŜǊ т -   тta   

aŜƳōŜǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜΥ      

wŀƛƭǊƻŀŘ {ǘŀǝƻƴǎ ƛƴ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ 

tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎΥ  [ŀ aŜǎŀ   

5ŜǇƻǘ ƻǇŜƴ мм - н   
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¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ 

9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

Lǘ ǘŀƪŜǎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ƻǳǊ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǾƛǎƛǘƻǊ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘΣ tǳƳǇƪƛƴ 

9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘ ōȅ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 

ƘŀǇǇŜƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇŜƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘǿƻ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  aŜŜǘ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ ŀƴŘ bƛŎƪ 9ǿƛƴƎ-tƛǎǘŜƭŀƪΦ 

WŜƴƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ /ŀǊƭ 

ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 

ƧǳƳǇŜŘ ƘŜŀŘ-ŬǊǎǘ ƛƴǘƻ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  WŜƴƴ 

ƛǎ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ DƛƊǎƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΦ  

CƻǊ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ 

ǘǊŀƛƴǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŜǾŜπ

ǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǇǳƳǇπ

ƪƛƴǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 

ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ                              

 

bƛŎƪ ƛǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ƳǳǎŜǳƳΦ  IŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ мнл ŀŎǊŜǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛƴ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 9Ȅπ

Ƙƛōƛǘ Iŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

IŀǳƴǘŜŘ ¢Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ {5ϧ! Ілрл ŀƴŘ 

{ŀƴǘŀ CŜ ŎŀōƻƻǎŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ н ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

9ȄƘƛōƛǘ IŀƭƭΦ 

¢I!bY ¸h¦ ǘŜŀƳΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΦ  !ǎ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ 

.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ !Ǌƛπ
Ȋƻƴŀ wŀƛƭǿŀȅ ǿŀǎ ŘǳōōŜŘ ά¢ƘŜ LƳǇƻǎǎƛōƭŜ wŀƛƭǊƻŀŘέ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƘŀǊŘƭȅ ŀƴȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ [ƛƴŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΦ bŜŀǊƭȅ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎǳǘǎΣ 
ŬƭƭǎΣ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǇ 
ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƘŀǊǇ ŎǳǊǾŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ 
ŎǳǊǾŜǎ ǘƘŀƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ Lƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΦ 
hƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ōȅ ƻƴŜ ŘŜƎǊŜŜ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ осл ŘŜπ
ƎǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƛǊŎƭŜύ ƻǾŜǊ млл ŦŜŜǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ ŬǾŜ-ŘŜƎǊŜŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ōȅ ŬǾŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ млл ŦŜŜǘΦ 
wŀƛƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ƻƴ 
ƳŀƛƴƭƛƴŜ ǘǊŀŎƪǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŀǊǇŜǊ ŎǳǊǾŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǎǇŜŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ŜƛƎƘǘ-ŘŜƎǊŜŜ ŎǳǊǾŜǎΣ ǾŜǊȅ ǎƘŀǊǇ ōȅ ƳŀƛƴƭƛƴŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΗ 

¢ƘŜ {5ϧ! wŀƛƭǿŀȅΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ !ǊƛȊƻπ
ƴŀ 9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ ǇǊƻŬǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŜǇ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊǇ ŎǳǊǾŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳƻǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜƴ ƳƻŘŜǎǘ-ǎƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ ²ŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ƳŜŀƴǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
¢ƘŜ ǊǳƎƎŜŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƭǎƻ ǇƻǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ŎǳǘǎΣ ŬƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘōŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊƻŎƪǎƭƛŘŜǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎƘƻǳǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ƻŦ ǘƘŜ {5ϧ!9 wŀƛƭǿŀȅΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŀǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƘŀǎǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ  

¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ȅǎǘŜƳΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{5ϧ!9 wŀƛƭǿŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǎƛƴŎŜ мфусΦ Lǘ ƛǎ ŀǊƎǳŀπ
ōƭȅ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀǎǎŜǘ ŀǎ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻƴŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ hǳǊ 
ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀŎƪπ
ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘƻǊƛŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǊŜ 
ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ !ǎ 
ǎǳŎƘΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛǎ 
ŀƴ ŀǎǎŜǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

²Ƙȅ Řƻ L ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇΚ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {5ϧ! 
wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ {5ϧ!9 wŀƛƭǿŀȅ ŦŀŎŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎƛƳǇƭȅ Ǝƻ ŀǿŀȅ ǿƘŜƴ t{wa! ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛǎ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ǝŜǎ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘΦ 5ŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ǝŜǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ 
ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜ ǳƴŜǾŜƴƭȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ǌŀƛƭ 
ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘǎ ƛŦ ƭŜƊ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘΦ 
/ǳǊǾŜŘ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ Ǌŀƛƭǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴǎ ŜȄŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 
ƛƴ ŀ ŎǳǊǾŜΦ 

tŜǊ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ a¢{Σ t{wa! ƛǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мп ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ aƛƭŜǇƻǎǘ рфΦфп ŀƴŘ aƛƭŜǇƻǎǘ 
тпΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀǊŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛȊŜΦ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴπ
ŎƻƳŜ ŀƭƻƴŜ ƛǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ƭŀōƻǊ ŎŀƴΩǘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǝŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀπ
ǝƻƴΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǘǊŀŎƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ /ŀƭCƛǊŜ ƛƴƳŀǘŜ ŎǊŜǿǎ 
ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǘ нл ǘƻ нр ǝŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ƻƴƭȅ 
ϷнллΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎƻƻŘ ŘŜŀƭΗ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
/ŀƭCƛǊŜΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ нлно ǘƻ ǎǳǎπ
ǇŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴƳŀǘŜ ŎǊŜǿǎ ǘƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜƊ t{wa! ƛƴ ŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƘƛǊŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜǎǘ ƻŦ aƛƭŜǇƻǎǘ сп ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ǘǊŀŎƪ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƻǇŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ aƛƭŜǇƻǎǘ смΦс ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǊ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳπ
ƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎΦ ! ƳŀƧƻǊ ǘǊŀŎƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘǳǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ  



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            bƻǾŜƳōŜǊ нлно                                            р         

CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

t{wa! ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ ϷнупΣллл ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛπ
ǘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 
±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΦ ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƳǇπ
ƛƴƎ ŎǳǊǾŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀŎƪ ǎǳǇŜǊŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ōŀƭπ
ƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘƛǘŎƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ Ŏǳǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ рлл ƴŜǿ ǝŜǎΦ wŀƛƭ²ƻǊƪǎ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴπ
ǿƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎΦ wŀƛƭπ
²ƻǊƪǎ ƛǎ ŎƻƎƴƛȊŀƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎ ǎƘƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ 
ǘǊŀŎƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ 
ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ŝƴπ
ŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ Ǉŀȅ 
wŀƛƭ²ƻǊƪǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘǊŀŎƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŜǎǘ ƻŦ /ŀƴπ
ȅƻƴ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪ 
ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ƛƴ нлмтΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊƻǳƴŘ-
ǘǊƛǇ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭƻǿŜǊ /ŀƳǇƻ /ǊŜŜƪ ±ƛŀŘǳŎǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ¢ǳƴƴŜƭ п ǿŜǎǘ ƻŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǳǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷмллΣллл ǘƻ 
ϷоллΣллл ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳƻƴŜȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳŜ ƛƴΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŎƻǳǇ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LŦ ŜƴƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƳŜ 
ƛƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ мΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪ 
ǿƻǊƪ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ϷрΣ ϷнлΣ 
ϷмллΣ ϷмΣлллΣ ϷмлΣлллΣ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ŝŀǎȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜκΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘΣ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ŘƻƴŀǘŜΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ōȅ ŎƘŜŎƪΦ aŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘ ǘƻ 
άtŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴέ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ ŀǘΥ  псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ 
[ŀ aŜǎŀΣ /! фмфпмΦ 

LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ǿƻǊƪ ǘƻ /ŀƴȅƻƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀǎƻƴΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ 
ƴƻǘŜ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴΗ 

bŜǿ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ wƻōŜǊǘ tŜŀǊȅ 

hǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ wƻōŜǊǘ tŜŀǊȅ όǿǿǿΦƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǘǊŀƛƴǎκǇŀǎǎŜƴƎŜǊκǇǳƭƭƳŀƴ-ǊƻōŜǊǘ-ǇŜŀǊȅκύ 

ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ 

ƭƛƎƘǘǎΣ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ōŜƛƴƎ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ 

ōǳǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǿŜ Řƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜƴ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ   ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ           

 

ŜƛƎƘǘ ƴŜǿ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ 

IŀƎŜǊΣ .Ǌȅƻƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪπ

ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нм ŀƴŘ ннƴŘΦ  ¢ƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ōƛƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƨƻō 

ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ 

[ƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎΦ     {ŀƴǘŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅΗ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ  млκннκно 

https://www.psrm.org/donate/
https://www.psrm.org/donate/
mailto:president@psrm.org
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tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ нлно .ȅ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                  

¢ƘŜ ŦƻƎ Ǌƻƭƭǎ ƭƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  ! ŎǊƻǿ 
Ŏŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛǘǎ ǳǇ ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘΣ 
ŀǿƻƪŜƴ ōȅ ŀ ǎǇƻƻƪȅ ǎƻǳƴŘΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΗΚ  LǘΩǎ ǘƘŜ ǎƛǊŜƴ 
ǎƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢ǊŀƛƴΣ ƭǳǊƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴΣ ōŜŎƪƻƴπ
ƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ /ŀƳǇƻΧΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢Ǌŀƛƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ bƛŎƪ 
9ǿƛƴƎ-tƛǎǘŜƭŀƪΦ  ²ƘƛƭŜ bƛŎƪ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ƴŜǿŎƻƳπ
ŜǊΣ ƘŜ ƛǎ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ  !ǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ {ŎŀǊŜ²Ŝ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ bƛŎƪ ƪƴƻǿǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻǊ 
ǘǿƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŜǊƛŜΣ ǘƘŜ ƎƘƻǳƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƘŀǎǘƭȅΦ  IŜ 
Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǎǇƻǊǘ ǎƻƳŜ ƘƻǊπ
ǊƻǊ ƳŀƪŜǳǇ ǿƘƛƭŜ ŎƘŀǎƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƛƴ ǎŀǿΗ  bƛŎƪ 
Ǉǳǘ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳǳǎŜǳƳ ƎǳŜǎǘǎ 
ŀ ǘǊǳƭȅ ǎŎŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŦƻƎΣ ŀƴŘ 
ǎǇƻƻƪȅ ǎƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ƘŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ōƻǘƘ ǎŎǊŜŀƳǎ ƻŦ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘΦ  DǳŜǎǘǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ WƻƘƴ 
5Φ {ǇǊŜŎƪŜƭΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊΣ Ǉŀǎǘ ŀ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎƻŶƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎƪŜƭŜǘƻƴ ōǳǘŎƘŜǊΩǎ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀōƻƻǎŜΣ 
ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ƘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ-ƭƻǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ   

bƛŎƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴƛƴƛ ǎƛŘŜƪƛŎƪΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ WǳƭƛŜǧŜΣ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ пл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄπ
Ƙƛōƛǘ Ƙŀƭƭ ŀ ǘǊǳƭȅ ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳǳǎŜǳƳ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  ²ƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎŜŀǎƻƴ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ 
ōŜƭǘΣ bƛŎƪ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŎƘŜƳƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ t{wa ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  ¢Ǌŀƛƴ 
ƻŦ ¢ŜǊǊƻǊΣ ŀƴȅƻƴŜΗΚ   

{ǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜπ
Řƛŀ aŀƴŀƎŜǊΣ Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿΣ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘΦ  Wŀǎƻƴ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ tǳƳǇπ
ƪƛƴ YƛƴƎ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ȅŀǊŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ-ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘ ŀƴȅ ƎƻǳǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƧŜŀƭƻǳǎ ƻŦΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǎǘǊŀǿ ōŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ƻŦ 
t{waΩǎ ƻǿƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Wŀǎƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀŎƪπ
ŘǊƻǇǎ ŦƻǊ ŎƻǎǘǳƳŜŘ ƪƛŘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭǳƳǇŜǎǘ ǇǳƳǇπ
ƪƛƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻƳǎ ŀƴŘ ŘŀŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ŎƻƳƳŜƳƻπ
ǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΗ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ 
9ȄǇǊŜǎǎΚ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻƴ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ ŀǘ ƧōǊƻƻƪŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ  ²Ŝ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ  

¢ƻǇ мл wŜŀǎƻƴǎ ²Ƙȅ ¸h¦ ²ŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ bŜǿ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊ  .ȅ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ  

¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ DƛƊ {ƘƻǇ Ƙŀǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ мл 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ¸h¦ όȅŜǎΣ ¸h¦Ηύ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΦ   

мΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ōǳȅ ǎǘǳũ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƳƻƴŜȅΗ  ²Ƙƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎǇǊŜŜΗΚ  !ǎ ǘƘŜ 
DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǘƻŎƪŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜǎǘ Ǌŀƛƭ ŦŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǊ ǊŀƛƭŦŀƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  ¢ƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

нΦ aŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ  !ǎ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳǳǎŜǳƳ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ 
ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ {ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǘƻ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀ ǘƻ /ƘƛƴŀΗ  ²ƘŜǊŜ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ 
ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΚ  

оΦ Dŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  bŜŜŘ ŀ ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΚ  !ƭǿŀȅǎ 
ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΚ  bƻǿΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜΗ  ¢ƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ DƛƊ {ƘƻǇ !ǧŜƴŘŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀŶƴƎΣ ŘŜƭŜƎŀǝƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǿ DƛƊ {ƘƻǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   

пΦ CƭŜȄ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳǳǎŎƭŜ Φ  ¢ƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊ ŎƘƻƻǎŜǎ ŜǾŜǊȅ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇΦ  .ȅ ŀǎπ
ǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎŜƭƭǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ƴŜǿ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ǎŜŜƪ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΦ  aŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊΣ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊΗ  
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Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            bƻǾŜƳōŜǊ нлно                                            т         

         рΦ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ Φ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ Ƴŀƴȅ 
 ƎǳŜǎǘǎ ǾƛǎƛǘΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ !ǎ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ                          
 ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ 
 ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪΦ  ¸ƻǳ ƎŜǘ 
 ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ 
 ŜǾŜƴǘǎΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ Ƨǳǎǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ς 
 ƛǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŀǘ ǿŀȅΗ  

         сΦ ¢ƛǘƭŜ ƻŦ {ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ Φ  bŜŜŘ ǿŜ ǎŀȅ ƳƻǊŜΗΚ  

         тΦ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳŎƘ Φ  bƻǘ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
 ŘƻƴŜ ƛƴ /ŀƳǇƻΗ  !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DƛƊ 
 {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΩǎ ǘŀǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ   CǊƻƳ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ 
 ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ όƭƛƪŜ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ƳǳƎǎύΣ ŘŜƭŜƎŀǝƴƎ ǘŀǎƪǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 
 ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳŎƘΗ  

уΦ [ŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  tŜƻǇƭŜ ǎǇŜƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳΩǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇΦ  ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ 9ȄŎŜƭ ǿƛȊŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ƴƻǊ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǎŀƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  .ƻǘƘ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴΗ 

фΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ǊŜπ
ƭŀȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ōȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŘƻǇŀƳƛƴŜΦ  όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀȅƻŎƭƛƴƛŎƘŜŀƭǘƘǎȅǎǘŜƳΦƻǊƎκƘƻƳŜǘƻǿƴ-ƘŜŀƭǘƘκ
ǎǇŜŀƪƛƴƎ-ƻŦ-ƘŜŀƭǘƘκо-ƘŜŀƭǘƘ-ōŜƴŜŬǘǎ-ƻŦ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎύ  

млΦ IŜƭǇ ŎƭŜŀǊ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊΩǎ ǇƭŀǘŜΗ   hƪΣ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŜƭŬǎƘΦ  ¸ƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ .ƻŀǊŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  .ǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ WŜƴƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǝŎƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ !¢{C мрлф ōŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘΚ  .ȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΣ 
ȅƻǳΩǊŜ ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ WŜƴƴΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DƛƊ {ƘƻǇΣ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ ŀǘ ƧōǊƻƻƪŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ǘƻŘŀȅΗ  

¢ƻǇ мл wŜŀǎƻƴǎ ²Ƙȅ ¸h¦ ²ŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ bŜǿ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊ  - ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

https://www.mayoclinichealthsystem.org/hometown-health/speaking-of-health/3-health-benefits-of-volunteering
https://www.mayoclinichealthsystem.org/hometown-health/speaking-of-health/3-health-benefits-of-volunteering
mailto:jbrooker@psrm.org
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tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ                                  tƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  млκмрκно   

Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ǘƻ /ŀƴȅƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ 

Iŀƭƭ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘ ŀƴŘ ƘŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 


