
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнп 

tƘƻǘƻ ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ  млκнфκно 

 

[ŀǊƎŜǎǘ aƻƴŜǘŀǊȅ tǊƻƧŜŎǘ 9ǾŜǊ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜƴ   

ŀǘ /ŀƳǇƻ - ¢ǊŀŎƪǿƻǊƪ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ  

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  мκрκнп 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            CŜōǊǳŀǊȅ нлнп                                                      н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм                                      

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ            

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  IŜŎǘƻǊ DƻƴȊŀƭŜȊ                                   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                     

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  ¢ǊŀǾǳǎ /ƭŀǊƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ                                                                           

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΥ  ¢ƘƻƳŀǎ 5ŜŜƴ                     

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                                                             

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 

!ǎǎǘΦ 5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƎǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ       

!ǎǎǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ              

¢ǊŀŎƪǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ /ŀƳǇƻ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǳǊ aǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ 

ŀǘ /ŀƳǇƻ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ wŀƛƭ²ƻǊƪǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƴŜǿ ǊƻŎƪ ōŀƭƭŀǎǘ ŀƴŘ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀƳǇŜŘ ǘǊŀŎƪǎΦ  ¢ƘŜ ϷнурΣллл ŜũƻǊǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ рлл ƴŜǿ ǿƻƻŘŜƴ 

ǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ /ŀƴπ

ȅƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎƭŜŀǊŜŘ 

ǊƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎΣ ǊŜŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜŘ ōŀƭƭŀǎǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀƭƛƎƴŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǊŀƛǎŜŘΦ  ¢ƘŜ 

ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŀǘ aƛƭŜ tƻǎǘ 

со ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  ! ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ Ŏǳǘ ǎŜƴŘǎ ǿŀǘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿŜǘ ȅŜŀǊǎΣ 

ǊƻǩƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǝŜǎΦ  ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ǳǇ ƻƴ ōŀƭƭŀǎǘΣ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘπ

ŜŘΦ 

{Ƙƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘŀƪŜƴ 

ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 

рΣ нлнпΣ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ Ƨǳǎǘ 

Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ фп ŎǊƻǎǎπ

ƛƴƎΣ ŀōƻǳǘ мκп ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ōŀƭπ

ƭŀǎǘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ 

ƴŜǿ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǳǊ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴǎΦ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            CŜōǊǳŀǊȅ нлнп                                                      о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ                  
ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

Lƴ /ŀƳǇƻΥ   

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΥ  aǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ф!a ǘƻ рtaΦ   

bh¢9Υ  ¢ƘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ά{5ϧ! DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜέ 

ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ млǘƘΦ   

.ǳƴƴȅ ¢ǊŀƛƴǎΥ  aŀǊŎƘ мсΣ мтΣ ноΣ нпΣ ол ŀƴŘ омΦ 

!ǇǊƛƭ сΥ  {5b Інмло ό/ƻŀǎǘŜǊύ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΦ 

/ŀƳǇƻ 5ŀȅǎΥ aŀȅ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ Řŀȅǎ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΥ  [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф!a ǘƻ рtaΦ  /ŀƭƭ .ǊǳŎŜ    

{ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ смф-нсп-тнун ŦƻǊ ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

Lƴ [ŀ aŜǎŀΥ   

aŜƳōŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ - !ǇǊƛƭ р ŀǘ т taΥ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎΣ ƳƻǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŜǊ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƭŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΦ   

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ - оtaΤ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ  мм - нΥ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ ƻǇŜƴ 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

mailto:jbrooker@psrm.org
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bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  

5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ CǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

WŀƴǳŀǊȅ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛǘ ŎƘƛƭƭȅΣ ōǳǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎπ
ƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ό¢ǊŀŎƪ 
²ƻǊƪύ /ŀƳǇŀƛƎƴΗ  hǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛπ
Ŏŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŀƴŘ Ǉŀȅ 
ŦƻǊ ƳǳǎŜǳƳ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ   

CǊŜŘ .ŜǎƘƛŘΤ tŀǘ WΦ CƛƭƛŎƛŎŎƘƛŀΤ [ƛƴŘŀ 9ǎƪƛƴΤ 5ŀǾƛŘ IΦ 

.ǳƴŎƘΤ {ŎŀǊŜ²Ŝ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ [[/Τ aŀǊƎŀǊŜǘ wǳƛȊΤ 

wȅŀƴ IƻŘƎŜΤ !ƴŘȅ ½ƻƭȅŀƪΤ ¢ŜǊǊȅ !Φ {ƘŀǿΤ aƛƪŜ [ǳŎŜƪΤ 

wƻƴŀƴ aŀƴŘǊŀΤ aŀǊƛŜ /Φ 9ƭƛȊŀƭŘŜ-tŜŎƪΤ wƛŎƪ ŀƴŘ 

{ŀƴŘȅ wƻǿŜΤ ¢ƻƳ ¦ƭǊƛŎƘΤ /Φ CΦ .ŀŎƘΤ !ƴǘƘƻƴȅ ŀƴŘ 

hƭƛǾƛŀ bŜŜŎŜΤ WŜũǊŜȅ IŀǎƭŀƳ -9ƳǇƭƻȅŜŜ DƛǾƛƴƎ-[[b[Τ 

¢ƘƻƳŀǎ [Φ ²ŀƭƪŜǊΤ IŀǊƭŀƴ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ aƛƭƭŜΤ ²ŀƭǘŜǊ 

tƻǧǎΤ aƛŎƘŀŜƭ wƛŜƳŀƴƴΤ aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘΤ {ƘŀƴƪŀǊ 

{ǳƴŘŀǊŀƳΤ .ŜƴƧŀƳƛƴ [ŀȊŜǊǎƻƴΤ bŀǘƘŀƴ !Φ 9ƴƎƭƛǎƘΤ 

5ŀƴƛŜƭ {ŀǘƘŜǊΤ aŀǧ tǊŜǎǘƻƴΤ wƻƴŀƭŘ DΦ wŀƴǎƻƴ WǊΦΤ 

bƻǊƳŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΤ WƻƘƴ {ƛƪŜǎΤ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ 9Φ IƛƭƭȅŜǊΤ 

WŀŎƪ hϥ[ŜȄŜȅ - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ƛŦ L ŦƻǊƎƻǘ ŀƴȅƻƴŜΣ L 

ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ Ƴŀƛƭ 

ƻǳǘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳΗ 

  
¸ƻǳ ǘƻƻ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлнп ōȅ ǊŜƴŜǿƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ t{wa 
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ t{wa ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  wŜƳŜƳōŜǊ 
ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ 
ōǊƻŀŘŜƴ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǳǊ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ   

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭπ
ǿŀȅ aǳǎŜǳƳΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿΦ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ 
όLƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ƻǇǝƻƴǎύ  
ωaŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 5ƻƴŀǘŜ ς tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘπ
ǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ όǇǎǊƳΦƻǊƎύ 

ω{ŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻΥ t{waΣ псфр bŜōƻ 5ǊΦΣ [ŀ aŜǎŀΣ /! 
фмфпм-рнрф 

ω.ǳȅ ŀ ǘŀōƭŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻǊ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ 
όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƭŀǉǳŜύ 

ωhǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƘŀǊπ
ƛǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ όсмфύ 
слс-сномΦ   
ω9ƳǇƭƻȅŜŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƳŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ ς /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊǎΦ [ƛǎǘ ƻŦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ aŀǘŎƘπ
ƛƴƎ DƛƊ tǊƻƎǊŀƳǎ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎΦŎƻƳκ
ǿŀȅǎ-ǘƻ-ƎƛǾŜκǿƻǊƪǇƭŀŎŜ-ŜƳǇƭƻȅŜŜκƳŀǘŎƘƛƴƎ-
ƎƛƊǎΦƘǘƳƭύ 

ωbƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴΚ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊπ
ƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ ±ƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ{ŀƴ5ƛŜƎƻ¢Ǌŀƛƴ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
ό[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜ-ōƻƻƪύ 

 
¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ƻǊ Ƴŀƛƭ ƛƴ ŀ ŎƘŜŎƪ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ǘƻ t{waΣ псфр bŜōƻ 5ǊΦΣ [ŀ aŜǎŀΣ /! фмфпм-рнрфΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ όǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƭŀǉǳŜύ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴΦ   

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘǿƻ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǿŀƭƪǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ǘƻ 

ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƴŜǿ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  aƻǊƎŀƴ {ȅƴŘŜǊ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ /ŀƳǇƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ ǇƻǳǊƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ 

ƘŜŀŘǿŀƭƭΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ WŀƪŜ /ƻǧƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 

a[Y ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƘŀƛƴ ǎŀǿ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŘƻǿƴŜŘ ǘǊŜŜǎ 

ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƭŜǎǎπ

ƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ   

http://www.psrm.org
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DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ t{wa 

ōȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ  

 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ t{wa! ƛǎ ŀ млл҈ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ƭŜŘ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴΚ  ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǾƛŜǿ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘΣ 
ǊƛŘŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƎƛƊ ǎƘƻǇΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ  !ǎ ǎǳŎƘΣ 
ǿŜΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ Ŏŀπ
ǇŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳΗ    

 

/ǳǊǊŜƴǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ tƻǎƛǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƛƴ 
/ŀƳǇƻ ŀƴŘ [ŀ aŜǎŀΦ ! ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭπ
ƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ   

CƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ  

 

мΦ DƛƊ {ƘƻǇ !ǧŜƴŘŀƴǘ  

нΦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

оΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

пΦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ǊŜǿ  

рΦ  /ŀƳǇƻ aǳǎŜǳƳ 5ƻŎŜƴǘ  

сΦ  /ƭŜŀƴ-¦Ǉ /ǊŜǿ  

тΦ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

уΦ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ 5ƻŎŜƴǘ 

 

!ǊŜ ¸ƻǳ ŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΚ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀǳǘƻπ
ƳƻǝǾŜ ǊŜǇŀƛǊΣ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǇŀƛƴǘŜǊΣ 
ŜǘŎΦΚ ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ  

 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǳǇ-ŎƻƳƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴǘΦ   

CƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ 

 
мΦ .ǳƴƴȅ ¢ǊŀƛƴΣ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΣ aŀǊŎƘ мсǘƘ ς 
aŀǊŎƘ омǎǘ  

5ŜŎƻǊŀǘƻǊǎ  

DƛƊ {ƘƻǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  

9ƎƎ Iǳƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

.ǳƴƴȅ !ŎǘƻǊ ŀƴŘ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

CƛǊǎǘ-/ƭŀǎǎ {ƴŀŎƪ .ŀǊ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

/ǊŀƊ !ǊŜŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

/ƭŜŀƴ-¦Ǉ /ǊŜǿ  

 
нΦ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ  

5ŜŎƻǊŀǘƻǊǎ   

wŀƉŜ !ǧŜƴŘŀƴǘ  

DƛƊ {ƘƻǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ  

CƛǊǎǘ-/ƭŀǎǎ {ƴŀŎƪ .ŀǊ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

/ǊŀƊ !ǊŜŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

/ƭŜŀƴ-¦Ǉ /ǊŜǿ  

 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

 
{ŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳπ
ŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  !ǎ ŀ рлмŎόоύ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΣ t{wa ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ   

 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎΚ   

 
{ŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōπ
ƧŜŎǘ ά±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9Ƴŀƛƭ [ƛǎǘ !ŘŘƛǝƻƴέ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŀŘπ
ǾŜƴǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳΦ wŜǉǳŜǎǘ ƴƻǝŎŜǎ 
ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ƎǊƻǳǇΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Řƻπ
ƴŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƎǊƻǿ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ 

mailto:volunteer@psrm.org
mailto:volunteer@psrm.org
mailto:volunteer@psrm.org
mailto:volunteer@psrm.org
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǿŜ ƪƛŎƪ ƻũ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
ŜȄǇƛǊƛƴƎ ά̧ ŜŀǊ .έ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘŜǊƳǎ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜǊƳǎ 
ōŜƎŀƴΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ±ƛŎŜ tǊŜǎπ
ƛŘŜƴǘ DŀōǊƛŜƭ ½ƻǊōŀǎ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ŀǾŜ {ƳƛǘƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ ŀƴŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ IŜŎǘƻǊ DƻƴȊŀƭŜȊ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ CǊŀƴƪ 5Ŝƴπ
ƛǎƻƴ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊΣ ŀƭǎƻ 
ά̧ ŜŀǊ .έ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ōƻǘƘ Ǌŀƴ ŦƻǊ ǊŜŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΦ ¢ƘŜ 
ά̧ ŜŀǊ !έ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŜƴƴ 
.ǊƻƻƪŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wƻōōƛŜ {ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ǊŀǾǳǎ /ƭŀǊƪ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ 
ƻŶŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜǊƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 

¢ƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ /ŀƳǇƻ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ƘƻǳǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ 

ŦǊƻƳ ф !a ǘƻ р taΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƳǇƻ ŀǘ 
млΥол !aΣ мΥлл taΣ ŀƴŘ нΥол taΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǇƛŎƪ ǳǇ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǊŀƴƪǎΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ōȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ōǊŀƪŜƳŀƴΣ 
ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ bƻ ǇǊƛƻǊ Ǌŀƛƭπ
ǊƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ƘƻǳǎŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿǊŀǇǇŜŘ 
ǳǇ ǎƻƳŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ {t отлф ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ŭƴŀƭ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƭƻƻǎŜ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘ ǊǳƴǎΦ hƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлǘƘΣ {t отлф ǇǳƭƭŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳǳǎŜǳƳ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ Ǉŀǎπ
ǎŜƴƎŜǊǎ ŀǎ ƛǘ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇǎ ŦǊƻƳ /ŀƳǇƻ ǘƻ 
/ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿŀǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƻǘƘŜǊ DtфΣ {t оутоΣ ŦƻǊ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƛǘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ŀƴ ŜƴǊƻǳǘŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ-ǳƴƛǘ 

5ƻƴƻǾŀƴ /ƘƻǊƴȅ ŎŀǳƎƘǘ {t отлф ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {t оуто ƘŀǳƭƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ Ŝŀǎǘπ

ōƻǳƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ DǊŜŜƴ {ǘƻǊŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлнпΦ  ¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿŀǎ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΦ 

mailto:volunteer@psrm.org
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²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ                          
ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ   

²Ƙŀǘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳƻƴǘƘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ŀǘ t{wa!Φ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇǎΦ ¢Φ 5ǳũ WƻǎŜǇƘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ DƻƭŘ {ǇƛƪŜ [ƛŦŜ 
aŜƳōŜǊ ІнтΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Lŀƴ DƛƭƭΣ [ŜŜ IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ 
ŀƴŘ WƛƳ tǊƛŎŜ ŀƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ 
ŜǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǎ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎ ς ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ WƛƳ tǊƛŎŜΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлно ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ wŀƛƭǊƻŀŘ 5ŜǇƻǘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
/ƻǳƴǘȅ όƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ t{wa!Ωǎ ¸ƻǳ¢ǳōŜύΚΗ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ aŀǊǝƴ 
bŜƳŜǊŜǾŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ŀ {ǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ aŜƳōŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ !ƴǘƘƻƴȅ /ƻƭƭƛƴǎΣ CǊŜŘ 
.ŜǎƘƛŘΣ {ǘŀŎƛ .ǳǊƴǎΣ aŀǧƘŜǿ .ȅōŜŜΣ ±ŜŘŀ 5ƻƴƻƘƻΣ 
aŀǊƛŀ 9ƭŜƴŀ LōŀǊǊŀΣ IΦ hǿŜƴ aƛƭƭŜǊΣ WƻǎŜŬƴŀ /ŀǊπ
ŘŜƴŀǎΣ bŜŘ 5ƛaŀƎƎƛƻΣ Wƻŀƴ {ƛŜōŜǊΣ ŀƴŘ WŜŀƴ ½ǳƴƛƎŀ ŀƭƭ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ CŀƳƛƭȅΣ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƻǊ 
{ŜƴƛƻǊ aŜƳōŜǊǎΦ  

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΗ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ му 
ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлΣ нлнп 
ōȅ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 
¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǌǳƴ ф DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ нлΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ оΣ !ƭȅǎǎŀ !ƴŘŜǊǎŜƴ мΣ /ŀǊƭ 

.ǊƻƻƪŜǊ мΣ 5ŀǾƛŘ /Ƙƻȅ мΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΣ WƛƳ 
[ǳƴŘǉǳƛǎǘ мΣ aƛƪŜ aŎLƴǘȅǊŜ нΣ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎ мΣ 5ǳƪŜ 
{ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ мΣ wƻō {ǘŜōōƛƴǎ мΣ ¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅ м 

¢ŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ 
ǘǊŀƛƴǎΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  !ƊŜǊ о ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ ŬƭƭŜŘ 
ŎǊŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мп ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-
Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ      
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ ōƻǘƘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŀ ŎƻƳπ
ōƛƴŜŘ ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ ƻŦ оΣрлл ƘǇΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƭŀǎƘǳǇ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ǊƻǳƎƘƭȅ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ƭƻƎƎŜŘ ƻƴ {t отлфΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘŜǎǘ Ǌǳƴǎ 
ǿƛǘƘ {t отлф ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ 
ǿƛǘƘ {t оуто ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ {t оуто ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘΩǎ ƴŜŜŘŜŘΦ aŜŎƘŀƴƛπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ ŎƻǎƳŜǝŎ ǿƻǊƪ ƻƴ {t отлф ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŘŀȅǎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ƭƛǎǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŜƳŀƛƭ ƴƻǝŬŎŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪŘŀȅǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ t{wa!Ωǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ wŀƛƭ²ƻǊƪǎ 

ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛǘǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎΣ wŀƛƭ²ƻǊƪǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ рлл ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǝŜǎΣ Ŏǳǘ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ оΣллл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ǘǿƻ Ŏǳǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ рлл ǘƻƴǎ ƻŦ ŎǊǳǎƘŜŘ ǊƻŎƪ ōŀƭπ
ƭŀǎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǘŀƳǇŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ ¢ŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƭƛƊǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ǘƘŜ ǝŜǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ ƭŜǾŜƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ ǝŜ ǊŜǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ōŀƭƭŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘŀƳǇƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ǊƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ 
ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ Wŀƴπ
ǳŀǊȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ƛǊƻƴΗ 

mailto:volunteer@psrm.org
mailto:president@psrm.org
mailto:president@psrm.org
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[L.w!w¸ ¦t5!¢9 ōȅ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ 

IŀǾƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ƘƻōƻƛƴƎ 
όŜŘƛǘƻǊ ƴƻǘŜ ς .ǊǳŎŜ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Iƻōƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎύΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũ ƛǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ǳǎǳŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƴŜǿǎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀǧŜƴǝƻƴ t{wa Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀǊƴŜǊƛƴƎ 
ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿΦ Lƴ ŀƴȅ 
ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƙŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴŜ 
ōǳǘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀŶƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿǎ ƛƴŘŜŜŘΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΥ 

¶ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅκ ōƻƻƪ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎƘŜƭǾŜǎΣ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƭǇƘŀπ
ōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ōȅ ŀǳǘƘƻǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜ .ƻō ¦ƴŘŜǊƘƛƭƭ ǿŀǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǳƴǝƳŜƭȅ ŘŜƳƛǎŜ ŀƴŘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘƛǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜŘ ōƻƻƪǎΣ ǘƘƛǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ 

¶ ¦ǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŬƭŜǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎπ
ŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ ŬƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎΦ !ƴπ
ƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻƴ L¢Σ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀǎǎƛǎǝƴƎ wƛŎƘŀǊŘ CƛƴŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ 
ƛǘŜƳǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ŀƭƭ 
ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǎƘŜƭǾŜǎΦ 

¶ ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ƴŜǿ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǘŀǎƪǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿŜ 
Ŏŀƴ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛƎπ
ƛǝȊƛƴƎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ±I{ ǘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ 
ǊŜŎƻǊŘǎΦ {ǝƭƭ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇΚ tƭŜƴǘȅΗ 

¶ /ŀƭƭ ƳŜ ŀǘ смф-нсп-тнун ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƴƴŜƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǳǎΦ 
wƛŎƘŀǊŘ tŜƴƴƛŎƪ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ Ƴŀƴȅ ōƻȄŜǎ ƻŦ ƳŀǇǎΣ ǊŜŎπ
ƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 
!ƴŘȅ tƛŜǊŎŜ ƻǾŜǊ ƛƴ 5ǳǊŀƴƎƻΣ /hΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƭŜŘƎŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ нллҌ {5ϧ! ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƘŜ ǎŀƭπ
ǾŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻǳǊ άŘǳƳǇǎǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴέ ǿŀǎ 
ōŜƛƴƎ ǎŀǾŜŘ ōȅ [ŀǊǊȅ wƻǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ YŜǾƛƴ YǳȊƳŀ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘǊŜŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ у·мл ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ !¢{C {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
ǎǘŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŀƪŜƴ ƛƴ мфнтΣ мфнф ŀƴŘ мфоф ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŀƴǘŀ CŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ōǊƛŜŦ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŜ ŘƛŘ ǿƛǘƘ 
WƛƳ tǊƛŎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŬƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŘŜǇƻǘǎ ƻŦ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇƻǘǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŬƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ όǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘύΦ ²Ŝ ƭƻŎŀǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŘŜǇƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ǳȅŀƳŀŎŀ ϧ 
9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǊƻŀŘ ƻƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ǘǊŜŜǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ-ƪƴƻǿƴ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ 
{ŀƳǳŜƭ .Φ ½ƛƳƳŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀƴ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǇƻǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŬǊƳ ƻŦ 
IŜōōŀǊŘ ŀƴŘ DƛƭƭΗ ²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘΚ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ {hIhΣ ǘƘŜ {ŀǾŜ hǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ½ƛƳƳŜǊΣ ǿƘƻ 
ōŀŘƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎǳō-ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-
Řŀȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 
IŜōōŀǊŘ ŀƴŘ DƛƭƭΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ {hIh ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŘŜǇƻǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфф ŀƴŘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ƻƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǘ млǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
моǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ƎǊŀƴƛǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ǿŀƛƴǎŎƻǩƴƎ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǇǇŜǊ ǊƻƻŦΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǊǳƭŜŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ {5ϧ! 
ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ¦ƴƛƻƴ 5ŜǇƻǘ ƻƴ .ǊƻŀŘǿŀȅ ŀƴŘ YŜǧƴŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǎƻƭŘ ǘƻ ŀ ǎŎǊŀǇǇŜǊ ŦƻǊ ϷоллΦлл ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊŜƛƎƘǘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ мфнмΦ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            CŜōǊǳŀǊȅ нлнп                                                      мл 

5ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ  

ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ {ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ 

¢ƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ ƛǎ мол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ  IŀǇǇȅ 
.ƛǊǘƘŘŀȅΗ Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭπ
ǿŀȅ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 
.ǳǘ ƻǳǊ Ƨƻō ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻƭŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘƛƴƎǎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƭƻƻƪƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŘŜπ
Ǉƻǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ǉŀƛƴǘ ƧƻōΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘǊŀŶŎ ōƻǘƘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜŘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊƪƴƻō ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊƪƴƻō ǿŀǎ ōŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  .ǊǳŎŜ 
{ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƭƻƻƪǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŜΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ .ǊǳŎŜΗ  

! ōƛƎ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 5ŜǇƻǘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ t{wa ǎǘƻǊȅ ŀƭƛǾŜΦ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            CŜōǊǳŀǊȅ нлнп                                                      мм 

{5ϧ! IƛǎǘƻǊȅ ōȅ .ƛƭƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

²ƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ς /ŀǊǊƛȊƻ ƻǊ /ŀǊǊƛǎƻΚ  ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ    

ƳŀƎƴƛŦƛŎŜƴǘ ƎƻǊƎŜ ƛǎ ǎǇŜƭƭŜŘ /ŀǊǊƛȊƻ ƻƴ ǎƛƎƴǎΣ ƳŀǇǎ ŀƴŘ 

Dt{Φ  ²Ƙȅ ŘƻŜǎ {5ϧ! .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊ ІлрлΩǎ ƭŜǘǘŜǊƛƴƎ 

ǎǇŜƭƭ ƛǘ /ŀǊǊƛǎƻΚ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ǎǇŜƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŎŀǊ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ bŀǘƛǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǿƻǊŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀǎǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜΣ ǿƘƛŎƘ {ǇŀƴƛǎƘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿǊƻǘŜ ŀǎ άŎŀǊƛȊŀƭέ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǎ 

άŎŀǊƛǎŀƭΦέ  9ŀǊƭȅ ƳŀǇǎ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ /ŀǊǊƛȊƻ ŀƴŘ /ŀǊǊƛǎƻ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎƻǊƎŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ {5ϧ! ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ƛǘ ǳǎŜŘ /ŀǊǊƛǎƻ ƛƴ 

ƛǘǎ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ  !ǎ ǘƘŜ {5ϧ! 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƻǳǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ Ǉǳōƭƛπ

ŎƛȊŜŘ ƛǘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  .ǳǘ 

/ŀǊǊƛȊƻ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ 

{5ϧ!9 ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴ мфрмΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 

ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ 

9ȄŎŜǇǘΥ  ! ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊ 

ІлрлΣ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ōǳƛƭŘŜǊ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WƻƘƴ 

5Φ {ǇǊŜŎƪŜƭǎΣ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊǘƛŦŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ   

ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ /ŀǊǊƛǎƻ ǎǇŜƭƭƛƴƎΦ  hǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ  

ƛƴ ǘƘŜ нлмф {ƻǳǾŜƴƛǊ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 

{5ϧ!Ωǎ млл !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜΦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ мфмфΣ {5ϧ! tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ 5Φ {ǇǊŜŎƪŜƭǎ όƭŜƊύ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ ±ƛǊƎƛƭƛƻ .ǊǳǎŎƘƛΤ 

CǊŀƴƪ .ŜƭŎƘŜǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊŜŎƪŜƭǎ-ƻǿƴŜŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪΤ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƴ CǊŜŘ IŜƛƭōǊƻƴΣ 

WƻƘƴ IŜƭŘ ŀƴŘ IŀǊǊȅ ²ŜƛǘȊŜƭΤ ŀƴŘ aŀȅƻǊ [ƻǳƛǎ ²ƛƭŘŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ {t Інфр /ƻǊƻƴŀŘƻΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ 

ǿŀǎ ǘƘŜ DƻƭŘ {ǇƛƪŜ 9ȄǇǊŜǎǎ ōƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ /ŀǊǊƛǎƻ DƻǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ DƻƭŘ {ǇƛƪŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ϧ !ǊƛȊƻƴŀ wŀƛƭǿŀȅΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ .ƛƭƭ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 


