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Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                              aŀȅ нлнп                                                          н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ                         

²²²Φt{waΦhwD                                                            

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм                                      

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ hŶŎŜǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ            

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  IŜŎǘƻǊ DƻƴȊŀƭŜȊ                                   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                     

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  ¢ǊŀǾǳǎ /ƭŀǊƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ                                                                           

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                             

DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΥ  ¢ƘƻƳŀǎ 5ŜŜƴ                     

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ                         

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                                                             

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 

!ǎǎǘΦ 5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƎǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ       

!ǎǎǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ              

/ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ ŀǊŜ /ƻƳƛƴƎΗ - aŀȅ п ϧ р 
/ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ /ŀƳǇƻ ǿƛǘƘ ŀ 
Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  hǳǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻǘƘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  bŜǿ ŦƻǊ нлнпΣ ǘŜƴ Ǌŀƛƭ ƎǊƻǳǇǎ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜŀπ
ǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜ aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aǳǎŜǳƳ όƻƴ IƛƎƘǿŀȅ фп 
Ŝŀǎǘ ƻŦ .ǳŎƪƳŀƴ {ǇǊƛƴƎǎ wƻŀŘύ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪΣ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ  ¢ƘŜ Dŀǎƪƛƭƭ .ǊƻǘƘŜǊǎ 
{ǘƻƴŜ {ǘƻǊŜ όƻƴ IƛƎƘǿŀȅ фп Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wƻŀŘύ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ /ŀƳǇ [ƻŎƪŜǧ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ 
CŀŎƛƭƛǘȅ όǎƻǳǘƘ ƻƴ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊύ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  /[99C ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōƻƻǘƘǎΣ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊƻŘŜƻ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ƭƭ ǘƻǘŀƭŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ /ŀƳǇƻ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǝƳŜΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊΥ 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ 

aŀȅ пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ - /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ 
aŀȅ ммǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ς aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ {ǇŜŎƛŀƭ 
CǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ м ǊŜƎǳƭŀǊ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ aƻƳǎΦ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀǘ млΥолŀƳΣ мΥллǇƳ ŀƴŘ 
нΥолǇƳ 
aŀȅ мнǘƘ {ǳƴŘŀȅ - ό!Ŏǘǳŀƭύ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ  CǊŜŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ aƻƳǎΣ ƴƻ ǘǊŀƛƴ 
ǊƛŘŜǎΦ  
aŀȅ муǘƘ ϧ мфǘƘ - DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ²ŜŜƪŜƴŘΦ aǳǎŜǳƳ hǇŜƴ фŀƳ-рǇƳΦ wŜƎǳƭŀǊ 
DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǘ млΥолŀƳΣ мΥллǇƳ ŀƴŘ 
нΥолǇƳ 
WǳƴŜ мрǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ς CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ {ǇŜŎƛŀƭ 
CǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ м ǊŜƎǳƭŀǊ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ 5ŀŘǎΦ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀǘ млΥолŀƳΣ мΥллǇƳ ŀƴŘ 
нΥолǇƳ 
WǳƴŜ мсǘƘ {ǳƴŘŀȅ - ό!Ŏǘǳŀƭύ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ CǊŜŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 5ŀŘǎΣ ƴƻ ǘǊŀƛƴ 
ǊƛŘŜǎΦ 
WǳƴŜ нл - bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŘ aƻŘŜƭ ¢ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ŀǘ /ŀƳǇƻ 
!ǳƎǳǎǘ ф - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎΦ  ϦwŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΥ мфпр-
tǊŜǎŜƴǘϦΦ  сΥол ǇΦƳΦ ƛƴ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ 
bƻǾŜƳōŜǊ мп - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎΦ  Ϧ{ǇǊŜŎƪƭŜǎ 9ƳǇƛǊŜϦΦ  сΥол ǇΦƳΦ ƛƴ [ŀ aŜπ
ǎŀ  
wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 
!ǘ ƻǳǊ /ŀƳǇƻ CŀŎƛƭƛǘȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ - aǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎΦ  
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ - ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ  /ŀƭƭ .ǊǳŎŜ 
{ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ смф-нсп-тнун ŦƻǊ ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
!ǘ ƻǳǊ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ - о ǇΦƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ  мм ŀΦƳΦ - н ǇΦƳΦ - 5ŜǇƻǘ ƻǇŜƴ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ   ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  
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¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ                  
ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ±ŜǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

hƴ !ǇǊƛƭ рǘƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ п мκн ȅŜŀǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŜǊ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ Інмло ŦǊƻƳ 

hŎŜŀƴǎƛŘŜ ǘƻ /ŀƳǇƻΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΦ  ¢Ƙŀǘ ǎǘƻǊȅ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƛǘ ǊŜŀƭπ

ƭȅ ōŜƭƻƴƎǎ ƛƴ ŀ ōƻƻƪΗ  !ƴŘΣ ŀ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƻ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ ƎƛƊǎƘƻǇ ƻǊ ƻǊŘŜǊ ƛǘ ƻƴ 

ƭƛƴŜΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳκŘǇκ.л/atY{ф[оΚ

ǊŜŦψҐŎƳψǎǿψǊψŎǇψǳŘψŘǇψфрп±{tI¸WоCYс/vaсмbb 

mailto:jbrooker@psrm.org
https://www.amazon.com/dp/B0CMPKS9L3?ref_=cm_sw_r_cp_ud_dp_954VSPHYJ3FK6CQM61NN
https://www.amazon.com/dp/B0CMPKS9L3?ref_=cm_sw_r_cp_ud_dp_954VSPHYJ3FK6CQM61NN
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!ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ¢ǊƛǇ 5ƻǿƴ aŜƳƻǊȅ [ŀƴŜ ²ƘƛƭŜ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ       
5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

hǾŜǊ рл t{wa ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŜƭŘ 
ŀǘ .ŀƭƛ Iŀƛ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ {ƘŜƭǘŜǊ LǎƭŀƴŘΦ  DǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛπ
Ŏƛƻǳǎ ōǳũŜǘ ŘƛƴƴŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ǉŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳπ
ǊŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǎƪȅƭƛƴŜΦ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ 
ŘǊƛƴƪǎ ŎǊŀƊŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƳǳǎŜǳƳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
{ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ ǎƘŀǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

!ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊǎ 
όtǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘΣ ŀƴŘ {ŜŎπ
ǊŜǘŀǊȅ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊύ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  CƛǊǎǘ ǳǇΣ IƻǳǊǎ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ƻǾŜǊ мллҌΣ нрлҌΣ рллҌΣ трлҌΣ 
ŀƴŘ млллҌ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ t{wa ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлно ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ȅŜŀǊΦ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊ фΣолл ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ру Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ  hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ млл҈ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎƻ ǿŜ ƭƛǘŜǊŀƭπ
ƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΗ   {ŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΦ  

bŜȄǘΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎύ ǿŜǊŜ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳπ
ŀƭ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
hŶŎŜǊǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŜƳπ

ǇƭŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ōŜπ
ƭƻǿΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǿŀǊŘΣ ǘƘŜ wŀƛƭŦŀƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƭŀǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ōŜǎǘƻǿŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻǎŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ Řǳǘȅ ŀƴŘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛƳǇƭƛŜǎ άȅƻǳϥŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ¢w¦9 wŀƛƭŦŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗέ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƘƻƴƻǊ ǘƘŀǘ t{waΩǎ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƎǊŀƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǿŀǊŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǇƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ¢ŜǊŜǎŀ DƻƴȊŀƭŜȊ ƛƴ ǘƘŜ 
DƛƊ {ƘƻǇ ƻǊ 9ȄƘƛōƛǘ IŀƭƭΣ ŀƴŘ tŀōƭƻ aŀǊǝƴŜȊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳƭȅ ǎŜƭƅŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ t{waΦ   

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ƻŦ ǇƘƻπ
ǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿΦ DǳŜǎǘǎ ƭŀǳƎƘŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜŘ ŀǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΥ  ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ bt[Σ .ǳƴƴȅ ¢ǊŀƛƴΣ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎΣ ŀƴŘ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎΤ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘǊƻƻƳ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎΤ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ отлфΤ ōǊŀƪŜƳŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΤ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ǿŀǊŘǎΥ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ς WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊΣ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ς DǊŀŎŜ .ǊƻǿƴΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ς DƭŜƴ wƻƎŜǊǎΣ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς 
Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ς /ƘŀŘǿƛŎƪ .ŀƪŜǊΦ 

 

 

 

мллҌ IƻǳǊ !ǿŀǊŘǎ нрлҌ IƻǳǊ !ǿŀǊŘǎ трлҌ IƻǳǊ !ǿŀǊŘ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŀƪŜǊ /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ 

tŀǳƭ .ŀƴŘŜƳŜǊ WƛƳ .ŀƪŜǊ   

/ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ /ƘŀŘ .ŀƪŜǊ мΣлллҌ IƻǳǊ !ǿŀǊŘ 

YŜƴ .Ǌƻǿƴ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ 

WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ DǊŀŎŜ .Ǌƻǿƴ   

WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ 5ŀǾƛŘ /Ƙƻȅ   

tŀǳƭ Cŀƭƪ Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ   

¢ƘƻƳŀǎ 5ŜŜƴ wƛŎƘŀǊŘ CƛƴŎƘ   

CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ wƛŎƘŀǊŘ tŀǳƭǳǎ   

Wǳǎǝƴ IȅƭŀƴŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ ²ŀƳǎƭŜȅ   

aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘ     

. D aƛƭƭŜǊ     

5ǳƪŜ {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ     

wƻŀǊƪ {ǘǳƳǇ     

¢ƻƳ ¦ƭǊƛŎƘ     
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!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ  wŀƛƭŦŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊτ¢ŜǊŜǎŀ DƻƴȊŀƭŜȊ ŀƴŘ tŀōƭƻ  aŀǊǝƴŜȊ όƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘύΦ   

CŀŎƛƭƛǝŜǎ  - DƭŜƴ wƻƎŜǊǎΦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ - /ƘŀŘǿƛŎƪ .ŀƪŜǊΦ  9ǉǳƛǇƳŜƴǘτDǊŀŎŜ .Ǌƻǿƴ όŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ CŀǘƘŜǊύΦ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ - WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊΦ  aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ - Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ όƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘύΦ    
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/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻΣ ōȅ 5ŀǾŜ 

¢ƻƳŜǊŀŀǎŜƴΣ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  пκнлκнп 

²ŜƭŎƻƳŜ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ                        
ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aƛπ
ŎƘŀŜƭ /ŀǊǊƻƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘŜƭǇǎ ŦǳŜƭ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎ ōƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ aƛŎƘŀŜƭΗ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 5ƻƴƴƛŜ .ŀǘŜƳŀƴΣ [ŀǳǊŀƴŎŜ .ŜŀǳǾŀƛǎΣ 
tŜƴƎ /ƘŜƴƎΣ .Ǌƛŀƴ DŀǎǝƴŜŀǳΣ {Ƙŀǿƴ IŀŎƪΣ .ƻō 
IŜȅƎƻƻŘΣ aŀǊŎƻ aǳƴƛȊΣ aŀǊǿŀƴ hǳŘŜǎƘƻǿΣ {ȅƭǾƛŀ 
tŀŘƛƭƭŀΣ aƛƪŜ {ƳƛǘƘΣ WƻƘƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳǎƻƴ ŀƭƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭΣ ƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀōƻŀǊŘ ŀƭƭΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻŦ нлнп ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ 
{ŎƻƻǇΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ фǘƘΣ ŀǘ [at5Σ ¢ǊŀǾǳǎ /ƭŀǊƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ϦwŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
/ƻǳƴǘȅΥ мфпр-tǊŜǎŜƴǘϦΦ сΥол ǇΦƳΦ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΦ hƴ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ мпǘƘΣ ŀǘ [at5Σ {ŀƴŘŜŜ .ƻƴǳǊŀ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǇǊŜŎƪƭŜǎΩ 9ƳǇƛǊŜΦ сΥол ǇΦƳΦ 
ǎǘŀǊǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ 
ǇŜŜƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƻƴ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
w{±t ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ¢ǊŀǾǳǎΩǎ ƭŜŎǘǳǊŜΗ 
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hǇŜǊŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ нр ǘƻ !ǇǊƛƭ но 
ōȅ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 
 
¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǌǳƴ с ƳƻǊŜ .ǳƴƴȅ ¢ǊŀƛƴǎΣ ф DƻƭŘŜƴ 
{ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎΣ м {ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ ноΥ  /ƻƭƛƴ !ǘπ
ǿƻƻŘ мΣ !ƭȅǎǎŀ !ƴŘŜǊǎŜƴ мΣ WƛƳ .ŀƪŜǊ мΣ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ 
мΣ YŜƴ .Ǌƻǿƴ нΣ WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ мΣ 5ŀǾƛŘ /Ƙƻȅ нΣ ¢ǊŀǾǳǎ 
/ƭŀǊƪ мΣ IŜŎǘƻǊ DƻƴȊŀƭŜȊ нΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ нΣ wȅŀƴ 
IƻŘƎŜ мΣ wŀƴŘȅ Iƻǳƪ нΣ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎ мΣ 5ǳƪŜ {ŎƘǿŜƛƪπ
ŜǊǘ мΣ aƻǊƎŀƴ {ƴȅŘŜǊ мΣ wƻō {ǘŜōōƛƴǎ мΣ ¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅ 
нΣ DŀōŜ ½ƻǊōŀǎ м 

.ǊŀƪŜƳŀƴ /ƭŀǎǎ ς ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƭŀǎǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ōǊŀƪŜƳŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǇŜǊƛƻŘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ нΣ wƻō {ǘŜōōƛƴǎ мΣ ŀƴŘ wƛŎƘ 
tŀǳƭǳǎ мΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ну ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

!ŘŘŜŘ ƴƻǘŜΥ  ¢ƘŜ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ŦƻǊ о ǿŜŜƪπ
ŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŎŀǊǊƛŜŘ мΣусм ǇŀǎǎŜƴπ
ƎŜǊǎΦ  !ƭǎƻΣ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Řŀȅǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ос ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ оп ŀǎ L ƻƳƛǧŜŘ н Řŀȅǎ ƻŦ Řǳǘȅ 
ōȅ WƛƳ .ŀƪŜǊΦ 

hƴ !ǇǊƛƭ моǘƘΣ aƻǊƎŀƴ {ƴȅŘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘƻƎ tŜƴƴȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳǳǎŜǳƳ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ CŀǊƳŜǊϥǎ 
aŀǊƪŜǘΦ  IŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǇǊƛȊŜ ǿƘŜŜƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǎǝŎƪŜǊǎΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊŀƛƴ ǘŀǧƻƻǎΣ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΣ ƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǝŎƪŜǘΦ  hƴŜ ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 


