
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

tƘƻǘƻ ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ  млκнфκно 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΥ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŀƪŜǊΣ /ƘŀŘ .ŀƪŜǊΣ ¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅΣ wȅŀƴ IƻŘƎŜΣ WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊΣ 
YŜǊǊȅ IŜōŜǊǘΦ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΥ  ¢ƻƳ ¦ƭǊƛŎƘΣ /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘΣ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎ όŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ Ǉƭǳǎ wȅŀƴ IƻŘƎŜ ǿŜǊŜ ƻƴ 

ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ                                                                      tƘƻǘƻ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŜǊƎƭƛŀƴƻ уκоκнп  

{¦aa9w ¢w!/Y²hwY /hat[9¢95 .¸ ±h[¦b¢99w{ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                          {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп                                                    н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ    ²²²Φt{waΦhwD    

смф-пср-t{wa όтттсύ                                                         

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм                                      

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                                                   

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ            

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  IŜŎǘƻǊ DƻƴȊŀƭŜȊ                                   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                     

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  ¢ǊŀǾǳǎ /ƭŀǊƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ                                                                           

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ              

!ǎǎǘ   5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ    

!ǎǎǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ                        

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                   

DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  !ƭŜȄ CƛƻǊƛ                                                             

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                   

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƎǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ      

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ                                                                                      

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ  

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ н - aŜƳōŜǊ ŜŀǊƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǝŎƪŜǘǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ϧ нм - .ǊŀƪŜƳŀƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƭŀǎǎ ƛƴ /ŀƳǇƻ 

hŎǘƻōŜǊ рΣ сΣ мнΣ моΣ мфΣ нлΣ нс ϧ нт - tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴ /ŀƳǇƻ 

hŎǘƻōŜǊ рΣ мнΣ мф ϧ нс - {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ όнмҌύ ŘŜǇŀǊǘǎ ŀǘ сΥол Φ 

bƻǾŜƳōŜǊ мп - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎΦ  Ϧ{ǇǊŜŎƪŜƭǎ 9ƳǇƛǊŜϦΦ  сΥол ǇΦƳΦ ƛƴ [ŀ 

aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 5ǊΦ 

{ŀƴŘǊŀ 9Φ .ƻƴǳǊŀ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƘŜǊ ōƻƻƪ 9ƳǇƛǊŜ .ǳƛƭŘŜǊΥ WƻƘƴ 

5Φ {ǇǊŜŎƪŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƪƛƴƎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ  

wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

!ǘ ƻǳǊ /ŀƳǇƻ CŀŎƛƭƛǘȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ - aǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ - DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦΣ мΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ нΥол ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ - ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ  /ŀƭƭ .ǊǳŎŜ 

{ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ смф-нсп-тнун ŦƻǊ ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ hǇŜƴΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ - о ǇΦƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ  мм ŀΦƳΦ - н ǇΦƳΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ   

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

mailto:volunteer@psrm.org


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                          {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп                                                    о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ                  
ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

¢ǊŀŎƪ ²ƻǊƪ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ wŜǎǘƻǊŜ ¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜΗ                  
.ȅ WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мл ǿŜŜƪǎΣ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀŎƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǊŜǿ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ  hƴ aŀȅ 
муΣ ŀ ƳƛƴƻǊ ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻƴŜ ŀȄƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭƛƴƎ ŎƻŀŎƘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎŀǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ рлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŀŎƪ 
ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ǘƘŀǘ ŘŜǊŀƛƭŜŘ ƘŀŘ ǊƻƭƭŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜ-ǊŀƛƭŜŘ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ф ǿƻǊƪ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ но ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ тл ǇŜǊǎƻƴ-ŘŀȅǎΣ ƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ рлл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƘƻǳǊǎΦ 
 
hƴ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪ ŘŀȅΣ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀōƻƻǎŜ ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  ¦ƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ 
ŘŀȅǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀōƻƻǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ мл ǇŜƻπ
ǇƭŜύ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎǊŜǿǎΦ  ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ aƛƭŜǇƻǎǘ спΦуΣ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀƛǊ ƘƻǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ŀƛǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 
 
hǳǊ ǘǊŀŎƪ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƎŀǳƎŜΣ ƳŀǊƪŜŘ ǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜŘ Ǌŀƛƭ ǿŀǎ ǳƴǎǇƛƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǳǇπ
ǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǇƛƪŜ ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘ 
ŎŀƭƭŜŘ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǇƛƪŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ƛƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǝŜǎΦ  
aƻǎǘ ǿƻǊƪ Řŀȅǎ ŀƭǎƻ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǳǊ ǘƻ ǎƛȄ ƴŜǿ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǝŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ  {ǇŜŎƛŀƭ ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƎŀǳƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΦ 
 
!ƊŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Řŀȅ ƻƴ Wǳƭȅ нтǘƘΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ рл ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ƴŜŀǊƭȅ мΣллл ǎǇƛƪŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ 
ŀƭƳƻǎǘ рлл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ǿŜǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ  /ǊŜǿǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŦŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǿƻǊƪ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜπ
ǇŀƛǊǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ŀƳǇƻ ¸ŀǊŘ [ƛƳƛǘǎ ǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƛǇŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŜƴ wŀƴŎƘΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ 
ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ȅŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  hǳǊ ǘǊŀŎƪ ŎǊŜǿǎ ǿƻǊƪ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǊƛŘŜǊǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 
 
!ǳƎǳǎǘ оǊŘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 
{ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ                           
.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

LǘΩǎ ǎǝƭƭ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ ōǳǘ ŀǳǘǳƳƴ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜπ
ǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŀǎ ǿŜ Ǌǳƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΤ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ tƻƭŜ 
[ƛƳƛǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƻƴŜ-ǎƛȄǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀōƻǳǘ 
тр҈ ƻŦ t{wa!Ωǎ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴπ
ŎƻƳŜ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǇǳǊǎǳŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŜπ
Ŏǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƭƛƴƛƴƎ 
ǳǇ ƻǳǊ ƘƛǊŜŘ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎΦ 
bŜȄǘ ŎƻƳŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƳǳŎƘ 
ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛǘ ŘƻŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻƴ ŀ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 
9ŀŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘΦ 
CƻǊ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘΣ ǇǳƳǇƪƛƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ 
ǎǇƻƻƪȅ ƘŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎΦ CƻǊ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ƻǳǘƭȅƛƴƎ ά/ŀƴȅƻƴ {ǘŀǝƻƴέ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ {ŀƴǘŀΩǎ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǘπ
ǳǇ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƻǳǊ 
ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ƘŀƭŦ
-ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ŜƴŘΗ 
¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ tƻƭŜ 
[ƛƳƛǘŜŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǝƎƘǘ ŀǎ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 

ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ŀ 
IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǘƘŜƳŜ ǘƻ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦ 
 
hǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳȅ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ǎǘŀũ 
ŀǊŜ ŀ Ƴǳǎǘ ƻƴ ŀƴȅ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭŜ ŜƴǊƻǳǘŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ όŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎύΣ ŀ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƻƴ !¢{C мрлфΦ CƻǊ 
tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘΣ ǇǳƳǇƪƛƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƘŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎΦ CƻǊ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ 
ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǝŎƪŜǘǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ Řƛπ
ǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭǾŜǎ όǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎύΣ ŦŜǊǊȅƛƴƎ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ŀƴŘ aǊǎΦ /ƭŀǳǎ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƛŘŜ 
ƻǊ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 9Ƴŀƛƭǎ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΤ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜΗ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƭǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎƻƳƻπ
ǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƎŜǘǎ ŀ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳ ƎƻƛƴƎ-ƻǾŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ Ŭǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ aŀƴȅ ƻŦ t{wa!Ωǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ŎŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŬǊǎǘ ōŜƎƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴ /ŀƳǇƻ ƛƴ мфусΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƻƭŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǿƻǊƴ ǘƘŜƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ 
ŀƴȅ ƴŜǿŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƘŜƭŘ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ƭŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ - /ƻƴǝƴǳŜŘ  

! ǊƻǳƎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ŜƳŀƛƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΚ ±ƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊκ ŀƴŘ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǾƛŜǿ 

ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ Lǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ-ƻũ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀŘπ
Řƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊΣ ŀǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘŜǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 
ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ 
¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴΗ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ                                       

ōȅ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 
 
¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǌǳƴ мн DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳπ
Ǝǳǎǘ нпΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ оΣ !ƭȅǎǎŀ !ƴŘŜǊǎŜƴ мΣ YŜǾƛƴ 
!ƴŘŜǊǎƻƴ мΣ tŀǳƭ .ŀƴŘŜƳŜǊ мΣ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ мΣ WŀƳŜǎ 
/ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ нΣ WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ мΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ нΣ wȅŀƴ 
IƻŘƎŜ пΣ wŀƴŘȅ Iƻǳƪ мΣ 5ŀǾŜ [ƛǧƭŜ мΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŜǊπ

Ǝƭƛŀƴƻ мΣ aƛƪŜ aŎLƴǘȅǊŜ мΣ Wǳƭƛƻ hǊƴŜƭŀǎ мΣ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎ 
мΣ 5ǳƪŜ {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ мΣ ¢ƻƳ ¦ƭǊƛŎƘ нΦ 

ah² - ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎπ
ǎƛǎǘŜŘ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪ CƻǊŜƳŀƴ 
WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-
ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ нΣ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ нΣ 5ŀπ
ǾƛŘ /Ƙƻȅ мΣ [ƛƴŘŀ 9ǎƪƛƴ мΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΣ wȅŀƴ 
IƻŘƎŜ мΣ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎ мΣ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ мΣ 5ǳƪŜ {ŎƘǿŜƛƪπ
ŜǊǘ мΣ ¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅ нΣ /ŀǎǎ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛ нΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ   

https://www.psrm.org/volunteer/
https://www.psrm.org/volunteer/
mailto:volunteer@psrm.org
mailto:president@psrm.org
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LǘΩǎ tǳƳǇƪƛƴ {ŜŀǎƻƴΗ  
 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ 9Ȅπ
ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ b9² {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ  {ǳƴǎŜǘ {ǇŜπ
Ŏƛŀƭ                  
 
.ȅ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
 

{ǘŀǊōǳŎƪǎ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ {ǇƛŎŜ [ŀǧŜΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ Ŧŀƭƭ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŜǊŜΦ  !ƴŘ Ŧŀƭƭ ƛƴ /ŀƳǇƻ 
ƳŜŀƴǎ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ 
ƻũŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭΗ  
 

¢ƘŜ {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀŘǳƭǘǎ-ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ŎƻǎǘǳƳŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ Ƙŀǳƴǘπ
ŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎ όŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎŎŀǊŜ ŀŎǘƻǊǎΗύΦ [ŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκ
ǎƛǇƴǎŎŀǊŜΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ t{wa 
ƴŜŜŘǎ ̧ h¦Η bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƴƻ ŀƎŜ ƭƛƳƛπ
ǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ƴǳπ
ǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΗ   

 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tƻǎƛǝƻƴǎ 

CƻǊ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ό{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ hŎǘƻπ
ōŜǊ ǿƛǘƘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŀǘ млΥолŀƳΣ мǇƳΣ ŀƴŘ нΥолǇƳύΥ  

мΦ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊǎ όу-мл ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘύΥ ¦ƴƭŜŀǎƘ ȅƻǳǊ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ƛŎƻƴƛŎ ǾƛƴǘŀƎŜ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎ 
ŀƴŘ ŘŜǇƻǘ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎƭȅ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǿƻƴŘŜǊπ
ƭŀƴŘΗ tǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇƻƻƪȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŎǊŜŜǇȅ ŎǊŀǿƭƛŜǎΣ 
ŎƻōǿŜōǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛƎƘǜǳƭ ŘŜƭƛƎƘǘǎΦ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ōŜπ
Ǝƛƴǎ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘΣ ǿƛǘƘ м-н Řŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ                                                                                                       
                                                                                                                  

нΦ /ƭŜŀƴ-ǳǇ /ǊŜǿ όн-п ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘύΥ .Ŝ ƻǳǊ ǳƴπ
ǎǳƴƎ ƘŜǊƻŜǎΗ !ƊŜǊ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ƻǾŜǊΣ ƘŜƭǇ ǳǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ŎƭŜŀƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊƻƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀǊŜŀΣ ǎǘƻǊƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ŘŞŎƻǊΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǳǇ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǳƳǇƪƛƴǎΦ /ƭŜŀƴ ǳǇ ōŜƎƛƴǎ ŀƊŜǊ 
рǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ōȅ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мΦ  

оΦ /ǊŀƊ !ǊŜŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ όн-п ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘύΥ DŜǘ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳƴƭŜŀǎƘ ȅƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŀǊǝǎǘΗ [ŜŀŘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘŀǳƴǝƴƎƭȅ Ŧǳƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎǊŀƊǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳƳǇƪƛƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ bŜŜŘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ 
млΥолŀƳ ǘƻ рǇƳΦ  

пΦ tǳƳǇƪƛƴ 5ŜƭƛǾŜǊȅ όм-н ǇŜƻǇƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊƪƭƛƊ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊύΥ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜΚ 
.ŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳƳǇƪƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎǊŜǿΗ  bŜŜŘ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊƪƭƛƊ ŘǊƛǾŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  bŜŜŘŜŘ CǊƛŘŀȅǎ ƛƴ hŎπ
ǘƻōŜǊΦ  

рΦ tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ όн-п ǇŜƻǇƭŜύΥ  bƻǘ ŀƭƭ 
ǎŎŀǊŜŎǊƻǿǎ ŀǊŜ ǎǇƻƻƪȅΗ 9ƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘ ƛǎ 
Ŧǳƭƭȅ ǎǘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜŀƎŜǊ ȅƻǳƴƎ ǘǊƛŎƪ-ƻǊ-
ǘǊŜŀǘŜǊǎΦ IŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘΣ ǇƛŎƪ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ǎǇƻƻƪǘŀŎǳƭŀǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ bŜŜŘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴπ
ŘŀȅǎΣ млŀƳ-рǇƳΦ  

сΦ DƛƊ {ƘƻǇ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όм-н ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘύΥ ²ŜƭŎƻƳŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ƎƛƊ ǎƘƻǇΗ !ƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΦ {ǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘŜƳŜŀƴƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ōŜƴŜŬπ
Ŏƛŀƭ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ bŜŜŘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ 
фŀƳ-рǇƳΦ 

тΦ CƛǊǎǘ-/ƭŀǎǎ {ƴŀŎƪ .ŀǊ !ǧŜƴŘŀƴǘ όм ǇŜǊǎƻƴ ŜŀŎƘ 
ŘŀȅύΥ CǳŜƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǎ ŀ ǎƴŀŎƪ ōŀǊ ƘŜǊƻ ŀōƻŀǊŘ ƻǳǊ CƛǊǎǘ
-/ƭŀǎǎ ŎŀǊΗ wƛŘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ŀǎ ȅƻǳ ƎǊŜŜǘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳƛƭŜΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǎƴŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ŎŀƴŘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀƴ 
ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ bŜŜŘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΣ уΥолŀƳ-
пΥолǇƳΦ  

http://www.psrm.org/sipnscare
http://www.psrm.org/sipnscare
mailto:volunteer@psrm.org
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±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ b9² {ƛǇ ϧ 
{ŎŀǊŜ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ 
 
CƻǊ {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ ό{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рΣ мнΣ мф ϧ нс  
ǿƛǘƘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǘ сΥолǇƳύΥ                                                                                        
 

мΦ  CƛǊǎǘ-/ƭŀǎǎ {ƴŀŎƪ .ŀǊ !ǧŜƴŘŀƴǘ όм ǇŜǊǎƻƴ ƴŜŜŘπ
ŜŘύΥ CǳŜƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǎ ŀ ǎƴŀŎƪ ōŀǊ ƘŜǊƻ ŀōƻŀǊŘ ƻǳǊ CƛǊǎǘ-
/ƭŀǎǎ ŎŀǊΗ wƛŘŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ŀǎ ȅƻǳ ƎǊŜŜǘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳƛƭŜΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ǎƴŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ŎŀƴŘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀƴ 
ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ bŜŜŘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƻƴƭȅΣ рΥолǇƳ-уǇƳΦ   
 

нΦ [ƛŎŜƴǎŜŘ .ŀǊ !ǧŜƴŘŀƴǘ όм-н ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘύΥ !ǎ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƳƛȄƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿƘƛǇ ǳǇ ŎǊŀƊ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ōŜŜǊ 
ŀƴŘ ǿƛƴŜ ǘƻ ǘƘƛǊǎǘȅ ƎǳŜǎǘǎΦ  .ŀǊ ǎŜǊǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  !ǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΗ  /ƻŎƪπ
ǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜ-ƳƛȄŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘǊŀƛƴ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŎƛǇŜΦ  bŜŜŘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƻƴƭȅΣ 
рǇƳ-уǇƳΦ   

 

оΦ /ƻǎǘǳƳŜŘ .ŀǊ {ŜǊǾŜǊǎ όн-п ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘŜŘύΥ  Iŀǳƴǘ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ŘǊƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǊǎǘȅ ƎǳŜǎǘǎΦ  .ŀǊ ǎŜǊǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  !ǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ŦƻΗ bŜŜŘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƻƴƭȅΣ сǇƳ-уǇƳΦ   
 

пΦ IŀǳƴǘŜŘ /ŀǊ !ŎǘƻǊǎ όп-с ǇŜƻǇƭŜύΥ /ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎǇƛπ
ŀƴǎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΗ Wƻƛƴ ƻǳǊ {Ǉƻƻƪȅ {ǉǳŀŘ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 5ǊŜǎǎ ǳǇ 
ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ƘŀǳƴǝƴƎƭȅ Ŧǳƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ bŜŜŘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƻƴƭȅΣ 
тǇƳ-фǇƳΦ   
 

рΦ IŀǳƴǘŜŘ ¢ƻǳǊ DǳƛŘŜ όм-н ǇŜƻǇƭŜύΥ /ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎπ
Ǉƛŀƴǎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎΗ Wƻƛƴ ƻǳǊ {Ǉƻƻƪȅ {ǉǳŀŘ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƘŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊǎ ǿƘƛƭŜ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ǎǇƻƻƪȅ ǘŀƭŜǎΦ 5ǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŀǳƴǝƴƎƭȅ Ŧǳƴ ŀǘƳƻǎπ

ǇƘŜǊŜΦ bŜŜŘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƻƴƭȅΣ тǇƳ-фǇƳΦ                    
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aǳǎŜǳƳ IƛǎǘƻǊȅΦ  [ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ōȅ 5ŜŎŀŘŜǎ 

мфтп - tǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ά±ƛŎǘƻǊƛŀέ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜŀǊǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƴŀƳŜ wƻōŜǊǘ tŜŀǊȅ ǘƻŘŀȅΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǘǊŀƛƴǎκǇŀǎǎŜƴƎŜǊκǇǳƭƭƳŀƴ-ǊƻōŜǊǘ-ǇŜŀǊȅκ 

¢ƻǳǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ b!{ aƛǊŀƳŀǊΦ 

мфуп -  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ![/ƻ ƭƻπ

ŎƻƳƻǝǾŜ Řƻπ

ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

{ŀƴǘŀ CŜ Ǝŀƴπ

ǘǊȅ ŎǊŀƴŜ ǿŀǎ 

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

Řƻǿƴǘƻǿƴ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǘƻ 

/ŀƳǇƻ ōȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

 

 

 

hǳǊ ŬǊǎǘ ƎǊŀƴǘ ŜǾŜǊΥ  ϷолΣллл ƎǊŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ    

 

{ƻǳǘƘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǊƻŀŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎŀōƻƻǎŜ {t ІмормΦ 

/ƻƻǎ .ŀȅ  [ǳƳōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅ Імм ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǎǘŜŀƳ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ 

mailto:mailtohttps://www.psrm.org/trains/passenger/pullman-robert-pearyt
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²9[/ha9 b9² a9a.9w{   ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ 

ŜƛǘƘŜǊ ƴŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǎŜƴƛƻǊΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ς 5ƻǳƎƭŀǎ 

5ǳƴƪŜǊΤ 5ŀǾƛŘ IŀǊǾƛƭƭŀΤ 5ŀǾƛŘ [ƛǧƭŜΤ WŀƳŜǎ bȅǎΤ wǳōŜƴ wƛǾŜǊŀΤ !ǎƘƭŜȅ {ƳƛǘƘΤ aŀǊƛǳǎȊ {ǳƭŜƪΤ ŀƴŘ wŀƭǇƘ {ǿŀǊǘπ

ǿƻƻŘΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭΗ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                          {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп                                                    мл 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ wŀƛƭǊƻŀŘ IƛǎǘƻǊȅ ¢ŀƭƪ ²Ŝƭƭ !ǧŜƴŘŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊŀŀǎŜƴ 

¢ƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ¢ǊŀǾǳǎ 

/ƭŀǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǘ ǊŀƛƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мурлϥǎ ǘƘǊƻǳƎƘ нлнпΦ  Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ǿŀǎ о мκн ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ 

ƳŀǇǎΣ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƳŀȊπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  ¢ǊŀǾǳǎ ǎŎŀƴƴŜŘ ƻǾŜǊ оΣллл ǇƛŎπ

ǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ [ƛōǊŀǊȅΦ  IŜ ŀƭǎƻ ƻōπ

ǘŀƛƴŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ  .ŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нр 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ōȅ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΦ    

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊǊŀǎŜƴ  уκфκнп 

[L.w!w¸ ¦t5!¢9 .ȅ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ 

9ǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƎ ǎǘŀǊ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎ Řŀȅǎ ŀǊŜ 
ǳǇƻƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŘƻƭŘǊǳƳǎΣ ǿƻǊƪ ƎƻŜǎ 
ƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴπ
ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ bŜǿ ƎǊŀƴǘǎ ƳŜŀƴ ƴŜǿ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƛƴǘƻ ŜǾŜǊ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜ ƛƴΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǿŀƛǘǎ ǳǎΦ ²Ŝ ǎŀƭǳǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

! ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƛƴ Ǌŀƛƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇƛǉǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛǎ ŀ ǿǊƛǘŜǊΣ ōǳǘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƭŘ ƻǊ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭōǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ƳŀƪŜ 
ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ōƻƻƪ ƻǊ 
ǾƛŘŜƻ ƴŜǾŜǊ ŎŀƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǎŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎŜƳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  

¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻōǎƻƭŜǘŜ ōȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƴŜΦ wƛŎƘŀǊŘ CƛƴŎƘ Ƙŀǎ ǎǘǊƛǾŜƴ 
ƳƛƎƘǝƭȅ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊπ
ŎƘƛǾŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻǊπ
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƘƻƳŜΦ
  

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛπ
ǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ōƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴπ
Řŀǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ a¢5. ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭƭŜȅ ǎƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜǇƘŜƳŜǊŀΣ !¢{C ŀƴŘ {t ǊŜŎƻǊŘǎΣ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǇŀǎǎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻǊǘŜŘ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŀǊŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀ ƭƛƴŜΥ 
ƭƛōǊŀǊȅϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ 
ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ DǊƻǳǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƻǊƪύΦ 

mailto:library@psrm.org
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/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ǘƘŜ !¢ϧ{C 

{ǳǊƅƛƴŜ ōȅ /ƘŀŘǿƛŎƪ .ŀƪŜǊ aLw{9 

9ŘƛǘƻǊΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘΥ  ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻǾŜǊǎ Ƙƻǿ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪǎ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ

ŜǊΩǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

!¢ϧ{C wŀƛƭǿŀȅΦ  /ƘŀŘ ƛǎ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƛƎƴŀƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴπ

ŜǊ ŀǘ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ wŀƛƭǿŀȅ {ƛƎπ

ƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ   

.ŜŦƻǊŜ мфппΣ ǘƘŜ !ǘŎƘƛǎƻƴ ¢ƻǇŜƪŀ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ CŜ wŀƛƭπ

ǿŀȅϥǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƪŀ {ǳǊŦƭƛƴŜΣ ǿŀǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƛƳŜǘŀōƭŜΣ ǘǊŀƛƴ ƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ CŜϥǎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƻŦ !ǳǘƻƳŀǘƛŎ .ƭƻŎƪ {ƛƎƴŀƭǎ ό!.{ύΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ǳǘƻπ

ƳŀǘƛŎ tŜǊƳƛǎǎƛǾŜ .ƭƻŎƪ ό!t.ύΣ ōŜǘǿŜŜƴ CǳƭƭŜǊǘƻƴ ŀƴŘ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфплǎΣ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ CŜ {ƛƎƴŀƭ 9ƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘǊŀŦǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ¢ǊŀŦŦƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ ό/¢/ύ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǊŦƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƳōƛǘƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ {ŀƴǘŀ CŜϥǎ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ {ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ {ƛƎƴŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ 

ό¦{ϧ{ύΣ ƪƴƻǿƴ ōȅ ǎƛƎƴŀƭƳŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ Ϧ{ǿƛǘŎƘΦϦ ¦{ϧ{ 

ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ CŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ 

/¢/ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ wŜŘƻƴŘƻ ŀƴŘ CǳƭƭŜǊǘƻƴ ǿƛǘƘ 

ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎ ŀǘ .ŀƴŘƛƴƛ ŀƴŘ 5ƻǳōƭŜ ¢ǊŀŎƪ ό5¢ WǳƴŎǘƛƻƴύΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ¦{ϧ{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !¢ϧ{C {ƛƎƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ  

²Ƙŀǘϥǎ /¢/Κ 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ¢ǊŀŦŦƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ ό/¢/ύΥ ! ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƻǇŜǊŀπ

ǘƛƻƴ ōȅ ƳŜŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ƻǾŜǊ 

ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƭƻŎƪǎ ƻƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘǊŀŎƪ ƻǊ ǘǊŀŎƪǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Ǉƻƛƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴ ƻǊŘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎΦ  

²Ƙȅ /¢/ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǊƅƛƴŜΚ  

.ŜŦƻǊŜ мфпмΣ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻ ǿŀǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛπ

ƭȅ ōȅ ƭƻŎŀƭǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ōƻǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀŦŦƛŎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфпмΣ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŎƻǳƭŘƴϥǘ 

ƪŜŜǇ ǳǇΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴΦ ¢ƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ ǿŀǊǘƛƳŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ 5ƛŜπ

ǎŜƭ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŦƻǳǊ {ŀƴ 5ƛŜƎŀƴ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŀƛƭȅΦ  

¢ƘŜ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŀŘŜπ

ǉǳŀǘŜΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘǊŀƛƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ 

ȅŀǊŘǎΣ ƻǊ ǎƛŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ǘƻ ƛǎǎǳŜ 

ƻǊŘŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇπ

ŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ {ǳǊŦƭƛƴŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ƭƛƎƘǘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǿŀǎ ŎǊǳπ

Ŏƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŀǊ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ²²-LL ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳōŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴ-ǿƛŘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŀǊƎŜ 

ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŎƪ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ²ŀǊΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ 

{ŀƴǘŀ CŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘǊŀŎƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ /ŜƴǘǊŀƭπ

ƛȊŜŘ ¢ǊŀŦŦƛŎ /ƻƴǘǊƻƭ /¢/Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ 

ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǘǊŀƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘǳǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƻǊŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅǎ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŀƴŘ-ǘƘǊƻǿ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊƅƛƴŜ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳǘƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ /¢/ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ {ŀƴǘŀ CŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎƛŘƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

{ǳǊƅƛƴŜΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ƘŜƭŘ 

ŀōƻǳǘ пу ŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ- ƭƻƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎΣ 

ƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƛŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǿŜǊŜ ƭŜƴƎǘƘπ

ŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                          {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп                                                    мн 

{ƛƎƴŀƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ /¢/ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ±ŜƴǘŀΣ рн 

ǘƻ утΤ LǊǾƛƴŜΣ пт ǘƻ ммнΤ 9ƭ ¢ƻǊƻΣ рм ǘƻ унΤ {ŀƴ Wǳŀƴ 

/ŀǇƛǎǘǊŀƴƻΣ пп ǘƻ улΤ  {ŜǊǊŀΣ тн ǘƻ фнΤ {ŀƴ hƴƻŦǊŜΣ сп 

ǘƻ фнΤ !ƎǊŀΣ пф ǘƻ флΤ tƻƴǘƻΣ пс ǘƻ млнΤ ŀƴŘ 9ƴŎƛƴƛǘŀǎΣ 

он ǘƻ урΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 

ƎǊŀŘŜ ŀǘ [ƛƴŘŀ ±ƛǎǘŀ όǘƻŘŀȅ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǎ aƛǊŀƳŀǊύΣ ŀ 

ƴŜǿ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƻƴ пΦн ƳƛƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

[ƛƴŘŀ ±ƛǎǘŀ ŀƴŘ 9ƭǾƛǊŀΦ ! ƴŜǿ ƴǳƳōŜǊ нл ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭǾƛǊŀ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ мп ǘǳǊƴƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŘŀ ±ƛǎǘŀ όaƛǊŀƳŀǊύ ŜƴŘΦ 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ мл ƴƻƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘΣ ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ [ƛƴŘŀ ±ƛǎǘŀ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǘ 

{ŜƭǿȅƴΦ 

¢ǊŀŎƪ [ŀȅƻǳǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅϥǎ aƛǊŀƳŀǊ ŀƴŘ wƻǎŜ 
/ŀƴȅƻƴ ς wŀƛƭǿŀȅ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфпп 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƘŀƴƎŜǎ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ CŜ ǎƛƎƴŀƭ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ¦{ϧ{ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇƘƛƭƻǎƻπ

ǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊŦƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ 

ǇƻǿŜǊ ǎǿƛǘŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŎƻŘŜ 

ƭƛƴŜǎΣ ǘǊŀŎƪ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōǳƴƎŀƭƻǿǎΣ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ ōŀǘπ

ǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ /¢/ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  

¦{ϧ{ DǊŀǇƘƛŎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ŀǘ ŀ /¢/ aŀπ
ŎƘƛƴŜ ς ¦{ϧ{ LƳŀƎŜ 

¢ǿƻ /¢/ /ƻƴǘǊƻƭ aŀŎƘƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳǊƅƛƴŜ 

¢ƘŜ !¢ϧ{C wŀƛƭǿŀȅΩǎ {ǳǊƅƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ CǳƭƭŜǊǘƻƴ WǳƴŎπ

ǝƻƴ ŀƴŘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ƳƛƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƭŜǇƻǎǘ мср ŀƴŘ нстΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǝŜǎΣ ǘƘŜ !¢ϧ{C ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǊƅƛƴŜ ƛƴ ǘǿƻΦ  

¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ όww ²Ŝǎǘύ /¢/ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ƭƻπ

ŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CǳƭƭŜǊǘƻƴ ŘŜǇƻǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊȅ ŦǊƻƳ .ŀƴŘƛƴƛ ǘƘǊƻǳƎƘ CǳƭƭŜǊǘƻƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŀǎ ŦŀǊ 

ŀǎ 9ƭ ¢ƻǊƻΦ 

¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ όww 9ŀǎǘύ /¢/ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀǎ ƭƻπ

ŎŀǘŜŘ ŀǘ hŎŜŀƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŦǊƻƳ 

9ƭ ¢ƻǊƻ ǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ 

ǿŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘΦ 

9ŀŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀ ŎƻŘŜ ƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ /¢/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƘŀŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǘǊŀŎƪ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭŀƳǇ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴπ
Ŏȅ ƻŦ ŜŀŎƘ h{ ǎǿƛǘŎƘ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘǊŀŎƪΣ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ-ǘǊŀŎƪ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ 
ƭŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƭŀƳǇǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ /¢/ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜΦЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮ

¦{ϧ{ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ¢ŜǎǝƴƎ ǘƘŜ hŎŜŀƴǎƛŘŜ /¢/ aŀŎƘƛƴŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ¦{ϧ{ CŀŎǘƻǊȅ ƛƴ {ǿƛǎǎǾŀƭŜΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                          {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп                                                    мо 

{ƛƎƴŀƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

tƻǿŜǊ {ǿƛǘŎƘŜǎ 

[ƻǿ-ǾƻƭǘŀƎŜ 5/ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǿƛǘŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǘǊŀŎƪ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ 

ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀƛƴ ǘǊŀŎƪǎΣ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘǎ ƻŦ ǎƛŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ру ǎǿƛǘŎƘ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ CǳƭƭŜǊǘƻƴ ŀƴŘ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻΦ !ǘ ŜŀŎƘ ǎǿƛǘŎƘΣ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƎŀƎŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀŘπ

ƧǳǎǘŀōƭŜ Ǌŀƛƭ ōǊŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǎǿƛǘŎƘ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǿƛǘŎƘ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ мфппΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ϧ{ ǎǿƛǘŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  

 

¦{ϧ{ DǊŀǇƘƛŎ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀƴ a {ŜǊƛŜǎ tƻǿŜǊ {ǿƛǘŎƘ aŀπ
ŎƘƛƴŜ ς ¦{ϧ{ LƳŀƎŜ 

{ƛƎƴŀƭǎ  

.ŜǘǿŜŜƴ мфом ŀƴŘ мфппΣ ǘƘŜ {ǳǊƅƛƴŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝŎ ōƭƻŎƪ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ό!.{ύ ǿƛǘƘ ¦{ϧ{ aƻŘŜƭ-w ŎƻƭƻǊ-

ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /¢/ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ¦{ϧ{ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜŘ {ŀƴǘŀ CŜ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ I-н ŀƴŘ I-р ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ мфом ŎƻƭƻǊ-ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǳǎŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘΦ !ǘ ƻƴŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ǎƘƛŦǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ му-ŦǘΦ 

ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴŀƛƴ-ƭƛƴŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀŎƪΦ !ǘ hŎŜŀƴǎƛŘŜΣ {ƻǊǊŜƴǘƻΣ [ƛƴŘŀ 

±ƛǎǘŀΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ-ǘǊŀŎƪ ǎŜŎǘƛƻƴǎΣ 

ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎŀƴǘƛƭŜǾŜǊ-ǘȅǇŜ ǎƛƎƴŀƭ ōǊƛŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎƪ ƎƻǾŜǊƴŜŘΦ 9ŀŎƘ ǎŜƳƛ-ŀǳǘƻƳŀǘƛŎ /¢/-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǎƛƎƴŀƭ Ƙŀǎ ƻƴŜ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎΥ ǊŜŘҐ{¢htΣ ȅŜƭƭƻǿ Ґ w95¦/9 {t995Σ tw9π

t!w95 ¢h {¢ht !¢ b9·¢ {LDb![Σ ƻǊ ƎǊŜŜƴ Ґ twh/995Φ 

Wǳǎǘ ŀǎ ǘƻŘŀȅϥǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

όŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘύ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ мфом ŎƻƭƻǊ-ƭƛƎƘǘ ǎƛƎπ

ƴŀƭ ƪƴƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǳǊŦƭƛƴŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ǎŎƻƴŘƛπ

Řƻ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ /ƻŀǎǘ IƛƎƘǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƘƻƭŘ-

ƻǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƛƴ 

hŎŜŀƴǎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ /t 9ǎŎƻƴŘƛπ

Řƻ WǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ aƻŘŜƭ w ŎƻƭƻǊ-ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǊŜǘƛǊŜŘ ƛƴ 

нллт ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {twLb¢9w ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ ǿŜ ǎŜŜ ¦{ϧ{ {ŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘ {ƛƎƴŀƭǎΣ .ǳƴƎŀπ
ƭƻǿΣ ŀƴŘ tƻƭŜ [ƛƴŜ ǿƛǘƘ /ƻŘŜ [ƛƴŜ ς !¢ϧ{C LƳŀƎŜ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                          {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп                                                    мп 

{ƛƎƴŀƭƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

/¢/ /ƛǊŎǳƛǘǎ  

¢ƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǝŜǎ /¢/ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊŦƭƛƴŜΦ ! ŎƛǊπ

Ŏǳƛǘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ-ƭƛƴŜ ǿƛǊŜǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ /¢/ ŎƻŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ 

ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ-ǿƛǊŜΣ 

ŜƛǘƘŜǊ-ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭŜ 

ƭƛƴŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ŀǎǇŜŎǘΣ ȅŜƭƭƻǿ-

ƻǾŜǊ-ȅŜƭƭƻǿΣ ƻǊ ŦƭŀǎƘƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ Ґ a95L¦a {t995Σ ŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǘǿƻ-ǿƛǊŜ ƭƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭƛƴŜ ǿƛǊŜǎ 

ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘƛǎ ŦƻǳǊǘƘ ŀǎǇŜŎǘΦ 

¢ǿƻ ǘǿƻ-ǿƛǊŜ ƭƛƴŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǿŜǎǘǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŜŀǎǘǿŀǊŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛƴŘƛŎŀπ

ǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ /¢/ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ŎŀǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛƴŘƛπ

ŎŀǘƻǊǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ  

¢ƘŜ /¢/ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ 

ǘǊŀŎƪΣ ƭƻƴƎŜǊ ǎƛŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎŀǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƛƳŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎƻ ǘǊŀƛƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƪŜǇǘ ƳƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜƭŀȅΦ !¢ϧ{C ŦƻǊŎŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 

ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ {ǿƛǘŎƘ ϧ {ƛƎƴŀƭ /ƻƳǇŀπ

ƴȅ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /¢/ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  

/ŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ 

!ƊŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ CǳƭƭŜǊǘƻƴ ŀƴŘ 

hŎŜŀƴǎƛŘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ōŜǘǿŜŜƴ CǳƭƭŜǊǘƻƴ ŀƴŘ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻΣ !¢ϧ{C ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛǘǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎŜƴπ

ǘǊŀƭƛȊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ {ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ŎƻŘŜ ƭƛƴŜǎΣ ǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻπ

ǇƘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜπ

Ǝƛƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ ¢ƘŜ CǳƭƭŜǊǘƻƴ ŀƴŘ hŎŜŀƴǎƛŘŜ 

/¢/ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ мфрфΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ hŎŜŀƴǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ŀƴŘ 

/¢/ ƳŀŎƘƛƴŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜǊǎ ǎƘŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŀȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ hŎŜŀƴǎƛŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ŜƴǘŜǊ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƻŘŀȅΦ  

¦ƴŘŜǊ !¢ϧ{C ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ /¢/ ǿƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴ ƛƴ {ŎƘŀǳƳōǳǊƎΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ 

b/¢5 ƛƴ мффнΦ ¦ƴŘŜǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǳǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

b/¢5 ŀƴŘ {/ww!Σ aŜǘǊƻƭƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ /¢/ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎŜƴπ

ǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DƭŜƴπ

ŘŀƭŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ 

/ƻŀǎǘ [ƛƴŜ ƻƴ {ŀƴ CŜǊƴŀƴŘƻ 

wƻŀŘ όмффн ǘƻ нлллύΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ нлллǎΣ {/ww! ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛǘǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ /¢/ ǘƻ tƻπ

ƳƻƴŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όнллм ǘƻ 

нлмнύΦ Lƴ нлмлΣ b/¢5 ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /¢/ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /¢/ ŀƴŘ Řƛǎπ

ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ aŀȅ 

нлмнΦ ¢ƻŘŀȅΣ /¢/ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ {twLb¢9w ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ 9ǎŎƻƴŘƛŘƻΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀƴ !¢ϧ{C 5ƛǎǇŀǘŎƘŜǊ ŀǘ CǳƭƭŜǊǘƻƴ ς !¢ϧ{C LƳŀƎŜ 


