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tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ    ²²²Φt{waΦhwD    

смф-пср-t{wa όтттсύ                                                         

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм                                      

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ            

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  IŜŎǘƻǊ DƻƴȊŀƭŜȊ                                   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                     

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ  wƻōŜǊǘ {ƳƛǘƘ                           

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴ                       

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  ¢ǊŀǾƛǎ /ƭŀǊƪ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  WƻƘƴ /ŀƴƪŜǊ                                                                           

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ              

!ǎǎǘ   5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ    

!ǎǎǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ                        

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                   

DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  !ƭŜȄ CƛƻǊƛ                                                             

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                   

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƎǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ      

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ                                                                                      

{ǘŜŀƳ CƻǊŜƳŀƴΥ  WƛƳ .ŀƪŜǊ                            

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ  

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ 

bhw¢I th[9 [LaL¢95 ¢w!Lb{ ²L¢I {!b¢! ²L[[ ht9w!¢9Υ 

bƻǾŜƳōŜǊ нф ϧ олΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ тΣ моΣ мпΣ нл ϧ нм - bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ 

ǘǊŀƛƴǎ ŘŜǇŀǊǘ /ŀƳǇƻ ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ тΥлл ǇΦƳΦ  wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

a¦{9¦a w9ht9b{ ¢h t¦.[L/ C9!¢¦wLbD Dh[59b {¢!¢9     

9·/¦w{Lhb ¢w!Lb{ hb W!b¦!w¸ ммΣ нлнрΦ   

CŜōǊǳŀǊȅ ну - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ WƛƳ tǊƛŎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀōƻƻǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŜǾŀŘŀΦ 

wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

!ǘ ƻǳǊ /ŀƳǇƻ CŀŎƛƭƛǘȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ  /ŀƭƭ .ǊǳŎŜ 

{ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ смф-нсп-тнун ŦƻǊ ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

a¦{9¦a ht9b Chw ±h[¦b¢99w !/¢L±L¢L9{Φ 

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ hǇŜƴΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ - о ǇΦƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ  мм ŀΦƳΦ - н ǇΦƳΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ   

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

mailto:volunteer@psrm.org
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¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ                  
ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

5ƻƴΩǘ ōŜ ƭŜƊ ƻǳǘΦ  hǊŘŜǊ ȅƻǳǊ 

ǝŎƪŜǘǎ bh²Η 
bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ-ǎŀƭŜ  

hǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎŀǊƻƭƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ 

{ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΗ 

5ƻƴΩǘ ōŜ ƭŜƊ ƻǳǘΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκƴǇƭκ 

 

mailto:Editor@psrm.org
mailto:jbrooker@psrm.org


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                        5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп                                                       п 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎ                                    
ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢Ǌŀƛƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳũǎ ŀƭƛƪŜΣ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ 
όǊŜƳƻǘŜƭȅΗύ ǘƻ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜπ
ǳƳΗ ²ŜϥǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘπ
ƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƳƻǘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ !ǎ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ȅƻǳϥƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪŜǘǎ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ 
ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜΦ Lǘϥǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ 
ŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ /ŀƳǇƻΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴŀŎƪ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴǉǳƛǊŜΗ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΗ 

t{wa! ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 
ǎŜƴƛƻǊΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ς WŜƴƴƛŦŜǊ /ŀǾŀƴŀǳƎƘΣ WƻǊƎŜ ŘŜ !ƴŘŀΣ 
IŜƛŘȅ IƛŎƪǎΣ /ŀƳŜǊƻƴ IƛƳŀȅŀΣ IŜŀǘƘŜǊ YŀǊǇŜƭΣ tŀǘ 
YŜƭƭȅΣ CŜŘƻǊ YǳȊƳƛƴƻǾΣ Dƛƴŀ [ŜǿƛǎΣ {ǘŜǾŜƴ tǳƴŀΣ aŀƎπ
ƴǳǎ wƛŎŀǊŘǎΣ WŀŘŜƴ {ƻǊƻƪŀΣ ŀƴŘ [ŜŀƴƴŜ ²ƘŀƭŜƴΦ ²Ŝƭπ
ŎƻƳŜ ŀōƻŀǊŘ ŀƭƭΗ 

²9[/ha9 !.h!w5 
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CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ς Cŀƭƭ нлнп ōȅ 5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ CǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²ƻǿΗ  IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ t{waΦ  

bƻǿ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƎƛƊΣ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ȅƻǳǊ Řƻπ

ƴŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛπ

ǘƻǊǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƘŜƭǇ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻŦ /ŀƳǇƻ ōȅ Ǉŀǘπ

ǊƻƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ  ²ƘŜƴ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŘǊŀǿ ƛƴ ƳƻǊŜ ƎǳŜǎǘΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǇǊƻǎǇŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ¢Ƙŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊΥ 

Ϸмлм-Ϸрлл /ŀǘŜƎƻǊȅ 5ƻƴƻǊǎ 

WŀŎƪ hΩ[ŜȄŜȅ ς aƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴ όƳƻƴǘƘƭȅ ŘƻƴƻǊύ    ¢ƻƳ CǊŀƴƪǳƳ ς DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 

aŀƴƭŜȅ Dƻƭǎƻƴ ς {t отлф όƳƻƴǘƘƭȅ ŘƻƴƻǊύ    9Ƴƛƭȅ .ƛƴƎƘŀƳ 

Ϸм-Ϸмлл /ŀǘŜƎƻǊȅ 5ƻƴƻǊǎ 

tŀǘ YŜƭƭȅ                   !ƴƴŜ aŜƴŘƻȊŀ      [ƛƴŘŀ /ƻǇŜƭŀƴŘ 

WǳŘƛǘƘ YŜƳǇ     9Ř {ƘŜǊƳŀƴ                    ¢ŜǊƛ DŀǊŎƛŀ 

WƻƘƴ 5ƻōȅƴŜ                  {ǘŜǾŜƴ /ƻƭƻƎƴŜ      WƻǎŜǇƘ Wƻƭƭȅ 

wƻƴŀ aŀƴŘǊŀ     WŜƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊ      WǳŘȅ CƻǊŘ 

wȅŀƴ IƻŘƎŜ     .Ǌƛŀƴ /Φ {ŀƳǇǎƻƴ      /ƻƴƴƛŜ 5ŀƴƛŜƭǎƻƴ 

/ŀƳŜǊƻƴ IƛƳŀȅŀ                  5ŀǾƛŘ DƻƭŘōŜǊƎ      .Ǌƛǧŀƴȅ IŜƴŘǊƛȄ 

aŀƴǳǎ wƛŎŀǊŘǎ     YŀǘƘȅ Iƻǳǎǘƻƴ      aŀǊȅ aƛƭƭǎ 

WŀŘŜƴ {ƻǊƻƪŀ     tŀƳŜƭŀ .ǳƴŘȅ      CǊŀƴƪ ²ŜƭƭŜǊ 

5ŀǾƛŘ /Ƙƻȅ     DǊŀŎŜ .Ǌƻǿƴ                    wŜōŜŎŎŀ CŜǊƎǳǎƻƴ 

5ŀǾƛŘ .ŜƴŘŜǊ     /ŀǘƘƭŜŜƴ aŀǊǝƴ      WƛƳ 5ŜaŀǎǎƛƳƻ 

[ŜŀƴŜ ²ƘŀƭŜƴ     {ŀƳ ²ŀƎǎǘŀũ 

.ƻƴƴƛŜ /ǊŜǿǎ     LǾŀƴ aŀǊƛŎ 

LŦ L ŦƻǊƎƻǘ ŀƴȅƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ όŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪǇǎǊƳΦƻǊƎύ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

! ŦŜǿ Ŝŀǎȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΥ 

CǊŜŜΥ  aƛŎǊƻǎƻƊ wŜǿŀǊŘǎ tƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ DƛǾŜ ǿƛǘƘ .ƛƴƎΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ƴƻǿ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŀǝƴƎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ aƛŎǊƻǎƻƊ ǿƛƭƭ ƳŀǘŎƘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 

t{waΩǎ άDƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅέ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜκ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bt[ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴƻǿ ς ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴƻǿΗ 

mailto:fundraising@psrm.org
https://www.psrm.org/donate/
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ 

.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŜŀǎƻƴΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎΗ LǘΩǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀǎ 
LΩƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎ ǿŜŜƪ ƻŦ ƻǳǊ нлнп bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ όbt[ύ {Ŝŀπ
ǎƻƴΦ bt[ ƛǎ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¸ŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ L 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦŜŜƭ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǉǳǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ bt[ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ aŀǊƪ [ŀƴŘπ
ƎǳǘƘ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊκ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ bt[ ǎǘŀǊǘ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ 
ōŜƎƛƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǇŀƛŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƛǇ ϧ {ǳƴǎŜǘ {ŎŀǊŜ 
{ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀŘ ŘŀǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 
ŀƴŘ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǘƘǊŜŜΦ hǘƘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ 
ǎƻ L ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ bt[Υ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

Lƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ 
ǇǳǩƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭŎŀǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ŎŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ 
ǘǊŀƛƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘǿƻ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ рммф ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
tŀŎƛŬŎ оутоΣ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ 
ƻǾŜǊƘŀǳƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ ǾŀƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΣ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǊŜōǳƛƭŘǎΣ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǊŀƪŜ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

!ƛǊ ōǊŀƪŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ƻǊ ōǊŀǎǎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎΤ 
ǎǇǊƛƴƎǎΤ ƭŀǇǇŜŘ ǎƭƛŘŜ ǾŀƭǾŜǎΤ ǎǇƻƻƭ ǾŀƭǾŜǎΤ ǇƛǎǘƻƴǎΤ 
ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜǎΤ ǊǳōōŜǊ ƎŀǎƪŜǘǎΣ h-ǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ Řƛŀπ
ǇƘǊŀƎƳǎΤ ŎƘƻƪŜǎΤ ŬƭǘŜǊǎΤ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎΦ {ƻƳŜ ŀƛǊ 
ōǊŀƪŜ ǾŀƭǾŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƛƴƎƭŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ !ƛǊ ōǊŀƪŜ ǾŀƭǾŜ 
ǊŜōǳƛƭŘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǊŜ-ƭŀǇǇƛƴƎ ǎƭƛŘŜ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ 
ǇŀǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ !ƊŜǊ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǊŜōǳƛƭŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ǊǳōōŜǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ƎŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƛǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ tǊƻōƭŜƳǎΣ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘΣ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦŀƛǊƭȅ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ LƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘ ǾŀƭǾŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀƪ ŀǳŘƛōƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƳŀǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ {Ƴŀƭƭ ƭŜŀƪǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ǘŜŎƘ ōǳǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ς ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎƘ 
ǎƻŀǇΤ ŀƴȅ ōǳōōƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƭŜŀƪΦ ¦ǎǳπ
ŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬȄŜŘ Ƨǳǎǘ ōȅ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴŎŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŦƻǊ {t рммф ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǊŜōǳƛƭŘ ς ǘƘŜ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝŎ ōǊŀƪŜ ǾŀƭǾŜ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭŜŀƪ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ !ƊŜǊ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǾŀƭǾŜ ǊŜōǳƛƭŘŜǊ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜΣ ƛƴπ
ǎǇŜŎǘΣ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ǘǿƻ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ǾŀƭǾŜ ōƻŘȅ ƘŀŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŀƛǊ ǘƻ ǎŜŜǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ CƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǾŀƭǾŜ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻƴ-ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ǘƻ ƎŜǘ {t рммф ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ /Ǌƛǎƛǎ ŀǾŜǊǘŜŘΗ 
¢ƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ {t оуто ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭƭȅΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ƭƛƊŜŘ ƻǳǊ tǳƭƭƳŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊΣ ǘƘŜ 
wƻōŜǊǘ tŜŀǊȅΣ ƻũ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ƛǘǎ ŎŜƴǘŜǊ 
ǇƭŀǘŜǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ōŀƎƎŀƎŜ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ŎŀǊ ƘŀŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭǳπ
ōǊƛŎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ мфууΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘǊŀŎƪπ
ƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ŘǊŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƛπ
Ŏŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǇƻǿŜǊ-ƘǳƴƎǊȅ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ƛǘǎ 
ōŀǧŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ²ŀǳƪŜǎƘŀ ǇǊƻπ
ǇŀƴŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘΩǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǘƻ 
ǇƻǿŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                        5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп                                                       т 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōȅ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 

 
¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǌǳƴ с tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ м {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ {ǇŜŎƛŀƭ όŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ŜǾŜƴǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ нрΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ мΣ !ƭȅǎǎŀ !ƴŘŜǊǎŜƴ мΣ aŀǊƪ 
.Ǌƻǿƴ мΣ wȅŀƴ IƻŘƎŜ мΣ wŀƴŘȅ Iƻǳƪ мΣ 5ŀǾŜ [ƛǧƭŜ мΣ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ мΣ aƛƪŜ aŎLƴǘȅǊŜ мΣ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎ мΣ ¢ƻƳ ¦ƭπ
ǊƛŎƘ м 

ah{ ς ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΥ  /ƘŀŘ .ŀƪŜǊ м ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ŀƪŜǊ мΦ 

¸ŀǊŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ t{wa ȅŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ мΣ {ǘŜπ
ǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΣ ŀƴŘ wȅŀƴ IƻŘƎŜ мΦ 

ah² - ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪ CƻǊŜƳŀƴ WŀƳŜǎ 
/ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ   
/ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ оΣ aŀǊƪ .Ǌƻǿƴ мΣ 
WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ мΣ 5ŀǾƛŘ /Ƙƻȅ 
пΣ [ƛƴŘŀ 9ǎƪƛƴ мΣ WŀǊŜŘ DǊŜŜƴ нΣ 
{ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ нΣ YŜǊǊȅ IŜōŜǊǘ 
мΣ wȅŀƴ IƻŘƎŜ оΣ aŀǊƪ [ŀƴŘπ
ƎǳǘƘ мΣ 5ŀǾŜ [ƛǧƭŜ мΣ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎ 
мΣ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ нΣ 5ǳƪŜ {ŎƘǿŜƛƪπ
ŜǊǘ нΣ wŀƛƴŜ {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ мΣ aƻǊπ
Ǝŀƴ {ƴȅŘŜǊ мΣ WŀŘŜƴ {ƻǊƻƪŀ мΣ 
²ƛƭƭ ±ŀƴƴƛ мΣ ¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅ пΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пс Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ-Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ   

CǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ²ŀǳƪŜǎƘŀ ŜƴƎƛƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǊ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ ǘŜǎǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎΣ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ŀƭƭ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ фл ŀƴŘ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŀǊŜƴΩǘ ƎŜǩƴƎ ŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊΗ 9ŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘŜƴŘŜǊ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ǇƛŜŎŜǎ ŀƭƛǾŜΣ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǝƳŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΗ 

CƻǊ ƴƻǿΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǎƻƳŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƘŜŜǊΗ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƻǳǘ ŀǘ /ŀƳǇƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 
ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴΗ 

mailto:volunteer@psrm.org
mailto:president@psrm.org
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[L.w!w¸ w9thw¢ ōȅ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ōŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴŘ ǿǊŀǇ-ǳǇ ŀǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ bt[Φ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛπ
ōǊŀǊȅ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎƻŀŎƘπ
Ŝǎ ǿƛǘƘ ƎŀǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƘŀƴŘǎ 
ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻōƻ ŎŀƳǇΤ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Řŀȅǎ 
ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜƛƴΦ  

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ Řƻπ
ƴŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ōƻƻƪǎΣ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ǎŜƭƭ ƻũ ƻǊ ǘǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜΣ ŀǳǘƘƻǊΣ ǎƛȊŜΣ ǇǊƻǾŜπ
ƴŀƴŎŜΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƭƻπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ 
Ŏŀƭƭ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ōŜǎǘ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 
5ŜǿŜȅ ǎȅǎǘŜƳΦ bƻǿ ǘƘƻǎŜ ōƻƻƪǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ aǳŎƘ ƻŦ 
WŀƴǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊŜŜ 
ōƻƻƪ ƎƛǾŜŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻŦ 
ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ōƻƻƪǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŘŀȅǎΣ ŎƻƳŜ ōȅ ƻƴ 
ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊƪŘŀȅ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜΦ LŦ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ŀǎ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ōƻƻƪǎ 
ƻũ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ 
ȅƻǳ ŎŀƴΗ 

¢ƘŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜƴ 
ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ǘŀƎƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎƘŜƭŦΣ ƛƴ 
ŀ ŘǊŀǿŜǊ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ 
ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ 
ŦǊƻƳ wƛŎƘŀǊŘ tŜƴƴƛŎƪ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ пл 
ŦŜŜǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ϷснллΦллΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊƪƭƛƊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ƭƻŀƴ ǘƻ t{waΦ 
¢ƘŀƴƪǎΣ WƛƳΗ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ǎǇƻǳǘ 
ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŎƻŀŎƘ ŘƻƻǊ ŦǊŀƳŜ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǉǳŀǊǘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀπ
ǎƻƴΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ нлнрΣ ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ƳǳŎƘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǇŜǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǇƭŀƴΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ƘƻǇŜǎ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭπ
ǊƻŀŘ ƻŶŎŜǎ ŎƛǊŎŀ мфнл ŦƻǊ ŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

hƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎΣ ƻǳǊ tŀǎǘ tŜǊŦŜŎǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ŀƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜŘΣ 
ǎƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ Ŏŀπ
ŘǊŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻǿǎŜ ŬŜƭŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘǊŜŜ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƪ Řŀȅǎ 
ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀ ŎǊŀǿƭΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǳǇŘŀǝƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ŀ ōƛƎ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗέ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ нлнп ƛǎ Ƴȅ плǘƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎŜǳƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ 
t{waΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ǘƻ ŀ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ Ƴǳπ
ǎŜǳƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ άL ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ƘŜǊŜΗέ ŀƴŘ ά²ƻǿΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜΗέΣ ǎƻ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ōƛƎ Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΤ ȅƻǳ 
ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǘΗ 

[!{¢ /![[Υ  Cw99 .hhY{ hCC9w95 ¢h a9a.9w{  

²I!¢ ! Dw9!¢ /IwL{¢a!{ tw9{9b¢ 
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Cw99 .hhY{ hCC9w95 ¢h a9a.9w{ - ²I!¢ ! Dw9!¢ /IwL{¢a!{ tw9{9b¢ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΚ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ƎƛƊ ŦƻǊ ȅƻǳΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ - 

ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛπ

ōǊŀǊȅΗ  !ƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƻǳǊ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ ŀǘ /ŀƳǇƻ 

ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ  

.ǊǳŎŜ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎπ

Řŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŬƴŘ 

ƎƻƻŘ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  /ŀƭƭ .ǊǳŎŜ ŀǘ смф-нсп-

тнун ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΦ  

IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

¢ƘŜ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ /ƘǳƎ ǘƻ {ǳŎŎŜǎǎΥ  

! {ǇƻƻƪǘŀŎǳƭŀǊ {Ŝŀǎƻƴ ŦƻǊ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ   

.ȅ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ǊŜŎŜƴǘπ
ƭȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǊŜπ
ǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘƻǎǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ нΣллл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ǾƛƴǘŀƎŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎΣ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ǎǇƻƻƪȅ ŘŜŎƻǊŀπ
ǝƻƴǎΦ    

¢ƘŜ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
t{waΣ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎΦ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŀƛƭŎŀǊǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇƛƴŜ-ǝƴƎƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ƎƘƻǳƭƛǎƘ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜŜǊƛŜ ǎƛƎƘǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ    

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ t{wa ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀŘǳƭǘǎ-
ƻƴƭȅ ǘƘŜƳŜŘ ǘǊŀƛƴΣ ǘƘŜ {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻũŜǊŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ŝƴπ
Ƨƻȅ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǇƻƻƪȅ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ǿƘƛƭŜ ǎƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ŎǊŀƊ 
ōŜŜǊǎΣ ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƘƛǘΣ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ олл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƳǇƻ YƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ-
ǝƴƎƭƛƴƎ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜΦ  

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ t{waΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜǎΦ .ȅ ŎŀǘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 
ƳŀǘǳǊŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ 
ƴŜǿ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘπ
ƛŎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜπ
ƴǳŜΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΩ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŀ ŎƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǘǊǳƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ t{waΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊ ϷттΣллл ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

t{wa ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ǿƛƴŜ ǘǊŀƛƴΗ  
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[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ -  aǳǎŜǳƳ IƛǎǘƻǊȅ ōȅ 5ŜŎŀŘŜǎΥ 

мфуп  

ϝ  {t Іноро ŀƴŘ ŀ IŀǊǊƛƳŀƴ ŎƻŀŎƘ ŦǊƻƳ LƳǇŜǊƛŀƭ ±ŀƭƭŜȅ 

ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ 

ϝ  aw{-м [ƻŎƻƳƻǝǾŜ ό{5ϧ!ύ Імулф ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘƛŎƘ 

ōŜŎŀƳŜ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ мфусΦ 

ϝ  w{-н ό!¢{C Інлфуύ ŀƴŘ {t Іморм ōŀȅ-ǿƛƴŘƻǿ Ŏŀπ

ōƻƻǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ [ŀ aŜǎŀ ōȅ ǊŀƛƭΦ 

ϝ  9ŀƎƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ŎŀōƻƻǎŜ όYŀƛǎŜǊ {ǘŜŜƭ Імфлрύ ǿŀǎ 

ǘǊǳŎƪŜŘ ǘƻ /ŀƳǇƻΦ 

 

нллп 

ϝ  ! Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷнмлΣплл ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΗ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳ ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ŀƭƭ ŘŜōǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 9Ȅπ

Ƙƛōƛǘ IŀƭƭΦ  

ϝ  ![/ƻ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ w{-он ό{t І толпύ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ   

ϝ   ! ǿƛƭŘŬǊŜ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ōǳǊƴǘ ǘǳƴƴŜƭ Іп ǇƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ǘǊŜǎǘƭŜΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ bŜǿǎ 

bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ 5ǊΦ {ŀƴŘǊŀ .ƻƴǳǊŀ ǎǇŜŀƪπ

ƛƴƎ ƻƴ άaƛǎǘŜǊ {ŀƴ 5ƛŜƎƻέΣ WƻƘƴ 5Φ  {ǇǊŜŎƪŜƭǎΦ  ¢ƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ [ŀ aŜǎŀ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ½ƻƻƳΦ  aǊΦ {ǇǊŜŎƪŜƭǎ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфллΩǎ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎπ

ƛƴƎ ƛƴ мфнсΦ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ ŀǘ тΥлл 

ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  hǳǊ ǎǇŜŀƪπ

ŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ WƛƳ tǊƛŎŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊπ

ƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎŀōƻƻǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŜǾŀŘŀΦ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΦ 


