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Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            WŀƴǳŀǊȅ нлнр                                                       н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ    ²²²Φt{waΦhwD    

смф-пср-t{wa όтттсύ                                                         

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм                                      

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ                                                                                       

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  IŜŎǘƻǊ DƻƴȊŀƭŜȊ                                   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  5ǳƪŜ  {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ                                           

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ   ǾŀŎŀƴǘ                                  

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 9Φ 5Ŝƴƛǎƻƴ L±                      

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊ                 

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ              

!ǎǎǘ   5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ    

!ǎǎǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ                        

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                   

DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                                                             

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                   

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƎǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ      

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ                                                                                      

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ  

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ 

CŜōǊǳŀǊȅ ну - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ WƛƳ tǊƛŎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀōƻƻǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŜǾŀŘŀΦ 

aŀȅ ф - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƻƳ [ŀǊǿƛƴΦ  ¢ƻƳ ǿŀǎ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ a¢5. ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭƭŜȅΦ   
 
hŎǘƻōŜǊ нп- aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ wǳǎǎ [ƻǿΦ Iƛǎ ǘŀƭƪ ƛǎ 
ά¢ƘŜ LǊƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜŀƳ-.ǊŜŀǘƘƛƴƎ 5ǊŀƎƻƴέ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
/ƘƛƴŜǎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴ муспΦ   

 wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

!ǘ ƻǳǊ /ŀƳǇƻ CŀŎƛƭƛǘȅ 

{ǘŀǊǝƴƎ Wŀƴ ммǘƘΣ  {ŀǘ ŀƴŘ {ǳƴΣ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ - aǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎΦ  

{ǘŀǊǝƴƎ Wŀƴ ммǘƘΣ  {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - ¢Ǌŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀǘ млΥолΣ мΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ нΥол ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ - ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ  /ŀƭƭ .ǊǳŎŜ 

{ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ смф-нсп-тнун ŦƻǊ ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ hǇŜƴΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ - о ǇΦƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ  мм ŀΦƳΦ - н ǇΦƳΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ   ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

mailto:volunteer@psrm.org
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¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ                  
ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ  ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ǎ нлнп ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƛƴ ǘƻ нлноΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴƭƛƴŜ 
Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ ½ƻƻƳ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǾƛŜǿƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛŘŜƻǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ /ƘŀƴƴŜƭ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκϪǇǎǊƳǊŀƛƭǿŀȅΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ aŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǘƘŜǎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ƙŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƛƴ нлнрΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀǾȅ ǳǎŜ ƻŦ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿΣ ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ [ŜŀŘΣ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ Wŀǎƻƴ Ǉƻǎǘǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƳǳǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳǳǎŜǳƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎπ
ƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǊŎƘƛǾŜǎΦ !ǎ 
LΩǾŜ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƴƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΗ 

Lƴ нлнпΣ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
aǳǎŜǳƳ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴǘ рл҈ ƻũ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǳǊǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀǎ t{wa! ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳǳǎŜǳƳ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ 
ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ aŀȅΣ t{wa! ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ .ƛƎ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦǊŜŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƳǳǎŜǳƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ t{wa! 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ ул ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴπ
ǘȅΗ t{wa! ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ aǳǎŜǳƳ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнрΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊŜŜ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀŘπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳǳǎŜǳƳǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΗ 

нлнп ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎΦ !ƊŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴπ

ǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇ [ƻŎƪŜǧ LƴǘŜǊπ

Ŝǎǘ DǊƻǳǇ ό/[LDύΣ t{wa! ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϷптрΣллл DǊŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǎŎǳŜ tƭŀƴ !ŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǎǘƻǊƳπ

ǿŀǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ƳŀǎǘŜǊ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ōǳƛƭŘƻǳǘ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ - /ƻƴǝƴǳŜŘ 

 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴŜǿ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлнпΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ 
ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ 
ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŦǳǘǳǊŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳΦ !ǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƻƴōƻŀǊŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŜǊƳƛǩƴƎΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ нлнрΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƛƴ ƭŀǘŜ нлнр ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛŘ-нлнсΦ 

t{wa! ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷрлΣллл ƎǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΩǎ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǊŜŘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ IŀǊŘƛŜ .ƻŀǊŘ ǎƛŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлнр ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜπ
ƭȅ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлнпΣ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪŜƴΦ t{wa! ƘƛǊŜŘ wŀƛƭ²ƻǊƪǎ ƛƴ ƭŀǘŜ нлно ǘƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘǊŀŎƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ 9ŀǎǘŜǊƴ wŀƛƭǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ рлл ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǝŜǎΣ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀŎƪΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ōŀƭƭŀǎǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘǿƻ 
Ŏǳǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнупΣлллΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǾŜǊǎŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ 

!ǎ ƭǳŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлнпΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎƪ 
ŘŜŦŜŎǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜ ǿŜǎǘ ƻŦ /ŀƳǇƻΣ 
ŦƻǊŎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǘǊŀŎƪ ǊŜǇŀƛǊǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƻǳǘ ǝŜǎΣ ǊŜƎŀǳƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǘŀƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ Lƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлнпΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻŦ ϷмлΣллл ŦƻǊ ǘǊŀŎƪ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘǊŀŎƪ ǿƻǊƪ ƛƴ нлнрΦ ! ǎƳŀƭƭ ŎƻǊŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭŜŘ ōȅ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎΣ WŀƳŜǎ /ŀŜǎπ
ǘŜŎƪŜǊΣ /ƘŀŘ .ŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊπ
ǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƎƻƻŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀŎƪ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƎƻƻŘ 
ǘǊŀŎƪΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ Ǌǳƴ ǘǊŀƛƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ Ƨƻƛƴπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ нлнрΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 
ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎΗ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ нлнпΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǊƻŀŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƅŜŜǘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ отлфΦ ¢Ƙƛǎ 
мфрф 9a5 Dt-ф ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ-ōǳƛƭǘ ƭƻǿ 
ƴƻǎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ t{wa! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нлмнΦ !ƊŜǊ ŀ 
ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƛƴ нлноΣ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ǘŜǎǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻπ
ǝǾŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƭƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ WǳƭȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǇǳƭƭŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇǳōƭƛŎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ƭŜƊ ǘƻ 
Řƻ ƻƴ отлфΦ Lƴ нлнрΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŘƻƛƴƎ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǊǳǎǘŜŘ-ƻǳǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ 
ōƻŘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ōǊŀƪŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΦ 

!ƊŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ 
нлнп ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻƴ ƻǳǊ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻŀŎƘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ōŀƎƎŀƎŜ ŎŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƭŘ ǿƘŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ŀƴŘ 
мффлǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎŜǳƳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǿƘŜŜƭ ǿŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ŎŀǳǎŜǎ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ Ǌŀƛƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝπ
ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǊŀƛƭƳŜƴǘǎΦ !ƊŜǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ǿƘŜŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ LǊǿƛƴ /ŀǊ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿƘŜŜƭπ
ǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƎƎŀƎŜ ŎŀǊ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ооέ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ŀȄƭŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ 
ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ǿƘŜŜƭǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ /ŀƳǇƻ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлнпΦ ¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǿƘŜŜƭǎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ нлнрΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ LǊǿƛƴ /ŀǊ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƻǘŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǿƘŜŜƭπ
ǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ оуέ ǿƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴπ
ŘƛǝƻƴŜŘ ŀȄƭŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ǾƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ǿƘŜŜƭπ
ǎŜǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻŀŎƘ 
ǿƘŜŜƭǎŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜπ
ǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлнрΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ - /ƻƴǝƴǳŜŘ 

Lƴ нлнпΣ t{wa! ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻƴ-ǘǊŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ 
ōŜǾŜǊŀƎŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
!ƭŎƻƘƻƭƛŎ .ŜǾŜǊŀƎŜ /ƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀōƻŀǊŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ 
ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hǳǊ ǘǊƛŀƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ {ƛǇ ŀƴŘ {ŎŀǊŜ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘπ
ŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎπ
ŦǳƭΦ Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ 
9ǾŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƎǊƻǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ ϷттΣллл ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƻ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ нлнпΣ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ bƻǊǘƘ 
tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ¢Ǌŀƛƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
мс ƴŜŀǊƭȅ ǎƻƭŘ-ƻǳǘ ǘǊŀƛƴǎΦ hǳǊ bt[ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ŏƻǳƴǘ 

ǿŀǎ пΣуум ŀƴŘ ǿŜ ƎǊƻǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнрлΣлллΣ ŀ 
ƴŜŀǊƭȅ нр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ нлноΗ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ŜȄŀŎǘ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǎ ǿŜ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлнрΦ !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ 
ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ 5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪΣ ƻǳǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ƻŦ CǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ нлнрΗ 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ 
ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴΗ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ  пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ 9ŘƛǘƻǊ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнр ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ плǘƘ ȅŜŀǊ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǘ 
/ŀƳǇƻΦ  L ŀƳ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
пл ƻŦ ǘƘŜƳΦ  L Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ Řƻǳōǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳŜ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ άǿŀȅ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜέ ƛƴ 
/ŀƳǇƻΦ  L Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ Řƻǳōǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊǎ 
ŀƴŘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŀǘ ŦŀǊ 
ǘƻ ǊƛŘŜ ŀ ǘǊŀƛƴΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΣ ǘƘŜǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄπ
ǇŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƴǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴǎ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘǎΥ  ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ 
ƘŀǇǇŜƴΦ   
 
hǾŜǊ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΦ  L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻπ
Ǌƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǎǘΦ  L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ сл ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǌŀƴƪǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΦ  
¢ƘŜ ƻƴŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭŜŀǾŜΣ 

ƻǘƘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 
ƳǳǎŜǳƳ ōŜǧŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎπ
ǳǊŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ς ŀƭƭ ŀǎ ǳƴǇŀƛŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 
{ƻ L ŀǎƪ ȅƻǳΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ /ŀƳǇƻ ƻǊ [ŀ aŜǎŀΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  {ǇŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ L ǘǊǳƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǿƘŜƴ L ƘŜŀǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ 
ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ŎŀƴΦ   
 
!ǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ плǘƘ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ  L ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ L ŘƻΦ  
¢I!bY ¸h¦Φ 

mailto:fundraising@psrm.org
mailto:president@psrm.org
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bŜǿ ²ƘŜŜƭǎ !ǊǊƛǾŜ ŦƻǊ .ŀƎƎŀƎŜ /ŀǊ {5ϧ! Істлл  

9ǾŜƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 

ǿƘŜŜƭǎ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ 

ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ƳƛƭŀƎŜ ŀŎŎǳπ

ƳǳƭŀǘŜǎΦ  hǳǊ 

мфсл ōŀƎƎŀƎŜ ŎŀǊ 

ƛǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ƻƴ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ 

ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻ ϧ !ǊƛȊƻƴŀ 

wŀƛƭǿŀȅ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ  

!ǎ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎ ŀŎŎǳπ

ƳǳƭŀǘŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜƳ ƻƴ ІстллΦ 

ό ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκ

ǘǊŀƛƴǎκǇŀǎǎŜƴƎŜǊκ

ǎŘŀ-стллκύ   ¢ƘŜ 

ōŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ŀ 

ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ǿƘŜŜƭǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  ! ǘǊǳŎƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ /ŀƳǇƻ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ 

нлнпΦ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎ ǿƘƛƭŜ  YŜǊǊȅ IŜōŜǊǘ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƨƻō ǿƛƭƭ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳπ

ƛǘŜŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Iƻǘ {ŎƻƻǇΦΦ 
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