
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

aŀǊŎƘ нлнр 

tƘƻǘƻ ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ  млκнфκно 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊŀŀǎŜƴ   

млκрκнп 

bŜǿ ǎƛƎƴǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ          

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƴŀƳŜΥ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ 
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tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ    ²²²Φt{waΦhwD    

смф-пср-t{wa όтттсύ                                                         

τττττττττ-                                       

aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм                                      

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ              

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  5ǳƪŜ  {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ                                           

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ   ǾŀŎŀƴǘ                      

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 9Φ 5Ŝƴƛǎƻƴ L±                      

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ                                                                                                                   

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ              

!ǎǎǘ   5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ    

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                   

DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ                                                             

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  [Ŝƴŀ LōŀǊǊŀ                                   

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƎǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ      

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ                                                                                      

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 

!ŎǝƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǊΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                 

 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ 

!ǇǊƛƭ рΣ сΣ мнΣ моΣ мф ϧ нл - .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ 

!ǇǊƛƭ нт -  .ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴ ŀǘ мнΥлм ŀƴŘ нΥол ǇΦƳΦ 

aŀȅ о ϧ п - /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎΦ 

aŀȅ ф - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƻƳ [ŀǊǿƛƴΦ  ¢ƻƳ ǿŀǎ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ a¢5. ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭƭŜȅΦ   
 
hŎǘƻōŜǊ нп- aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ wǳǎǎ [ƻǿΦ    
 

 wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

!ǘ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ - aǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ - DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦΣ мΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ нΥол ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ - ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ  /ŀƭƭ .ǊǳŎŜ 

{ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ смф-нсп-тнун ŦƻǊ ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ hǇŜƴΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ - о ǇΦƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ  мм ŀΦƳΦ - н ǇΦƳΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

mailto:volunteer@psrm.org
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¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ                  
ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

¢I!bY ¸h¦ I!²¢Ihwb9 9v¦Lta9b¢ w9b¢![ 

IŀǿǘƘƻǊƴŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜƴǘŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ ƭƻŀƴƛƴƎ ƻǳǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  Iŀǿπ

ǘƘƻǊƴŜ ƭƻŀƴŜŘ ƭƻŀŘŜǊǎΣ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳǳǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  [ŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛπ

ǝŜǎ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ YŜǊǊȅ IŜōŜǊǘΣ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ǎǇŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  !ƭǎƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ CǊŀƴƪ 5ŜƴƛǎƻƴΣ 5ŀǿƴ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ aƻǊƎŀƴ {ƴȅŘŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ tƻƘƧƻƭŀΦ  

!ǎ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƛƴ DŀǘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜŘ 

ŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  нκмлκнп 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ DŀōŜ [ŀǊǎƻƴ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ рп ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ Ǉƭȅπ

ǿƻƻŘΦ  DŀōŜ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƛƴ /ŀƳπ

ǇƻΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ƻǳǊ ŜũƻǊǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ /ŀƳǇƻ wŀƛƭπ

ǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ  ²Ŝ ŎƘŜǊƛǎƘ ǘƘŀǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ŀǎǎƛǎǘǎ ǳǎΣ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

mailto:Editor@psrm.org
mailto:jbrooker@psrm.org
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CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ōȅ 5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ CǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƛƎƘǘΗ  {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǇǎǊƳΦƻǊƎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇΦ   

 

¢ƘŜ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀōƻŀǊŘΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ŦƻǊ ŜƴŘ ƻŦ Wŀƴ-CŜōΦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΥ ¸¢5 5ƻƴŀǝƻƴǎ - ϷпΣуфпΦст 

Ϸмлм - ϷмΣлллΥ  5ŀƴƛŜƭ WΦ aŀǊƴŜƭƭ ŀƴŘ YŜǊǊȅ ϧ aƛǘȊƛ aƛŎƪŜƭǎƻƴΦ 

Ϸм-ϷмллΥ  WŜũǊŜȅ ¢ǊƛƳōƭŜΣ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀǳŜǊΣ [ŜŀǘƘŀ aŎDƻǿŀƴ /ƻƻƪǎȅΣ aƛŎƘŀŜƭ wŜƭƭŀΣ DǊŜƎƻǊȅ CƭƻǊŜǎΣ /ƘŜǊȅƭ !ƴπ

ŘŜǊǎƻƴΣ ¢ŀǝŀƴŀ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ [ƛƭƭƛŀƴ WŀǊǊŜǧΣ aŀǊǝƴ bŜƳŜǊŜǾŜǊ ŀƴŘ WǳƭƛŜǘ DŀǊǎƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ  ǿŜ ƎƭŀŘƭȅ ŀŎŎŜǇǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǇǎǊƳΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜ       

hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƴŀƛƭ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƻΥ t{wa ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘΣ псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /! фмфпм-рнрфΦ    

 

!ƴƻǘƘŜǊ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛǎΥ  

CǊŜŜΥ aƛŎǊƻǎƻƊ  wŜǿŀǊŘǎ tƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ŎŀƭƭŜŘΣ ά DƛǾŜ ǿƛǘƘ .ƛƴƎέΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ aƛŎǊƻǎƻƊ wŜǿŀǊŘǎ ǳǎŜǊǎ ŜŀǊƴ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

Ǿƛŀ .ƛƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻƴŜȅ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ aƛŎǊƻǎƻƊ wŜǿŀǊŘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ό!ōƻǳǘ aƛπ

ŎǊƻǎƻƊ wŜǿŀǊŘǎΣ Ƨǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ǿƘŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎύΣ ƛǘΩǎ ŦǊŜŜΣ ǎƻ 

ƪŜŜǇ ōǊƻǿǎƛƴƎΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ   

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƘŀƴƎŜǎ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ 9ŘƛǘƻǊ 

 
!ǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлнр .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ŜƳǇǘȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  /ŀǊƭ 

.ǊƻƻƪŜǊ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ IŜŎǘƻǊ DƻƴȊŀƭŜȊΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƊŜǊ ƘŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƻ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜ WƻƘƴ /ŜƴƪƴŜǊΣ ǿƘƻ ǊŜǎƛƎƴŜŘ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ ŀǎ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 

ōƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ ŀǎ !ŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ Ŏŀƴπ

ŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ 

https://www.psrm.org/volunteer/
https://www.psrm.org/volunteer/
https://www.microsoft.com/en-us/rewards/about
https://www.microsoft.com/en-us/rewards/about
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IƻǇ !ōƻŀǊŘ ǘƘŜ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴ ¢ŜŀƳΗ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴ 9ǾŜƴǘ 

.ȅ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

²ŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘΚ ²ŜϥŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƻƴ ōƻŀǊŘΗ Wǳǎǘ 
ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘƻǇ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ 
рǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ нлǘƘΦ   

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎΥ  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴ ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎΗ  

twhW9/¢ [9!5 

м ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘŜŘ 

hǾŜǊŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  9ƴǎǳǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴ-ƘŀƴŘΦ  tƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƎƎ ƘǳƴǘΦ  DǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 

t9¢9w όƻǊ tŜǘǊŀΗύ w!..L¢ 

aƛƴƛƳǳƳ м ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ 
Řŀȅ 

tƭŀȅǎ ǊƻƭŜ ƻŦ ōǳƴƴȅΣ ǊƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƎƛƊǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  bƻƴ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊƻƭŜΦ  /ƻǎǘǳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

59/hw!¢LbD /w9² 

п-с ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

aǳƭǝǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ 
ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ŘŞŎƻǊΦ  {Ŝǘ ǳǇ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

9DD I¦b¢ [9!5 

м ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ Řŀȅ 

{ǘŀƎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀǊŜŀΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ŜƎƎǎ ŀǊŜ άƘƛŘŘŜƴέ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  {ǘŀƎŜǎ ǘƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ 
ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŦŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜƎƎǎ ŀǊŜ άƘƛŘŘŜƴέ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎŀƴŘȅ ōŀƎǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

9DD I¦b¢ !¢¢9b5!b¢{ 

н ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ Řŀȅ 

aǳƭǝǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎǘŀƎƛƴƎ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜΦ  !ǎǎƛǎǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

/!b5¸ /w9² 

aƛƴƛƳǳƳ н ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀƴŘȅ ƎƛƊ ōŀƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

/w!C¢ !w9! !¢¢9b5!b¢ 

м ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ Řŀȅ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎǊŀƊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘŘƻǎΗ  wŜπ
ǇƭŜƴƛǎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ 

5ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ {ǘŀǘƛƻƴ aŀǎǘŜǊ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ aǳǎŜǳƳ ƳƻƴǘƘΦ .ȅ 
ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр aǳǎŜǳƳ tŀǎǎΣ ǎŜǾŜƴǘȅ Ǉƭǳǎ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ ƻŦŦŜǊŜŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦƛŦǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘΦ tŀŎƛŦƛŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇƻǘΗ 

L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘ ǎƘŜŜǘΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tŀǳƭ Cŀƭƪ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀƴŘ aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘ 
ǿƘƻƳ ŦƛƭƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ƳŜ ƻƴ Řŀȅǎ L ǿŀǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ ōȅ ŀƴŘ ǎŀȅ IƛΗ !ŦǘŜǊ ŀƭƭ ƛǘΩǎ ŦǊŜŜΗ 
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²ƛƴǘŜǊ ²ƛƴŘǎ .ƭŜǿ hũ {ƻƳŜ {ƛŘƛƴƎ ŀƴŘ .ǊƻƪŜ ŀ ²ƛƴŘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

{ǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛƴŘǎ ǎǘƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ 

ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

ŀǧŀŎƪŜŘ ƻǳǊ {ƘƻǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳπ

ǎŜǳƳΦ  ! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǎƛŘƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ōƭŜǿ ƻũ ŀƴŘ 

ŀƴ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƻŶŎŜ ǿƛƴŘƻǿ ǿŀǎ ǎƳŀǎƘŜŘ ƛƴΦ 

WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ƳŀŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǳǇ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭƻǿƴ 

ƻŶŎŜ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ млǘƘ ŀƴŘ ммǘƘΣ CǊŀƴƪ 

5Ŝƴƛǎƻƴ ŀƴŘ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ YŜǊǊȅ 

IŜōŜǊǘ ŀƴŘ aƻǊƎŀƴ {ƴȅŘŜǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ 

ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎƛŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǝƎƘǘ ŀƎŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎΦ 

.ƻŀǊŘ !ŎǝƻƴǎΥ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлнр .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜŜǝƴƎΥ 
 
ϝ  aƛƴƛƳǳƳ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅŀǊŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ /ƻƴŘǳŎπ
ǘƻǊΦ  hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŎǊŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

ϝ  !ƭƭƻŎŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ϷнмΣллл ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦǎ ƻŦ ǎƛȄ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΥ  ǘƘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻƴŜ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƻǇ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘΦ 

ϝ  !ƭƭƻŎŀǘŜ ǳǇ ǘƻ ϷоΣллл ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ 
ϝ  {ƻƭŘ Ϸолл ƻŦ ƳƻǘƻǊŎŀǊ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊ WƻƘƴ [ŜǿƛǎΦ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ   

ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
{ǘǊƻƴƎ {ŀƴǘŀ !ƴŀ ǿƛƴŘǎ ƛƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ŀ Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ŎƻǊǊǳƎŀǘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǇŀƴŜƭǎ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ /ŀǊ {ƘƻǇΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿ ōŜƛƴƎ 
ǎƘŀǧŜǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛƴŘǎ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭŜŘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎǊƻǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŀǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ Dŀǎ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘǿƻ Ƴǳƭǝ-Řŀȅ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻǿŜǊ ǎƘǳǘƻũǎ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ /ŀƳǇƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ŀƴȅ 
ǿƛƭŘŬǊŜǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ǿƛƴπ
Řƻǿ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊ {ƘƻǇ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƛǘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳπ
ǿŀǘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 
aƻǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀ ƭƻŎƻπ
ƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ WŀƳŜǎ 
/ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ ²Ŝ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ 
aŎLƴǘȅǊŜΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƻƭƛƴ ŀƴŘ aƛƪŜ ōƻǘƘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǳǇ ŦǊƻƳ ōǊŀƪŜƳŜƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƻƴ 
ƻǳǊ {5ϧ! wŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ 
ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ-Řŀȅ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 
ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻƴ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƛǊ ōǊŀƪŜ ǘŜǎǘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŘƛŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƻŎƻπ
ƳƻǝǾŜǎΣ ǘŀǳƎƘǘ ǎǘŀǊǘǳǇ ŀƴŘ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƴƛƴπ
ƛƳǳƳ ƻŦ ул ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ hƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊǳƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ǊƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŦ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǊƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜπ

ŎƻƳŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 

²Ŝ ƻƊŜƴ ŬŜƭŘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀǘ ƻǳǊ 
ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ 9ǾŜǊȅ ƭƻŎƻƳƻπ
ǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ȅƻǳ ǎŜŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ ƛǎ 
ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ōǊŀƪŜƳŀƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ Ŝƴπ
ƎƛƴŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ōǊŀƪŜƳŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜΦ ²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ 
ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ƛƴ нлмлΣ L ǘƻƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ L Ǝƻǘ Ƴȅ 
ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ нлммΣ Ƴȅ ōǊŀƪŜƳŀƴ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ нлмоΣ Ƴȅ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 
нлмпΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 
нлмтΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ ǝƳŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ȅŜŀǊ-
ǊƻǳƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŎƻǳƭŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκ
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊκƻǇŜǊŀǝƻƴǎκΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǇƭǳƴƎŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΗ 
 
¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǇŜƴǘ CŜōǊǳŀǊȅ ŎƘƛǇǇƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀƧƻǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŜũƻǊǘǎ ǿŀǎ ƭƛƊƛƴƎ !¢{C мрлфΩǎ ŎŀǊōƻŘȅ ƻũ ƻŦ ƛǘǎ ǘǊǳŎƪǎ 
ǘƻ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘΦ 
hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ ŀŘŜǇǘ ŀǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ор-ǘƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎǊŜǿ ƧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
мрлф ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŘŀȅΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǿŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ²ŀȅ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ǊƻƻŬƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŀōƻƻǎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ 
ƻŦ ƴƻƴ-ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ōƻǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘǎ ƻŦ aŀǊŎƘΦ aŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦǎ ƻŦ ŎƻŀŎƘ {5ϧ! нрп ŀƴŘ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ /ŀǊ wƻōŜǊǘ tŜŀǊȅΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŬȄƛƴƎ ƛƴ 

https://www.psrm.org/volunteer/operations/
https://www.psrm.org/volunteer/operations/
mailto:volunteer@psrm.org
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ - ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǿƛǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ tŜŀǊȅΣ ǊŜǿƛǊƛƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 
ƛƴ {t отлфΣ ǿŜƭŘƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ ǎǘŜŜƭ ŘŜŎƪ ǇƭŀǘŜǎ ƻƴ ¦{!C 
нмлпΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƻǊƪ ŎŀǊǘǎΦ 
¢ƘŜ Ŧǳƭƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ DƻƻƎƭŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ǇŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκ

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊκΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀ ƴƻǘŜ ŀǘ                          
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΗ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ 
ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴΗ 

https://www.psrm.org/volunteer/
https://www.psrm.org/volunteer/
mailto:volunteer@psrm.org
mailto:president@psrm.org
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±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ   

!ǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ όCŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлнрύ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƅŜŜǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  !¢ϧ{C 

/ŀŦŜ-hōǎŜǊǾŀǝƻƴ Імрлф 

ƛǎ ƭƛƊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƧŀŎƪƛƴƎ 

ǇŀŘΦ 

 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎΣ 5ŀǾƛŘ 

/Ƙƻȅ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ {ǘŜπ

ǇƘŜƴ IŀƎŜǊ ŀƴŘ ¢ƛƳƻǘƘȅ 

²ŀƳǎƭŜȅ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ  

 

 

 

ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƛƴ ǝǇǘƻǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴǎΦ  

IŀǊŘ ǿƻǊƪ - ȅŜǎΦ  wŜǿŀǊŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ȅŜǎΦ  {ŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

фф ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΗ                               

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǘǊŀƛƴǎκǇŀǎǎŜƴƎŜǊκŀǘǎŦ-мрлфκ 
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aƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ƴŜŜŘǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘ                            
ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ƛǎ ǾŜǊȅ     

ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ /ŀƳǇƻ wŀƛƭπ

ǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ  Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

ǇǳǎƘ ŀ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƭŜŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƛǎ ƴƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴπ

ŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ƭŀȅƻǳǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΚ  ²ƛǘƘƻǳǘ 

ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƻƛŎŜ 

ǘƘŀƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƛǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ       

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ WƛƳϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  LŦ ǿŜ 

ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ŎƭŜŀǊ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊƻǳǝƴŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

wǳũ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƻǇΚ ²ŜϥǊŜ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ bŜǿ ¢ƻǇ 5ƻƎΗ 
 
.ȅ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
tƘƻŜōŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΥ  ōŜƛƴƎ ŎǳǘŜΣ ŜŀǝƴƎ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ 
ōŜƛƴƎ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǎƘŜΩǎ ƴƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊ όǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘǳƳōǎύΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ǿƘŜǊŜ ¸h¦ ŎƻƳŜ ƛƴ - ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ƭŜǘ 
tƘƻŜōŜ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǎƭƻōōŜǊȅ ƪƛǎǎŜǎΗ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ǘƻŘŀȅΦ   
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ¦wD9b¢ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ǎǘƻŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ 
ƛǘŜƳǎΤ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ DƛƊ {ƘƻǇ ǎǘŀũΤ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎΤ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΤ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΦ   

mailto:volunteer@psrm.org

