
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

!ǇǊƛƭ нлнр 

tƘƻǘƻ ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ  млκнфκно 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊŀŀǎŜƴ   

млκрκнп 

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ Iƻǎǘǎ ннн 

{Ŏƻǳǘǎ ŦƻǊ ŀ {ǇǊƛƴƎ WŀƳōƻǊŜŜ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            !ǇǊƛƭ нлнр                                                         н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ    ²²²Φt{waΦhwD   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                                         

τττττττττ-                                       

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ  hŶŎŜ      

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм                                      

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ              

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  5ǳƪŜ  {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ                                           

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ   ǾŀŎŀƴǘ                      

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 9Φ 5Ŝƴƛǎƻƴ L±                      

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ                                                                                                                   

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ              

!ǎǎǘ   5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ    

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                   

DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  {ŀǊŀƘ CǳƭƭǳƳ          

!ǎǎǘ DƛƊ {ƘƻǇ aƎǊΥ  wƻŀǊƪ {ǘǳƳǇ                                                             

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  [Ŝƴŀ LōŀǊǊŀ                                   

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aƎǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ      

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ                                                                                      

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 

!ŎǝƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǊΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                 

 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ 

!ǇǊƛƭ рΣ сΣ мнΣ моΣ мф ϧ нл - .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ 

!ǇǊƛƭ нт -  .ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴ ŀǘ мнΥлм ǇΦƳΦ ŀƴŘ оΥлл ǇΦƳΦ 

aŀȅ ф - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƻƳ [ŀǊǿƛƴΦ  ¢ƻƳ ǿŀǎ ǘƘŜ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ a¢5. ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭƭŜȅΦ   
 
WǳƴŜ мп ϧ мр - /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎΦ  όbƻǘŜ ƴŜǿ ŘŀǘŜύ 

hŎǘƻōŜǊ нп- aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ wǳǎǎ [ƻǿΦ    
 

 wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

!ǘ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ - aǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ - ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ  /ŀƭƭ .ǊǳŎŜ 

{ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ смф-нсп-тнун ŦƻǊ ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ hǇŜƴΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ - о ǇΦƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ  мм ŀΦƳΦ - н ǇΦƳΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

mailto:volunteer@psrm.org


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            !ǇǊƛƭ нлнр                                                         о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ                  
ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ tƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ aƻƴǘƘǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ  

!ǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ōǳǎȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴΦ 
 
.ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ !ǇǊƛƭ рΣ сΣ мнΣ моΣ мф ŀƴŘ нлǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴǎ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ όмлΥолŀƳΣ м ǇƳ ŀƴŘ нΥол ǇƳύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ  Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜΣ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ 

.ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ /ŀƳǇƻ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нтǘƘ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŀǘ ƴƻƻƴ ŀƴŘ оΥлл ǇΦƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ōȅ ƻǳǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘΦ 

Lƴ ǘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ t5 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΥ 

aŀȅ ф - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƻƳ [ŀǊǿƛƴΦ  ¢ƻƳ ǿŀǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ a¢5. ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭƭŜȅΦ   
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

mailto:Editor@psrm.org
mailto:jbrooker@psrm.org
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IƻǇ !ōƻŀǊŘ ǘƘŜ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴ ¢ŜŀƳΗ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴ 9ǾŜƴǘ 

.ȅ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

²ŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴ 
ŜǾŜƴǘΚ ²ŜϥŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƻƴ ōƻŀǊŘΗ Wǳǎǘ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘƻǇ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΣ !ǇǊƛƭ 
рǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ нлǘƘΦ   

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎΥ  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴ ƘƻǇǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎΗ  

 

bŜǿ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ tƭŀŎŜ ŦƻǊ   
5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 

! ƴŜǿ нл Ŧƻƻǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ 
ƴŜŀǊ ƻŦ aŀƛƴ DŀǘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ 
ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ /ŀƳǇƻ 
wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ  !ǎǎƛǎǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴπ
ŀƎŜǊ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀō ǿŜǊŜ YŜǊǊȅ 
IŜōŜǊǘ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ 9ƭƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ aƻǘƻǊ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊƪƭƛƊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

twhW9/¢ [9!5 

м ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘŜŘ 

hǾŜǊŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  9ƴǎǳǊŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴ-ƘŀƴŘΦ  tƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƎƎ ƘǳƴǘΦ  DǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ 

t9¢9w όƻǊ tŜǘǊŀΗύ w!..L¢ 

aƛƴƛƳǳƳ м ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ 
Řŀȅ 

tƭŀȅǎ ǊƻƭŜ ƻŦ ōǳƴƴȅΣ ǊƛŘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƎƛƊǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  bƻƴ-
ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊƻƭŜΦ  /ƻǎǘǳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

59/hw!¢LbD /w9² 

п-с ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

aǳƭǝǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎŜǳƳ 
ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ŘŞŎƻǊΦ  {Ŝǘ ǳǇ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

9DD I¦b¢ [9!5 

м ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ Řŀȅ 

{ǘŀƎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀǊŜŀΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ŜƎƎǎ ŀǊŜ άƘƛŘŘŜƴέ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  {ǘŀƎŜǎ ǘƘŜ ǘƻŘŘƭŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ 
ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŦŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜƎƎǎ ŀǊŜ άƘƛŘŘŜƴέ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŎŀƴŘȅ ōŀƎǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

9DD I¦b¢ !¢¢9b5!b¢{ 

н ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ Řŀȅ 

aǳƭǝǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎǘŀƎƛƴƎ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŜŀŎƘ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜΦ  !ǎǎƛǎǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

/!b5¸ /w9² 

aƛƴƛƳǳƳ н ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀƴŘȅ ƎƛƊ ōŀƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

/w!C¢ !w9! !¢¢9b5!b¢ 

м ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜǊ Řŀȅ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎǊŀƊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘŘƻǎΗ  wŜπ
ǇƭŜƴƛǎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƴŜŀǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            !ǇǊƛƭ нлнр                                                         р 

CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ                           
.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 
aŀǊŎƘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ 
aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǝƭƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǉǳƛǘŜ 
ōǳǎȅΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ŀ ǘǊƛŀƭ Ǌǳƴ ƻŦ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ .ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ²ƛƴŜ ¢ǊŀƛƴΦ 
¢ƘŜ ²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜǎΦ aǳǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǘǊŀƛƴ ƻƴ aŀǊŎƘ нƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŘǊŜǎǎ ǊŜπ
ƘŜŀǊǎŀƭ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇκōǊŜŀƪŘƻǿƴ 
ǇƭŀƴΣ ƻƴōƻŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƭŀƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǝƳƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǊǳƴΣ ǎƻƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎ 
Ǌǳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ά.ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴέ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ нтΦ !ǎ ƻŦ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ нтǘƘ 
ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ҁ ǎƻƭŘ ƻǳǘΗ 

hƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ мпǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ мсǘƘΣ ǿŜ Ƙƻǎǘπ
ŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ннл {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊƛŘŜǎ ŀōƻŀǊŘ 
ƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎΣ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘǎ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŬǊŜ-ǊŜǎŎǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ōȅ /ŀƭCƛǊŜ ŀƴŘ {ŀƴ 
5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜΣ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬǊŜ ŀǇǇŀπ

ǊŀǘǳǎŜǎ ŀƴŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎΦ /ŀƭǘǊŀƴǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǘŀũŜŘ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ [ƻƴƎǝƳŜ {ŎƻǳǝƴƎ /ƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ ƎŜǘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ DƭŜƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙƻǎǘǎ ŀ ƘŀƭŦ 
ŘƻȊŜƴ {Ŏƻǳǘ ǘǊƻƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ƻǳǊ ƳǳǎŜπ
ǳƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ wŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ aŜǊƛǘ 
.ŀŘƎŜΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǎŎƻǳǝƴƎ-
ǇǊƻƎǊŀƳǎκ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ нлнрΦ !ƭƭ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭΣ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǊ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнр 
.ǊŀƪŜƳŀƴ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ȅƻǳǊǎ ǘǊǳƭȅΦ 
aŀƴȅ ƳǳǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƘŀǾŜ 
ƎƻǧŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǊǘ ŀǘ t{wa! ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 
ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŜǊ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎΦ 

!ǇǊƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƧŀƳ-ǇŀŎƪŜŘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ 9ŀǎǘŜǊ-ǘƘŜƳŜŘ 
.ǳƴƴȅ ¢ǊŀƛƴǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŘƻǳōƭŜŘ 
ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ǘƻ ǎƛȄ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ [ƛƪŜ ƛƴ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘǊŀƛƴ 
ǊƛŘŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ 
ǝŎƪŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ 

Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅΗ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ 
ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκōǳƴƴȅ-ǘǊŀƛƴκΦ bƻǊƳŀƭ 
DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 
нсǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нтǘƘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǿƛƴŜǘǊŀƛƴκ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ 
ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴΗ 

.ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ 

tƘƻǘƻ ōȅ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ  оκмрκнр 

https://www.psrm.org/scouting-programs/
https://www.psrm.org/scouting-programs/
https://www.psrm.org/bunny-train/
https://www.psrm.org/winetrain/
https://www.psrm.org/winetrain/
mailto:president@psrm.org
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CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ нлнр 
5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ CǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

όŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪǇǎǊƳΦƻǊƎύ 

 

²ƻǿΗ {ǇǊƛƴƎΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜΦ bƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ 

ōƭƻƻƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǊŀƛƴΦ  {ƻƻƴ ǘƘŜ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ /ŀƳǇƻ  - ! ƎƻƻŘ ǎƛƎƴ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΗ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ .ǳƴƴȅ ¢ǊŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ƴƛŎŜ ǉǳƛŜǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀǿŀȅ ƻǊ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎ ƻǳǝƴƎΣ 

ǘƘŜ .ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜΗ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŦƻǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎΦ  

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊπ

ƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅ-aŀǊŎƘΥ  

¸¢5 5ƻƴŀǝƻƴǎ ϷрΣомуΦрс 

 

Ϸнлл-ϷрΣллл  

WŀŎƪ aΦ hΩ[ŜȄŜȅ  

 

Ϸм-Ϸмфф 

aŀǊȅ 5ŀȅΣ wƻƴ 5ƻŘƎŜΣ 9ƭƛŦ YƛǊƛƳƭƛΣ ¢ƘƻƳŀǎ IŀȅŜǎΣ 

aŀǳǊŜŜƴ /ƻƭŀƘŀƴΣ ¢ΦWΦ  .ƻƴƴŜǊΣ DƭƻǊƛŀ hǎƛƻ YǊŜƎŜǊΣ ¢ƻƳ tŜǊπ

ƪƻǿǎƪƛΣ ¸ƻǳŜƭ {ŀǊƪƛǎΣ ²ŀƭǘ wƛŎƘŀǊŘǎΣ 5ŀǾƛŘ [ŀƳǇƭŜȅΣ {Ŏƻǧ !ƭƭŜƴΣ 

9ǊƴŜǎǘ ¢ȅƭŜǊΣ aƛǘŎƘ aŜǊǊƛŀƳ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ ²ƻƻ  

 

t{wa ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  9ǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ŀŘŘǎ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΗ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

mailto:fundraising@psrm.org
http://www.psrm.org/volunteer
http://www.psrm.org/donate
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎ 

.ȅ [Ŝƴŀ LōŀǊǊŀΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΗ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ƻǳǘ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭΦ L ƘƻǇŜ L ŀƴǎǿŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ [ƛŦŜ ƳŜƳπ
ōŜǊ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘ {ǇƛƪŜ [ƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΣ wƻōŜǊǘ .ŜŎƪŜǊΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ 

ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ tw{a ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƳŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΥ ¢ƘƻƳŀǎ IŀȅŜǎΣ /ƭƛǾŜ aƻǊƎŀƴΣ 9ƭƛŦ YƛǊƛƳƭƛΣ 
wƻƴ 5ƻŘƎŜ ŀƴŘ {Ŏƻǧ .ŀǊǘƘ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  

{ƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΥ /ƘƭƻŜ [ŀǿπ
ǊŜƴŎŜΣ /ƭŀƛǊŜǾ /ŀǎǝƭƭŜƧƻǎΣ 9ƭŜƴŀ aŎƪƛƴƭŜȅΣ DƭƻǊƛŀ hǎƛƻ 
YǊŜƎŜǊΣ WŜƴƴƛŦŜǊ DŀǊŎƛŀΣ WŜǊǊȅ YƭŜƛōƻŜƪŜǊΣ WƛƳƳȅ ŀƴŘ 
5ŜōōƛŜ 5ƻƴƴŀΣ YŜƴ /ŀƭƭŀǿŀȅΣ aŀǊƛŀ /ƭŀǊƛǘŀ . 5ǳƭŀƭƛŀΣ 
ŀƴŘ ¢ƻƳ tŜǊƪƻǿǎƪƛΦ 

{ǳǎŀƴ [ŜƛŪŜƛǘ ŀǎ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΗ 

aƻŘŜƭ ¢Ǌŀƛƴ [ŀȅƻǳǘ ƛƴ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ wŜǇŀƛǊŜŘ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ wƛƪ IŜƴƴŜōŜǊƎ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ h ƎŀǳƎŜ ǘǊŀƛƴ ƭŀȅƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ 
IŀƭƭΦ  wƛƪ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
!ƭƭ DŀǳƎŜ ¢ƻȅ ¢Ǌŀƛƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀȅπ
ƻǳǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭπ
ǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ wƛƪΦ  

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ  оκнлκнр 

 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ                                            
ōȅ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 
¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǌǳƴ 
мн DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎΣ м ²ƛƴŜ ¢ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ ноΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ нΣ !ƭȅǎπ
ǎŀ !ƴŘŜǊǎŜƴ нΣ Iŀƭ .ǊŀƴŘǘ нΣ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ мΣ YŜƴ .Ǌƻǿƴ оΣ WŀƳŜǎ 
/ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ мΣ 5ŀǾƛŘ /Ƙƻȅ мΣ wȅŀƴ IƻŘƎŜ оΣ wŀƴŘȅ Iƻǳƪ мΣ 5ŀǾŜ 

[ƛǧƭŜ оΣ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ мΣ aƛƪŜ aŎLƴǘȅǊŜ оΣ .ƻō bƛŎƪƭŜǎ нΣ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ мΣ 5ǳƪŜ {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ мΣ ¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅ мΦ 

ah² - ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪ CƻǊŜƳŀƴ 
WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ  Iŀƭ .ǊŀƴŘǘ мΣ 
{ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΣ wȅŀƴ IƻŘƎŜ мΣ ŀƴŘ ¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅ мΦ L ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƻƳƛǧŜŘ /ŀǎǎ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛ мΣ ŦǊƻƳ CŜōǊǳπ
ŀǊȅΩǎ ƭƛǎǘΦ 
 
ah{ ς ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ 
ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΥ  /ƘŀŘ .ŀƪŜǊ мΦ 

.ǊŀƪŜƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ .ǊŀƪŜƳŀƴ /ƭŀǎǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ  DǊŜƎ CƭƻǊŜǎ мΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΣ ŀƴŘ wŀƴŘȅ Iƻǳƪ мΦ 

¸ŀǊŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ t{wa ȅŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŘƻƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΥ  /ƻƭƛƴ 
!ǘǿƻƻŘ мΣ 5ŀǾƛŘ /Ƙƻȅ мΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ нΣ ŀƴŘ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎ мΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пм ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
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CǊƻƳ tŀǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΥ  [ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ - aǳǎŜǳƳ IƛǎǘƻǊȅ ōȅ 5ŜŎŀŘŜǎ  

мфср - ¢ƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϷфлфΦрпΣ ōƛƭƭǎ ƻŦ ϷмппΦтлΣ ŀƴŘ ŘǳŜǎ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ƻŦ Ϸпн  

мфтр - [!b5-[!b5-[!b5-[!b5Φ  !ƊŜǊ ŀƭƳƻǎǘ мп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜΣ t{wa! ƛǎ ŀǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘ ǘŜŜπ

ǘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛǘǎ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΥ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳǳǎŜǳƳ 

ŎƻƳǇƭŜȄΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ол ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ǳǇ ǘƻ ол ȅŜŀǊǎΦ ²Ƙȅ /ŀƳǇƻΚ {ǳƛǘŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƭƻǿ ŎƻǎǘΣ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ƛǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƳǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ Ǌŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ƛǘϥǎ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ƭƻŎŀπ

ǝƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘȅΦ CǊŀƴƪƭȅΣ ǿŜϥǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл-Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎΦ {ƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻƻ ǊŜƳƻǘŜΣ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ƻǊ ǘƻƻ ǾŜǊǝŎŀƭΦ ό9ŘƛǘƻǊΩǎ ƴƻǘŜΥ  ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ŘƛŘπ

ƴΩǘ ŎƻƳŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜύ 

t{wa! w9{/¦9{ IL{¢hwL/ [! a9{! w!L[²!¸ {¢!¢LhbΦ  !ǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘ уǘƘΣ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳϥǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ǾƻǘŜŘ ǘƻ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ муфп ŜȄ-/ǳȅŀƳŀŎŀ wȅΦ ŘŜǇƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜŀŘƭŜ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ [ŀƪŜǎƛŘŜΦ ¢ƻǘŀƭ ǇǊƛŎŜ 

ǿŀǎ ϷмΦлсΦ  

нллр - ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴǎ 
ŀǊŜ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǎΦ  

bŜǿ {ƛƎƴ ²ŜƭŎƻƳŜǎ hǳǊ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ 

tƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ   оκуκнр 


