
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ     Wǳƭȅ нлнр    [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ 

tƘƻǘƻ ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ  млκнфκно 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊŀŀǎŜƴ   

млκрκнп 

/ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻƴ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ²ŜŜƪŜƴŘ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

¸ƻǳƴƎ aŀǊƛƴŜ /ƻƭƻǊ DǳŀǊŘ  

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘǊƛǎ .ŀƪŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ wŀƛƭǿŀȅ {ƛƎƴŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ    

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ϧ{ƛƎƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜϦ 

ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aŀǊƪ [ŀƴŘƎǳǘƘ ƭŜŀŘǎ 

ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ 

tŜŀǊȅ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ   

hǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ǘŜŀƳΣ ƭŜŀŘ ōȅ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ aƻǊƎŀƴ {ƴȅŘŜǊΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ƳǳǎŜǳƳǎ ƛƴ /ŀƳǇƻ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳǳǎƛŎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ŀǘ   

/ŀƳǇƻΦ                                                                                                                                            tƘƻǘƻǎ ōȅ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            Wǳƭȅ нлнр                                                           н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ    ²²²Φt{waΦhwD   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                                         

τττττττττ-                                       

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ hŶŎŜ       

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм                                      

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ              

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  5ǳƪŜ  {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ                                           

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ   ǾŀŎŀƴǘ                      

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 9Φ 5Ŝƴƛǎƻƴ L±                      

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ                                                                                                                   

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ              

!ǎǎǘ   5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ    

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                   

DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  {ŀǊŀƘ CǳƭƭǳƳ          

!ǎǎǘ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  wƻŀǊƪ {ǘǳƳǇ                                                             

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  [Ŝƴŀ LōŀǊǊŀ                                   

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aŀƴŀƎŜǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ      

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ                                                                                      

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 

!ŎǝƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǊΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                 

 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ 

 
hŎǘƻōŜǊ пΣ рΣ ммΣ мнΣ муΣ мфΣ нр ϧ нс - tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢Ǌŀƛƴǎ  
 
hŎǘƻōŜǊ пΣ ммΣ му ϧ нр - {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ ¢Ǌŀƛƴǎ Ҍ IŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴ 
 
hŎǘƻōŜǊ нп- aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ wǳǎǎ [ƻǿΦ    
 
bƻǾŜƳōŜǊ мτ.ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ²ƛƴŜ ¢ǊŀƛƴΦ  !ŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

 wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

!ǘ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ - aǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ - DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦΣ мΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ нΥол ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ - ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ               

/ŀƭƭ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ смф-нсп-тнун ŦƻǊ ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ hǇŜƴΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ - о ǇΦƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ  мм ŀΦƳΦ - н ǇΦƳΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ                            
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

mailto:volunteer@psrm.org


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            Wǳƭȅ нлнр                                                           о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ                  
ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ŬƴŘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ ŀǘ 

/ŀƳǇƻ ƻƴ Dt-ф {t Іотлф 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ŦǊŜǎƘ Ǉŀƛƴǘ 

Ƨƻō ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƛǊƭΣ ōǳǘΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ 

 

tƘƻǘƻ ōȅ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 

mailto:Editor@psrm.org
mailto:jbrooker@psrm.org
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!ƴƻǘƘŜǊ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪǎ       
ōȅ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘ /ƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊ  
 
/ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ нлнр Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŀ 
ƭƛǘǘƭŜ ǎǳƴōǳǊƴŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜπ
ƴŜǿŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ 
aǳǎŜǳƳΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŎǳǊǾŜōŀƭƭǎΣ ōƻǘƘ ƭƛǘŜǊŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭΣ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǊ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ WǳƴŜ мпǘƘ 
ŀƴŘ мрǘƘ ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
bƻǿΣ ƭŜǘΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊΣ ǎƘŀƭƭ 
ǿŜΚ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎƘƛŦǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƳƛŘ-WǳƴŜ ŘŀǘŜǎΦ ϝ ¢ƘŜ Ƙƻǘ 
ŘŜǎŜǊǘ ǎǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƪƴƻǿƴΣ ǿƛǘƘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ флǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇǎ 
ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎƻŀǊƛƴƎ Ǉŀǎǘ мллΗ LΩƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴ 
ŎǊŜǿ ǎŀǿ ƳƛǊŀƎŜǎ ƻŦ ƛŎŜ-ŎƻƭŘ ƭŜƳƻƴŀŘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎƪǎΦ  
 
5ŀȅ м ƪƛŎƪŜŘ ƻŦŦ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊƻŎƪƛƴƎ ƧŀƳǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
/ŀƳǇƻ ōŀƴŘΣ ¢ǊŀŎƪ нфΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ Ǌŀƛƭπ
ȅŀǊŘ ǎǿƛǘŎƘΗ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ǊŜƎǊŜǘǘŀōƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǳǊ ŦƛǊǎǘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǳǎπ
ǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŦƛǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘ 
ŎǊŜǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ǝƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎƴŀŎƪ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ /ƻŀŎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǇƛǊƛǘǎ ƘƛƎƘΦ ²ƘƛƭŜ ƎǳŜǎǘǎ 
ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜǊŜƴŀŘŜŘ 
ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 5ŜǇƻǘ ƻǊ ŎƻƻƭŜŘ ƻŦŦ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƻƭŘ ōŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ !ǘƘŜȅ aƛƴŜ .ŜŜǊ DŀǊŘŜƴΣ 
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ±C² tƻǎǘ ІнлулΦ     
 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ ǘǊǳƭȅ ǎƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ bǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ƳǳǎŜπ
ǳƳǎΣ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎƭǳōǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǾŜƴŘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
Ƙƻǎǘ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ hǳǊ ƳǳǎŜǳƳ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ tŜŀǊȅ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀǊΣ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ ŎŀǊΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 
wŀƛƭǿŀȅ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀō ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǘƛǾŜΣ 
{t ІнороΦ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǾŜǊ 
орл ƎǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎŜƴƛŎ ǘǊŀƛƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ н-Řŀȅ ŜǾŜƴǘΦ  
 
hǾŜǊŀƭƭΣ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ нлнр ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŜŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƳǳǎŜǳƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ Ǌǳƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŀǘǘŜƴŘŜŜΣ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǊƛŎƘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊȅΦ bƻǿΣ ǿƘƻΩǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ нлнсΗΚ  
 
ϝ9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ  /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŜǾŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ Dŀǎƪƛƭƭ 

.ǊƻǘƘŜǊǎ {ǘƻƴŜ {ǘƻǊŜ aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳǇ [ƻŎƪŜǘǘ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ 

CŀŎƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ǿŀǎ 

ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ƭŜŦǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ WǳƴŜ ŘŀǘŜΦ  CŜŀǊ ƴƻǘΣ ŀǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭπ

ǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ όƳǳŎƘ ŎƻƻƭŜǊύ ŦƛǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅΗ   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎ                                     
.ȅ [Ŝƴŀ LōŀǊǊŀΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊΣ ±t ƻŦ ǘƘŜ t{wa! ǿŀǎ 
ƎƛƊŜŘ ŀ [ƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ /ŀǊƭ ƻƴ ƘŜǊ 
ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΗ  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 5ŀƴ Dŀǎƪŀ ǿƛǘƘ ŀ {ǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ CŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΗ .ƛŀƴŎŀ 5ǳƻƴƎΣ ½ƻŜȅ DǊŜŜƴΣ 

WŀƳƛŜ IŀǊǘǎƘƻǊƴΣ !ŘǊƛŀƴ tŜǊŜȊΣ aŀǧƘŜǿ wŜŘŜƭƛƴƎǎΣ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ϧ 9ǾŜƭȅƴ wŜǇŀǎǎΣ {Ŏƻǧ wƛƃƛƴΣ bƘǳǘ ¢ǊŀƴΣ 
{ƛǊŜƴŀ ±ŀƭŘŜȊΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ƻƻŘǎΦ 

WƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ 
ŀǊŜ WŀǊŜŘ DǊŜŜƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ [ƻǊŘΣ wƻōŜǊǘ wŜǇŀǎǎΣ [ƛƴŘŀ 
aƻǎŜΣ {ǘŜǾŜƴ aƻȅŜǊǎΣ [ƛƴŘŀ bƻǊǘƻƴΣ ŀƴŘ WƻƘƴ tŀǳƭ 
²ŀǊƴŜΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ƻũ 
ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΦ  
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aŀǊƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŀŎƪ нф ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŘƻƭƛƴΦ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ Іноро ǿŀǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŀǎ ǿŀǎ ¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅΦ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 

/!ath 5!¸{ tIh¢h{ 

!ƭƭ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊΦ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ 

.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
нлнрΗ CƻǊ Ƴŀƴȅ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘΦ {ƛƴŎŜ нлннΣ t{wa! Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ŏƻ-ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
aǳǎŜǳƳΣ aƻǳƴǘŀƛƴ 9ƳǇƛǊŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ 
/ŀƳǇ [ƻŎƪŜǧ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ CŀŎƛƭƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜΩǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ōȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ aŀȅΣ ōǳǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ t{wa!Ωǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƳƛŘ-WǳƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǳƴǎŜŀπ
ǎƻƴŀōƭȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜπ
ƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎƻǳƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ 
ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜƴƴƛŦŜǊ .ǊƻƻƪŜǊ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ aƻǊƎŀƴ {ƴȅŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǿŜΩǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ ŀ ǊŀƛƭŦŀƴ-
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƘƻǿ ƻũ ƻǳǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƭ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ tǳƭƭƳŀƴ wƻōŜǊǘ tŜŀǊȅΣ ƻǳǊ wŀƛƭǿŀȅ tƻǎǘ 
hŶŎŜ /ŀǊ ό!¢{C тпύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {5ϧ!9 CƛǊŜ ¢ǊǳŎƪ όƻƴ ƭƻŀƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳύ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ {t норо ŀƴŘ {t 
оуто ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
9ȄƘƛōƛǘ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ƭŜŘ 
ōȅ /ƻŀǎǘŜǊ нмлоΣ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ {t отлфΦ Lƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ 

Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 
ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ǳǇ ōƻƻǘƘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ wŀƛƭǿŀȅ {ƛƎƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 
aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΣ WΦ!Φ /ƻƻƭŜȅ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ LƳπ
ǇŜǊƛŀƭ ±ŀƭƭŜȅ 5ŜǎŜǊǘ aǳǎŜǳƳΣ ǘƻ ƴŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜπ
ǎƘǳƉƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ Ǌŀƛƭ 
ȅŀǊŘΦ ²ŜΩǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎΗ ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ²ŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΚ 
¢ƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΚ {ŜƴŘ 
ƳŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΗ 
 
!ǎ WǳƴŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ǎƛŘƛƴƎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ tǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ ŀǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀŎƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀŎƪ ǿƻǊƪ Řŀȅǎ ƛƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ 
Řŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǾƻƭǳƴǘŜŜǊκ 
ǘƻ ǎŜŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƳǳǎŜǳƳΗ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǘƛƴƎ CŜŀǘǳǊŜŘ a¢5. DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ  
 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƻƳ [ŀǊǿƛƴ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘǳǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭƭŜȅΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ aŀȅ фǘƘ 
ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

 

[ƛƴƪ ƛǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ·муƧ{ŦмтaǇƪΚǎƛҐ[ƛǇпŎ¸пŦмлŎǳƪLhŀ 

mailto:volunteer@psrm.org
mailto:volunteer@psrm.org
mailto:president@psrm.org
https://www.psrm.org/volunteer/
https://youtu.be/X18jSf17Mpk?si=Lip4cY4f10cukIOa
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CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ōȅ 5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ CǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜǎ  

ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘǎ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭŦŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜΥ ¸¢5- ϷнуΣотуΦмн 

ϷмΣллл-ϷнлΣллл  .ǊǳŎŜ [Φ 5ŜŎƪΤ WŀŎƪ hΩ[ŜȄŜȅ 

Ϸм-Ϸффф  ½ƻŜȅ DǊŜŜƴΤ WƻƘƴ tŀǳƭ ²ŀǊƴŜΥ ¢ƻƳ bΦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΤ [ƛƴŘŀ 9ǎƪƛƴΤ [ƛƴŘŀ bƻǊǘƻƴΤ /ƘŀŘ .ŀƪŜǊΤ /ƘǊƛǎǘƻπ

ǇƘŜǊ .ŀƪŜǊΤ bŜƭǎƻƴ IŀΤ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ǳƴƴΤ .ƛŀƴŎŀ 5ǳƻƴƎΤ Wƻƴ CǊƻǎǘΤ YŀǊŜƴ [ŜǿƛǎΤ IŜŀǘƘŜǊ ²ǊƛƎƘǘΤ aŀǧƘŜǿ wŜπ

ŘŜƭƛƴƎǎΤ {ǘŜǾŜƴ aƻȅŜǊǎΤ WƻƘƴ 5ƛŜƘƭΤ DŀǊȅ !ǎƘŎǊŀƊΤ  {Ƙŀǿƴ aƻƻǊŜΤ {ǘŜǇƘŜƴ .ŀƴƪǎ 

bƻǘŜΥ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  

¢ƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷфоΣуофΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ϷрлΣллл {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπ

ƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϷпоΣуофΦтр ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ   

Ϧ¸ƻǳǊ ƎƛƊ ƻŦ ϷнрΣ ϷрлΣ ƻǊ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ t{wa ŦǳƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ   

ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜκ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦϦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΗ 

¢ǿƻ ŦǊŜŜκŜŀǎȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀǊŜΥ  

CǊŜŜΥ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ tƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ όt{waύ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎŀƭƭŜŘΣ άDƛǾŜ ǿƛǘƘ .ƛƴƎέΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ ǳǎŜǊǎ ŜŀǊƴ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ  ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǿƛŀ .ƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻƴŜȅ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻƴ-

ǇǊƻŦƛǘ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ŘŜǎƛƎπ

ƴŀǘŜ ǘƘŜ    tŀŎƛŦƛŎ  {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ǿƘŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ŦǊŜŜΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ōǊƻǿǎƛƴƎΗ όƧǳǎǘ ǇŀǎǘŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘύΦ  L Řƻ ƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ  ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ      ƳǳǎŜǳƳ ōŜƴŜŦƛǘΗ   

ϊ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŎǊƻǎƻŦǘΦŎƻƳκŜƴ-ǳǎκǊŜǿŀǊŘǎκŀōƻǳǘ-ǎƛƎƴŜŘ-ƛƴ 

  

ϊ ƘǘǘǇǎΥκκǳƪǎǘƻǊƛŜǎΦƳƛŎǊƻǎƻŦǘΦŎƻƳκŦŜŀǘǳǊŜǎκƴƻǿ-ȅƻǳ--Ŏŀƴ-ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ-ŘƻƴŀǘŜ-ȅƻǳǊ-ƳƛŎǊƻǎƻŦǘ-ǊŜǿŀǊŘǎ-
Ǉƻƛƴǘǎ-ǘƻ-ŎƘŀǊƛǘȅκ 

aŀǘŎƘƛƴƎ DƛŦǘΥ aŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘƻǳōƭŜ όƻǊ ŜǾŜƴ ǘǊƛǇƭŜύ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŦƻǊΣ ƻǊ ŀǊŜ      

ǊŜǘƛǊŜŘ ŦǊƻƳΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǾƛǎƛǘƛƴƎΦ   

ϊ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǘŎƘƛƴƎƎƛŦǘǎΦŎƻƳκǳƴƘκ 

ϊ  

https://www.microsoft.com/en-us/rewards/about-signed-in
https://ukstories.microsoft.com/features/now-you--can-automatically-donate-your-microsoft-rewards-points-to-charity/
https://ukstories.microsoft.com/features/now-you--can-automatically-donate-your-microsoft-rewards-points-to-charity/
https://www.matchinggifts.com/unh/


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            Wǳƭȅ нлнр                                                           у 

5ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭŜǊΣ {ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ 

L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǿƻǊŘǎΣέ ǎƻ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘΗ 

YƛŘŘƛƴƎ ŀǎƛŘŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ 
aŜǎŀ 5ŜǇƻǘΦ 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǾƛǎƛǘƻǊ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκƭŀ-ƳŜǎŀ-ŘŜǇƻǘκ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǘǊŀƛƴǎκǎǘŜŀƳκaƻƧŀǾŜκ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘŀƪŜ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ ōŀƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ CǊǳƛǘ 
9ȄǇǊŜǎǎ wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ /ŀǊΦ .ǊǳŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ƳŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎΦ 

!ƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿ t{wa ƳŜƳōŜǊΣ 
{ǘŜǇƘŜƴ .ŀƴƪǎΦ {ǘŜǇƘŜƴΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ Wǳǎǝƴ      
IȅƭŀƴŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǊŜ-ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ά{ƻǊŜ ¢ƘǳƳō wŀƛƭǿŀȅΦέ  ¢ƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ Ih ǎŎŀƭŜ ǘǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ 
Ǌǳƴ ǘƘŜƳ ƻƴΣ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ŜǇƻǘΦ 

https://www.psrm.org/visitor-information/la-mesa-depot/
https://www.psrm.org/trains/steam/Mojave/

