
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ    !ǳƎǳǎǘ нлнр   [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ 

tƘƻǘƻ ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ  млκнфκно 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊŀŀǎŜƴ   

млκрκнп 

¢ƛƳ ²ŀƳǎƭŜȅ ŀƴŘ aŀǊƛƻ {ǳƭŜƪ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ wŀƛƭōǳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƭƻƴƎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ      tƘƻǘƻ ōȅ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ ƻƴ тκмфκнрΦ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            !ǳƎǳǎǘ нлнр                                                         н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ    ²²²Φt{waΦhwD   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                                         

τττττττττ-                                       

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ hŶŎŜ       

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм                                      

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ              

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  5ǳƪŜ  {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ                                           

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ   ǾŀŎŀƴǘ                      

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 9Φ 5Ŝƴƛǎƻƴ L±                      

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ                                                                                                                   

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ              

!ǎǎǘ   5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ    

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                   

DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  {ŀǊŀƘ CǳƭƭǳƳ          

!ǎǎǘ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  wƻŀǊƪ {ǘǳƳǇ                                                             

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  [Ŝƴŀ LōŀǊǊŀ                                   

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aŀƴŀƎŜǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ      

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ                                                                                      

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 

!ŎǝƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǊΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                 

 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нл ϧ нт - .ǊŀƪŜƳŀƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƭŀǎǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ 

 
hŎǘƻōŜǊ пΣ рΣ ммΣ мнΣ муΣ мфΣ нр ϧ нс - tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢Ǌŀƛƴǎ  
 
hŎǘƻōŜǊ пΣ ммΣ му ϧ нр - {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ ¢Ǌŀƛƴǎ Ҍ IŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴ 
 
hŎǘƻōŜǊ нп- aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ wǳǎǎ [ƻǿΦ    
 
bƻǾŜƳōŜǊ мτ.ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ²ƛƴŜ ¢ǊŀƛƴΦ  !ŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

 wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

!ǘ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ - aǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎΦ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ - DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦΣ мΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ нΥол ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ - ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ               

/ŀƭƭ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ смф-нсп-тнун ŦƻǊ ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ hǇŜƴΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ - о ǇΦƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ  мм ŀΦƳΦ - н ǇΦƳΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ                            
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

mailto:volunteer@psrm.org


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                            !ǳƎǳǎǘ нлнр                                                         о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ                  
ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ  {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǊƻŀŘ Іф ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ф ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ aŀȅ ƻŦ мфсрΗ  ¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ {ŀƳ .ŜǊƪƻǿƛǘȊΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 
ƻŦ ŀ ǎŎǊŀǇ ȅŀǊŘ ƛƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀΦ  bǳƳōŜǊ ф ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ȅŀǊŘǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭπ
ǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ  Lƴ Wǳƭȅ ƻŦ мфумΣ bǳƳōŜǊ ф ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ  L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ 
ǿŜ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭōǳǎ ƻũ ŀ ǝƭǘ-ōŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ 
ǘƘŜ ǊŀƛƭōǳǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ bǳƳōŜǊ ф ƛƴ 
/ŀƳǇƻ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ϧ !ǊƛȊƻƴŀ wŀƛƭǿŀȅΦ  Lƴ aŀȅ ƻŦ мффмΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ǌŀƛƭπ
ōǳǎ ǘƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ wŀƛƭŦŀƛǊ ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀƴǘŀ 
aŀǊƛŀ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴ нллу ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŀ wŀƛƭŦŀƛǊ ŜǾŜƴǘΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ bǳƳōŜǊ ф 
Řƻǿƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘ ƻŦ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ǘƻ DǳŀŘŀƭƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƛǘ 
ǘƻ /ŀǊǎƻƴ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ wŀƛƭŦŀƛǊ ŜǾŜƴǘΦ  !ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ L ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎƭŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀƳ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΦ 
 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ bǳƳōŜǊ ф ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƛǎŜǎΦ     ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǘǊŀƛƴǎκǇŀǎǎŜƴƎŜǊκǎƳǾ-фκΦ 
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ                            
ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Wǳƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƭƻǿ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ tŀŎƛŬŎ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ 
/ŀƳǇƻΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ /ŀƳǇƻ 5ŀȅǎ ƛƴ 
WǳƴŜΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŜƴ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŘƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ²ŀȅ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀ ǿƻǊƪŘŀȅ ƛƴ ƳƛŘ-Wǳƭȅ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ 
ǎƻǊǘΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘǊŀŎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ŏƻǳπ
ǇƭŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǿƻǊƪŘŀȅǎΤ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀŎƪ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
IƛƎƘǿŀȅ фп ƎǊŀŘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ DǊŜŜƴ 
{ǘƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀōƻŀǊŘ ƻǳǊ 
ǘǊŀƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƪŘŀȅ 
ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моǘƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳΩǎ ȅŀǊŘΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǘǊŀƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǘǊŀŎƪǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƻŎƻπ
ƳƻǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛƭŎŀǊǎΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ǎŀŦŜΣ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘǊŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ нƴŘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
²Ŝ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀũƻǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Wǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘƻƛƴƎ ōƻŘȅ ǿƻǊƪ ƻƴ {t отлфΣ ƎŜǩƴƎ 
ǘƘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭōǳǎ Іф ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎŜǘǎ ƻƴ 
ŎƻŀŎƘŜǎ {5ϧ! нрн ŀƴŘ нроΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭπ
ƭȅ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭƛƊ {5ϧ! нро ƻũ ƻŦ 
ƛǘǎ ǘǊǳŎƪǎΣ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ор-ǘƻƴ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎ ǎŎǊŜǿ ƧŀŎƪǎ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ²ƘƛǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƧŀŎƪǎΣ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜ 
ƧŀŎƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƧŀŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎŜǘ ŎƘŀƴƎŜƻǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƧŀŎƪǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ǎƛŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ WǳƭȅΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ 
ǇǳƴŎƘ ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎ ƭŜƊ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ LΩƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōȅ ŀ 
ϷрлΣллл ƎǊŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΩǎ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭπ
ŀƴŎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ƳǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 
ǊŀƴƪǎΦ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ L ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ȅƻǳΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 
ƛƴ /ŀƳǇƻ ƻƴ ōƻǘƘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ Ǌŀƛƭπ
ŎŀǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀŎƪ ǿƻǊƪΣ ŜȄƘƛōƛǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǘƻ ƭƛǎǘ ƘŜǊŜΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ƳǳƭǝǇƭŜ 
Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀǘ ƻǳǊ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ Řƻǿƴπ
ǘƻǿƴ [ŀ aŜǎŀΦ [ŀǎǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ 
ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇƘƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀȅǎΦ ¢ƻ 
ǉǳƻǘŜ {ƘŜǊǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ά±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ǇŀƛŘΣ 
ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅϥǊŜ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅϥǊŜ 
ǇǊƛŎŜƭŜǎǎΦέ 
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²ŀƴǘŜŘΥ ²ƻǊƪ/ŀƳǇŜǊǎΗ  

!ǊŜ ȅƻǳ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻǳǇƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ w± ŎŀƳǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ ²ŜƭƭΣ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ƭǳŎƪΗ ¢ƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻǾŜǘŜŘ ²ƻǊƪ/ŀƳǇƛƴƎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǇŜƴ bh² ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ŀ Cw99 w± 
ǎǇŀŎŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ ±ŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ Cw99 ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊΦ  Lƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ²ƻǊƪπ
/ŀƳǇŜǊǎ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ w± ŀƴŘ ǿƻǊƪ нл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ уŀƳ ŀƴŘ 
рǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ Wƻōǎ ǾŀǊȅ ōǳǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƎƛƊ ǎƘƻǇ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǘŀǎƪǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ     
 
¢ƘŜǎŜ о- ǘƻ с-ƳƻƴǘƘ ƭƻƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǇŜǊǎ 
ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{Σ ǊŜǝǊŜŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ   
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ t{wa!Ωǎ ²ƻǊƪ/ŀƳǇŜǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻΥ                    
ǿƻǊƪŎŀƳǇŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ !ǧŜƴŘ /ƭŀǎǎ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ ƛƴ [ŀ aŜǎŀ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ D/hw ǊǳƭŜōƻƻƪΦ        
ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκDŜƴŜǊŀƭψ/ƻŘŜψƻŦψhǇŜǊŀǝƴƎψwǳƭŜǎ                  
 

          tƘƻǘƻ ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ ƻƴ тκмнκнр  

mailto:workcamper@psrm.org
https://en.wikipedia.org/wiki/General_Code_of_Operating_Rules
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aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ 9ŘƛǘƻǊ 

Lƴ мфрфΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΦ  Cŀǎǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ мфул ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ ŀŎǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ 
{ŀƴ 5ƛŜƎƻ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŦƻǳǊ ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎȅƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ǎƘƻǇκŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘπ
ƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŜǇƻǘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀȅƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƭŀȅ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘǊŀŎƪ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {5ϧ!9 wŀƛƭǿŀȅ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  !ǎ ŦŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {5ϧ!9 wŀƛƭǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǘƘŜƴ YȅƭŜ wŀƛƭǿŀȅǎΣ ǉǳƛǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ 
ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  Lƴ мфурΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ Ǌǳƴ-ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŀŎƪ ŀǘ aƛƭƭŜǊ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŀǎǎŜƴπ
ƎŜǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘǊŀƛƴǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ пΣ мфусΦ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƪŜǇǘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ¢ŜŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ¢ƛƧǳŀƴŀΣ IƛtŀǎǎΣ WŀŎǳƳōŀ ŀƴŘ /ŀǊǊƛȊƻ DƻǊƎŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ   
!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜƴǘ ōȅΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ сΦнр ŀŎǊŜǎ ǘƘŜƴ мсΦф ŀŎǊŜǎΦ  Wǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŀƭƳƻǎǘ сл ŀŎǊŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ млл ŀŎǊŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǊŜȊƻƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƻǳǘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ 
 

¢Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǘǳǊƴǘŀōƭŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘƘƻǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƘŀƭƭΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄƘƛōƛǘ Ƙŀƭƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 9ȄƘƛōƛǘ IŀƭƭΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƎǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎƛƴƎ ŀǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ    IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀǎ ŦŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΦ 
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9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ {5ϧ! wŀƛƭǿŀȅ 
²Ƙŀǘϥǎ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΚ  

 
.ȅ /ƘŀŘǿƛŎƪ .ŀƪŜǊΣ aLw{9 
wŀƛƭǿŀȅ {ƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ ς 5ŜǎƛƎƴ aŀƴŀƎŜǊ 
 
9ŘƛǘƻǊ bƻǘŜΥ  aǳǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘŀŘ .ŀƪŜǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 
ƻǳǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ 
 
! ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ wŀƛƭǿŀȅ ƛƴ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ фл-
ǇƻǳƴŘ ǊŀƛƭΣ ƛǘǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜ ƛǎ фл !w!-!Σ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘ ƛƴ мфмрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ фл-ǇƻǳƴŘ 
Ǌŀƛƭ ǎŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǌŀƛƭ 
ǎƛȊŜ ŦƻǊ ōǊŀƴŎƘ ƭƛƴŜǎΣ ǎƛŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎǇǳǊǎΦ  
 
фл-ǇƻǳƴŘ Ǌŀƛƭ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǌŀƛƭ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 
wŀƛƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎΦ {ǘǊŀǇ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ Ƙƻƭƭƻǿ ¦-
ǎƘŀǇŜŘ Ǌŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦ ! 
ǎŜŎǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ¢-Ǌŀƛƭ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ 
муол ōȅ wƻōŜǊǘ LΦ {ǘŜǾŜƴǎΣ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳπ
ŘŜƴ ŀƴŘ !Ƴōƻȅ wŀƛƭǊƻŀŘΦ wŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴ όǿŜƛƎƘƛƴƎ 
ос ƭōǎΦ ǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘύ ǿŜǊŜ ǊƻƭƭŜŘ ŀǘ /ŀǊŘƛũΣ ²ŀƭŜǎΣ ƛƴ 
муом ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ ¢-ǎƘŀǇŜŘ Ǌŀƛƭ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ LǊƻƴ Ǌŀƛƭǎ ǿŜǊŜ 
ǳǎŜŘ ƛƴ мусоΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ Ǌŀƛƭǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜǎǎŜƳŜǊ ǎǘŜŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ 
Ǌŀƛƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀƛƭ ŘŜǎƛƎƴǎ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ  
 
Lƴ мутлΣ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǘƘƛƴƴŜǊ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ōȅ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  Lƴ мутоΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƛǾƛƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ό!Φ{Φ/Φ9Φύ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
Ϧƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ǿŜƛƎƘǘΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻŦ ǊŀƛƭǎΦϦ 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мутсΣ ŘŜŀƭǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜπ
ƭȅ ǿƛǘƘ ƛǊƻƴ Ǌŀƛƭǎ όǎǘŜŜƭ Ǌŀƛƭǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛǾŜ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜύΦ  Lƴ мфлрΣ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀƛƭǊƻŀŘ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛƴƎ Ǌŀƛƭ 

ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ǎŜŎǝƻƴǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ !w!-! ŀƴŘ !w!-. ǎŜŎπ
ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻŦ сл ǘƻ млл ƭōǎΦ ǇŜǊ 
ȅŀǊŘΦ ¢ȅǇŜ ! ǊŀƛƭǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ Ƴŀƛƴ 
ǘǊŀŎƪǎΣ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀ ǘƘƛƴ ƘŜŀŘΣ ǿƛŘŜ ōŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴ 
ƅŀƴƎŜΤ ǘȅǇŜ . Ǌŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎƭƻǿ ǘǊŀŶŎΦ ¢ƻπ
ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
{5ϧ! wȅ фл !w!-! Ǌŀƛƭ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ Ǌŀƛƭ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ 
ƻŦ оф-Ŧƻƻǘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ Ƨƻƛƴǘ ōŀǊǎΣ ōƻƭǘǎΣ ƭƻŎƪ 
ǿŀǎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǎΦ ²ƻƻŘ ŎǊƻǎǎǝŜǎΣ ǝŜ ǇƭŀǘŜǎΣ ǎǇƛƪŜǎΣ 
ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ŀƴŎƘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛƭΦ  
 
фл !w!-! ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 
фл-!w!-! Ǌŀƛƭ ǎŜŎǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŜŀŎƘ ȅŀǊŘ όос ƛƴŎƘπ
Ŝǎύ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǿŜƛƎƘǎ фл ǇƻǳƴŘǎΦ 
!w! ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀƛƭǿŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ǘƻ ǘƻŘŀȅϥǎ  !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀƛƭǿŀȅ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ-ƻŦ-²ŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό!w9a!ύΦ ¢ƘŜ !w! ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ Ǌŀƛƭ ǇǊƻπ
ŬƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ǌŀƛƭπ
ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

 
wŀƛƭ {ŜŎǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭϥǎ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǿŜōΣ 
ŀƴŘ ōŀǎŜύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƭƛƪŜ !w!-!Σ !w!-.Σ ƻǊ !w!-9 ǎǇŜŎπ
ƛŦȅ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇǊƻŬƭŜΦ 
 
  /ƻƴǝƴǳŜǎ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
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9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ {5ϧ! wŀƛƭǿŀȅ 
²Ƙŀǘϥǎ ǿƛǘƘ Ǌŀƛƭ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΚ - /ƻƴǝƴǳŜŘ 
 
¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƻǊ ōŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ƅŀƴƎŜ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  ¢ƘŜ ǿŜō ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎƪƛƴƴȅ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝŜ ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƪŜǎ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ƛǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  
 
CƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǌŀƛƭ ǎŜŎǝƻƴ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǎŜŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ wŀƛƭǊƻŀŘ /ƻƳƳƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ǊŀǿƛƴƎ /{-тллΦ  
 
¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿŜƭǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ оф-Ŧƻƻǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ фл-ƭō ǊŀƛƭΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭŀōƻǊ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎǊŀƊΣ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ŀ ǿƻǊƪƻǳǘΦ  
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