
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ         hŎǘƻōŜǊ нлнр      [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ 

tƘƻǘƻ ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ  млκнфκно 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊŀŀǎŜƴ   

млκрκнп 

5ǊΦ 5ŜŀŘǘǊŀŎƪ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ǘƘƛǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                           hŎǘƻōŜǊ нлнр                                                      н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ    ²²²Φt{waΦhwD   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                                         

τττττττττ-                                       

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ hŶŎŜ       

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм                                      

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ              

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  5ǳƪŜ  {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ                                           

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ   ǾŀŎŀƴǘ                      

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 9Φ 5Ŝƴƛǎƻƴ L±                      

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ                                                                                                                   

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ              

!ǎǎǘ   5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ    

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                   

DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  {ŀǊŀƘ CǳƭƭǳƳ          

!ǎǎǘ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  wƻŀǊƪ {ǘǳƳǇ                                                             

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  [Ŝƴŀ LōŀǊǊŀ                                   

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aŀƴŀƎŜǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ      

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ                                                                                      

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 

!ŎǝƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǊΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                 

 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ 

hŎǘƻōŜǊ пΣ рΣ ммΣ мнΣ муΣ мфΣ нр ϧ нс - tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ¢Ǌŀƛƴǎ  
 
hŎǘƻōŜǊ пΣ ммΣ му ϧ нр - {ƛǇ ϧ {ŎŀǊŜ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭ ¢Ǌŀƛƴǎ Ҍ IŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴ 
ǿƛǘƘ 5ǊΦ 5ŜŀŘǘǊŀŎƪΗ 
 
hŎǘƻōŜǊ нп- aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ wǳǎǎ [ƻǿΦ    
 
bƻǾŜƳōŜǊ мτ.ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ²ƛƴŜ ¢ǊŀƛƴΦ  !ŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

 wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

!ǘ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ - aǳǎŜǳƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ 

tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎ ǊƛŘŜǎ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦΣ мΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ нΥол ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ - ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ   {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƘƻǳǊǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ       

9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  /ŀƭƭ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ смф-нсп-тнун ŦƻǊ 

ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ hǇŜƴΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ - о ǇΦƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ  мм ŀΦƳΦ - н ǇΦƳΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ                            
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

mailto:volunteer@psrm.org


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                           hŎǘƻōŜǊ нлнр                                                      о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ                  
ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

²Ƙƻ ƛǎ 5ǊΦ 5ŜŀŘǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǎ ƘŜ ƛƴ /ŀƳǇƻΚΚΚΚ 

5ǊΦ 5ŜŀŘǘǊŀŎƪ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳǳǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ aƛŎƘŀŜƭ wŜƭƭŀ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊƛƴƎ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊΦ  ¢ƘŜ ƘŀǳƴǘŜŘ ǘǊŀƛƴ 
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŜȄƘƛōƛǘΦ  LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ 
ǿƘŜƴ ŀ ǘŜŀƳ ƎŜǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ Řƻπ
ƛƴƎ ƛǘΦ 
 
¢ƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ {ƛǇ ŀƴŘ {ŎŀǊŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ 
ŘǊƛƴƪǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ƻƴ ǘǊŀŎƪ мΦ  
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎΦ  ! ƘǳƎŜ ¢I!bY 
¸h¦ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŀŘ-Ŝ-Ŏŀǘ-ŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ 

mailto:Editor@psrm.org
mailto:jbrooker@psrm.org


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                           hŎǘƻōŜǊ нлнр                                                      п 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŀƳǇƛǊŜ .ƻƻ/ǊŜǿ ōȅ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŦŜŀǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘΣ ǊǳƴŘƻǿƴ ǘǊŀƛƴ ŎŀǊΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŘƻǎŜ ƻŦ ŘŜƭǳǎƛƻƴΦ  DŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ .ƻƻ/ǊŜǿΣ ǘƘŜ ƳŀŘ ƎŜƴƛǳǎπ
Ŝǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ¢ƘŜ [ƻǎǘ ¢Ǌŀƛƴ ƻŦ 5ǊΦ 5ŜŀŘǘǊŀŎƪΗ  

!ƴǎǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŘƛǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊΦ  

aŜŜǘ wƛŎƘŀǊŘ CƛƴŎƘ 

wƛŎƘŀǊŘ ƛǎ ŀ {ƻ/ŀƭ ƴŀǝǾŜΣ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ !ƭǇƛƴŜΦ  IŜ 
Ǝƻǘ Ƙƛǎ ǎǘŀǊǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ōȅ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 
Lƴ Ƙƛǎ рлǎΣ wƛŎƘŀǊŘ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ 
ƛƴ ŬƴŜ ŀǊǘΦ  IŜ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ 
ǎǘŀƎŜ ŎǊŀƊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ƅŀƛǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ .ƻƻ/ǊŜǿΦ wƛŎƘŀǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ŘƛǊƛƎƛōƭŜ ǇƛǊŀǘŜΦ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƻ/ǊŜǿΥ LΩƳ ǘƘŜ [ŜŀŘ /ŀǘ 
²ǊŀƴƎƭŜǊ όƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳΣ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ WŜƴƴύΦ  

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƻƻ/ǊŜǿΚ aȅ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻƻ/ǊŜǿ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǘƘŜŀǘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǊǘǳǊŜŘ ŘǊŜŀƳǎ ǘƻ 
ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΦ  

CŀǾƻǊƛǘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎƻǎǘǳƳŜΥ ¢ƘŜ ōŜǎǘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ Ŏƻǎπ
ǘǳƳŜ L ƘŀǾŜ ŜǾπ
ŜǊ ŘƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƳŀƴΦ    

CŀǾƻǊƛǘŜ ǎŎŀǊȅ 
ƳƻǾƛŜΥ aȅ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǘŜ ƘƻǊǊƻǊ 
ƳƻǾƛŜ ƛǎ ¢ƘŜ 
{ƘƛƴƛƴƎΦ LΩƳ ŀƭǎƻ 
ŀ ōƛƎ !ƭŦǊŜŘ 
IƛǘŎƘŎƻŎƪ ŦŀƴΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘŀǳƴǘŜŘ 

ƘƻǳǎŜΚ  LΩƳ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜƘŀōōƛƴƎ ǘƘŜ !¢ϧ{C Імолп ό/ƘƛŜŦ 

aŀƴŀƪŀƧŀύ ŀƴŘ {5ϧ! Іорм ό!ƛǊ CƻǊŎŜ ŎŀǊύ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƘŀǳƴǘŜŘ 

ƘƻǳǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ōŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ŀ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅΗ  



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                           hŎǘƻōŜǊ нлнр                                                      р 

.ƻƻ/ǊŜǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

~ĲĲƣШ~ŔĦőċĲũШÅĲũũċ 

~ŔĦőċĲũШƽċƚШĤŸƖŰШċƣШċШƻĲƖǃШǃŸƨŰŊШċŊĲШċŰĬШƽċƚШƖċŔƚĲĬШŔŰШÉċŰШ?ŔĲр
ŊŸЮШ ШcĲќƚШƖĲƣŔƖĲĬШċŉƣĲƖШůŸƖĲШƣőċŰШΞΡШǃĲċƖƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŔŰШƖĲƣċŔũЮШ
fƣШŔƚШƣőŔƚШĲǂċĦƣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőċƣШůċťĲƚШőŔůШŰŸƣШƽċŰƣШƣŸШůċŰċŊĲШ
ƣőĲШ]ŔŉƣШÉőŸƓЮШìőĲŰШŰŸƣШƚŸƖƣŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШċŰĬШĦċƣċũŸŊŔŰŊШƣőĲШőƨŰр
ĬƖĲĬƚШŸŉШĤŸŸťШĬŸŰċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШũŔĤƖċƖǃЯШ~ŔĦőċĲũШĲŰŢŸǃƚШƓŔŰċШĦŸũċр
ĬċƚШċŰĬШŊĲƣƣŔŰŊШĦċƨŊőƣШŔŰШƣőĲШƖċŔŰЮ ШcĲШŔƚШŰŸƣШŔŰƣŸШǃŸŊċЮ    

ìőċƣШŔƚШǃŸƨƖШƖŸũĲШŸŰШ7ŸŸ9ƖĲƽаШ9őŔĲŉШũċĦťǃЮ  

ìőǃШĬŔĬШǃŸƨШŢŸŔŰШƣőĲШ7ŸŸ9ƖĲƽеШfШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШĦƖĲƽШċƚШŔƣШũŸŸťĲĬШ
ũŔťĲШŉƨŰЯШċŰĬШfШũŔťĲШcċũũŸƽĲĲŰЮ ШũƚŸЯШÅŔĦőċƖĬШċƚťĲĬШůĲШŰŔĦĲũǃЮ   

[ċƻŸƖŔƣĲШcċũũŸƽĲĲŰШĦŸƚƣƨůĲаШ?ƖЮШ?ĲċĬƣƖċĦťЯШŸĤƻŔŸƨƚũǃЮ   

ìőċƣШċƖĲШǃŸƨШůŸƚƣШĲǂĦŔƣĲĬШċĤŸƨƣШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШőċƨŰƣĲĬШőŸƨƚĲеШ
fќůШĲǂĦŔƣĲĬШƣŸШĤĲĦŸůĲШ?ƖЮШ?ĲċĬƣƖċĦťЮ ШfƣШƽŔũũШĤĲШŉƨŰгШ 

aŜŜǘ aƻǊƎŀƴ {ƴȅŘŜǊ 

! ǘǊǳŜ Ƴŀƴ ŀōƻǳǘ ǘƻǿƴΣ aƻǊƎŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǘ {ŎǊƛǇǇǎ aŜƳƻπ
Ǌƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ [ŀ Wƻƭƭŀ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ±ƛǎǘŀΣ 9ǎŎƻƴŘƛŘƻΣ ŀƴŘ 
9ƭ /ŜƴǘǊƻΦ IŜ ƴƻǿ ǎǇŜƴŘǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǿƻ 
ŘƻƎǎΣ tŜƴƴȅ ŀƴŘ .ŀƴǎƘŜŜΣ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ  aƻǊƎŀƴ 
ŀǧŜƴŘŜŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
!Ǌǘǎ ŀǘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ ŘǊŀπ
ƳŀǝŎ ŀǊǘǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘǊŜŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 
ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ LƳǇŜǊƛŀƭ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ {ƛƳƛ ±ŀƭƭŜȅ 
!Řǳƭǘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ŜŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ /{¦Σ 
bƻǊǘƘǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŀ .{ ƛƴ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΦ  

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻƻ/ǊŜǿΥ L Řƻ ƛǘ ŀƭƭΗ   

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƻƻ/ǊŜǿΚ L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳũΦ   

CŀǾƻǊƛǘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƳŜƳƻǊȅΥ L ƭƻǾŜŘ ǘǊƛŎƪ ƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  L ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ 5ǊŀŎǳƭŀ ŀǎ ŀ ƪƛŘ ό9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ  Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛǘ ǿŀǎ 9ŘŘƛ aǳƴǎǘŜǊ ς 
ǿŜΩǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜύΦ  !ǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ {ƛǇ Ψb {ŎŀǊŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ 

CŀǾƻǊƛǘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΥ CǊŜŘŘȅ YǊŜǳƎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ŘǳŘŜ ǎǝƭƭ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎΦ  

²Ƙŀǘ ȅƻǳΩǊŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜΥ DŜǩƴƎ ǘƻ ǎŎŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊŀǇ ƻǳǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ   
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.ƻƻ/ǊŜǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

~ĲĲƣШsĲŰŰŔŉĲƖШ7ƖŸŸťĲƖ 

§ƖŔŊŔŰċũũǃШŉƖŸůШ ŸƖƣőĲċƚƣШÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċЯШsĲŰŰŔŉĲƖШũċŰĬĲĬШ
ŔŰШÉċŰШ?ŔĲŊŸШŢƨƚƣШΡШǃĲċƖƚШċŊŸШċŉƣĲƖШƣŸƨƖŔŰŊШƣőĲШƽŸƖũĬШƽŔƣőШ
ƣőĲШ ƖůǃШċŰĬШċШũŸŰŊШƚƣŔŰƣШŔŰШìċƚőŔŰŊƣŸŰЯШ?Ю9Ю ШÉőĲќƚШċШ
ƣċǂШũċƽǃĲƖШċŰĬШƓŸŸĦőШůŸůШƣŸШÂőŸĲĤĲШĤǃШĬċǃЯШċŰĬШ
ÂÉÅ~ќƚШĲƻĲŰƣШƓũċŰŰĲƖШĲǂƣƖċŸƖĬŔŰċŔƖĲШĲƻĲƖǃШŸƣőĲƖШƽċťр
ŔŰŊШůŸůĲŰƣЮ   

ìőċƣШŔƚШǃŸƨƖШƖŸũĲШŸŰШƣőĲШ7ŸŸ9ƖĲƽаШ9ƖĲċƣŸƖШŸŉШ?ƖЮШ?ĲċĬр
ƣƖċĦťЯШĦŸƚƣƨůĲШĬĲƚŔŊŰĲƖЯШĬĲĦŸƖċƣŸƖЯШƓƖŸƓШŉċĤƖŔĦċƣŸƖЯШċŰĬШ
ƣőĲШůċŔŰШĦċƣШƣőċƣШÅŔĦőċƖĬШőċƚШƣŸШőĲƖĬЮ   

ìőǃШĬŔĬШǃŸƨШŢŸŔŰШƣőĲШ7ŸŸ9ƖĲƽеШcċũũŸƽĲĲŰШŔƚШůǃШŉċƻŸƖр
ŔƣĲШőŸũŔĬċǃг ШfШũŸƻĲШƚƓŸŸťǃШĬĲĦŸƖċƣŔŸŰƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőĲШ
éŔĦƣŸƖŔċŰШŊŸƣőŔĦШċĲƚƣőĲƣŔĦЯШƽőŔĦőШǯƣƚШƖŔŊőƣШŔŰШƽŔƣőШƣőĲШĲƖċШ
ŸŉШƣƖċŔŰƚШŔŰШ9ċůƓŸЮ ШƚШƣőĲШÉƓĲĦŔċũШEƻĲŰƣƚШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖЯШfШ
ƽċŰƣĲĬШƣŸШĲǂр
ƓċŰĬШŸƨƖШcċũр
ũŸƽĲĲŰШŸǭĲƖр
ŔŰŊƚШċŰĬШůċťĲШ
ƣőĲШÉŔƓШћ Ш
ÉĦċƖĲШĤŔŊŊĲƖШ
ċŰĬШĤĲƣƣĲƖЮ   

[ċƻŸƖŔƣĲШcċũр
ũŸƽĲĲŰШůĲůŸƖǃаШ/ƻƳƛƴƎШƨƓШƽŔƣőШƣőĲШůŸƚƣШƨŰőŔŰŊĲĬШƖĲƕƨĲƚƣƚШ
ŉŸƖШcċũũŸƽĲĲŰШĦŸƚƣƨůĲƚШƣőċƣШůǃШůŸůШƽŸƨũĬШőċŰĬůċťĲШыũŔťĲШċШ
ŉƖŔĲĬШĲŊŊЯШƣŸƖŰċĬŸЯШċũŔĲŰШŔŰШċШƚƓċĦĲƚőŔƓвЮьЮ  

[ċƻŸƖŔƣĲШƚĦċƖǃШůŸƻŔĲаШÉƨƖƓƖŔƚŔŰŊũǃШŰŸƣШċШőŸƖƖŸƖШůŸƻŔĲШŉċŰЯШƚŸШ
fќũũШŊŸШƽŔƣőШòŸƨŰŊЮ[ƖċŰťĲŰƚƣĲŔŰд   

ìőċƣШǃŸƨќƖĲШůŸƚƣШĲǂĦŔƣĲĬШċĤŸƨƣШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШőċƨŰƣĲĬШőŸƨƚĲаШ
7ĲŔŰŊШƣőĲШůŸƚƣШƨŰŔƕƨĲШőċƨŰƣĲĬШőŸƨƚĲШŔŰШÉċŰШ?ŔĲŊŸШ9ŸƨŰƣǃЯШŔŉШ
ŰŸƣШƣőĲШƽőŸũĲШĦŸƨŰƣƖǃг ШìőĲƖĲШĲũƚĲШǃŸƨШĦċŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċШőċƨŰƣр
ĲĬШƣƖċŔŰШŸŰШċŰШċĦƣƨċũШőċƨŰƣĲĬШƣƖċŔŰгеШfШůĲċŰЯШƣőċƣШĦċƖШŔƚШĦũĲċƖũǃШ
őċƨŰƣĲĬШŉŸƖШƖĲċũЯШƖŔŊőƣе  

 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ .ƻƻ/ǊŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǎǘ ¢Ǌŀƛƴ ƻŦ 5ǊΦ 5ŜŀŘǘǊŀŎƪΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ           
hŎǘƻōŜǊΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǇ Ψb {ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 
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aǳǎŜǳƳ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ - hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ ƛƴ [ŀ aŜǎŀ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ wǳǎǎ [ƻǿ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΦ  wǳǎǎ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ƛƭƭǳǎπ

ǘǊŀǘŜŘ ōƻƻƪΦ  Ϧ¢ƘŜ LǊƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜŀƳ-.ǊŜŀǘƘƛƴƎ 5ǊŀƎƻƴϦ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜƊ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ /Ƙƛƴŀ ƛƴ мусп ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ aŀƛƭ {ǘŜŀƳŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƻƴ ǘƻ tǊƻƳƻƴǘƻǊȅ ¦ǘŀƘΦ  ¢ƘŜ оп-ƳƛƴǳǘŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƳǳǎƛŎΦ  

aŜŜǘ wǳǎǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ улур ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ [ŀ  

aŜǎŀΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀȅ тΥлл tΦaΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǧŜƴŘ Ǿƛŀ ȊƻƻƳΥ 

Wƻƛƴ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ 
ƘǧǇǎΥκκǳǎлсǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκустофуунпннΚǇǿŘҐYǿсƘLуƘǿǳYлǇǿ.¢пǊȄ/wŀIлŀƎvaŜ¢±Φм 

aŜŜǝƴƎ L5Υ уст офуу нпнн 

tŀǎǎŎƻŘŜΥ сслрлп 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΥ  WƛƳϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fus06web.zoom.us%2Fj%2F86739882422%3Fpwd%3DKw6hI8hwuK0pwBT4rxCRaH0agQMeTV.1&sa=D&source=calendar&ust=1758404880000000&usg=AOvVaw0_6DhaOtT75rJCDPAuS_yl
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{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƛƴƎ ¦Ǉ bŜȄǘ ŀǘ ǘƘŜ 

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ Cŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘƛƴƎǎ ƎŜǘ ǊŜŀƭƭȅ 

ōǳǎȅ ŀǘ ƻǳǊ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƳǳǎŜǳƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘŀǇ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊΥ  tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎΣ {ƛǇ ϧ 

{ŎŀǊŜΣ ²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ 

9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ Ƴŀƴȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻΦ 

¢I!bY ¸h¦Φ 


