
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ      bƻǾŜƳōŜǊ нлнр   [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ 

tƘƻǘƻ ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ  млκнфκно 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊŀŀǎŜƴ   

млκрκнп 

 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                         bƻǾŜƳōŜǊ нлнр                                                      н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ    ²²²Φt{waΦhwD   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                                         

τττττττττ-                                       

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ hŶŎŜ       

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм                                      

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ              

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  5ǳƪŜ  {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ                                           

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ   ǾŀŎŀƴǘ                      

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 9Φ 5Ŝƴƛǎƻƴ L±                      

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ                                                                                                                   

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ              

!ǎǎǘ   5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ    

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                   

DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  {ŀǊŀƘ CǳƭƭǳƳ          

!ǎǎǘ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  wƻŀǊƪ {ǘǳƳǇ                                                             

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  [Ŝƴŀ LōŀǊǊŀ                                   

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aŀƴŀƎŜǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ      

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ                                                                                      

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 

!ŎǝƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǊΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                 

 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ 

bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нфΣ  5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ сΣ мнΣ моΣ мф ϧ нл  - р tΦaΦ ŀƴŘ т tΦaΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ олΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ мп ϧ нм  - о tΦaΦ ŀƴŘ р tΦaΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мн - wŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ŀǘ тΥлл tΦaΦ ǿƛǘƘ 

ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ wǳǎǎ [ƻǿΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǇŀƎŜ т ƻŦ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ IƻǘǎŎƻƻǇΦ 

 

 wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

!ǘ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΥ 

aǳǎŜǳƳ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлнсΣ ǘƘŜƴΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ - DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦΣ мΥлл ǇΦƳΦ ŀƴŘ нΥол ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ - ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ               

/ŀƭƭ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ смф-нсп-тнун ŦƻǊ ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ hǇŜƴΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ - о ǇΦƳΦ {ŀǘǳǊŘŀȅΥ  мм ŀΦƳΦ - н ǇΦƳΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ                            

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

mailto:volunteer@psrm.org


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                         bƻǾŜƳōŜǊ нлнр                                                      о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ                  
ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

CŀƳƛƭȅ Cǳƴ ŦƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƻƴōƻŀǊŘ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳπ
ŎŀǘŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ Ŧǳƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴ 
ǊƛŘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ  /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƻΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ Řƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ   
 
Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƘŜƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎΦ  
5ŀǾŜ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭŜ [ƛǧƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ tǳƳǇƪƛƴ 9Ȅπ
ǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎΦ  5ŀǾŜ ǿǊƛǘŜǎ άL ǿŀǎ ǘƘŜ 
/ƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tǳƳǇƪƛƴ 9Ȅπ
ǇǊŜǎǎΦ  aȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛŦŜΣ aƛŎƘŜƭŜ 
[ƛǧƭŜΣ ǊƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ōŀǊ ƛƴ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΗ  
²ƛǘƘ олл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƘŀǳƴǝƴƎƭȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŦǳƴΗ  
[ƻƻƪ ǿƘƻ L ŦƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴŀŎƪ 
ōŀǊΗ  LǎƴΩǘ ǎƘŜ ǎŎŀǊȅ ŀƴŘ ŎǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΚέ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƻǳǊ Ƴǳπ
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ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ 
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&ÒÏÍ ÔÈÅ "ÁÃË 0ÌÁÔÆÏÒÍ 

"Ù 3ÔÅÐÈÅÎ (ÁÇÅÒȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

/ÃÔÏÂÅÒ ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ ÉÔ ×ÅÎÔ ÂÙ ÉÎ Á ПÌÁÓÈȦ !Ó )ȭÍ ×ÒÉÔȤ
ÉÎÇ ÔÈÉÓȟ 0ÁÃÉПÉÃ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ 2ÁÉÌ×ÁÙ -ÕÓÅÕÍ !ÓÓÏÃÉȤ
ÁÔÉÏÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÊÕÓÔ ×ÒÁÐÐÅÄ ÕÐ ÆÏÕÒ ×ÅÅËÅÎÄÓ ÏÆ 
0ÕÍÐËÉÎ %ØÐÒÅÓÓ ÁÎÄ 3ÉÐ ȭ. 3ÃÁÒÅ 3ÕÎÓÅÔ 3ÐÅÃÉÁÌ 
ÔÒÁÉÎÓȢ 4ÈÅ ÆÁÍÉÌÙ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ 0ÕÍÐËÉÎ %ØÐÒÅÓÓ ÉÓ ÏÎÅ 
ÏÆ ÏÕÒ ȰÂÉÇ ÔÈÒÅÅȱ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ "ÕÎÎÙ 
4ÒÁÉÎÓ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ 0ÏÌÅ ,ÉÍÉÔÅÄȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÃÅÎÔÌÙ 
×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ 
ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ςρϹ 3ÉÐ ÁÎÄ 3ÃÁÒÅ 3ÕÎÓÅÔ 3ÐÅÃÉÁÌȢ )Ô 
ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÕÔ ÁÓ Á ÓÍÁÌÌ ÏÆÆÓÈÏÏÔ ÆÒÏÍ 0ÕÍÐËÉÎ %ØȤ
ÐÒÅÓÓ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÂÕÔ ÉÔ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÉÎÔÏ Á ÆÕÌÌ-ÂÌÏ×Î 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔ ÉÎ ÉÔÓ Ï×Î ÒÉÇÈÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 7Å Ï×Å Á 
ÈÕÇÅ ÄÅÂÔ ÏÆ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ *ÅÎÎ "ÒÏÏËÅÒȟ 2ÉÃÈÁÒÄ 
&ÉÎÃÈȟ -ÏÒÇÁÎ 3ÎÙÄÅÒȟ -ÉÃÈÁÅÌ 2ÅÌÌÁȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈȤ
ÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÎ 
ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÎÄ ÉÔ 
ÎÅÁÒÌÙ ÄÏÕÂÌÅÄ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÅ ÔÈÁÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ 0ÕÍÐËÉÎ %ØÐÒÅÓÓ ÁÌÏÎÅȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ× ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ 
ÙÅÁÒÓȢ 

#ÏÍÉÎÇ ÕÐ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρÓÔ ÉÓ ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÔ ÏÆ 
"ÁÃËÃÏÕÎÔÒÙ 7ÉÎÅ 4ÒÁÉÎÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÁÔȟ ×Å 
×ÉÌÌ ÔÁËÅ Á ÔÈÒÅÅ-×ÅÅË ÈÉÁÔÕÓ ÆÒÏÍ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÉÎ ÏÐÅÒȤ
ÁÔÉÏÎÓ ×ÈÉÌÅ ×Å ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ .ÏÒÔÈ 0ÏÌÅ 
,ÉÍÉÔÅÄ ÔÒÁÉÎÓ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςψÔÈȢ -ÕÓÅÕÍ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÐÌÅÁÓÅ ÔÁËÅ ÎÏÔÅȡ ÔÈÅ #ÁÍÐÏ 2ÁÉÌÒÏÁÄ -ÕÓÅÕÍ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÕÎÔÉÌ *ÁÎÕÁÒÙρπÔÈȟ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ 
ÒÉÄÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 7ÉÎÅ 4ÒÁÉÎÓ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ 0ÏÌÅ ,ÉÍÉÔÅÄ 
4ÒÁÉÎÓȢ 4ÈÅ #ÁÍÐÏ 2ÁÉÌÒÏÁÄ -ÕÓÅÕÍ ×ÉÌÌ ÒÅÏÐÅÎ ÏÎ 
*ÁÎÕÁÒÙ ρπÔÈȟ ÊÕÓÔ ÉÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ τπÔÈ 
ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ×ÅÅËÅÎÄ ÔÒÁÉÎ ÒÉÄÅÓ 
ÉÎ #ÁÍÐÏ ÉÎ ρωψφȢ 

7ÏÒË ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÁÍÐÏ 
2ÁÉÌÒÏÁÄ -ÕÓÅÕÍ 3ÔÏÒÍ×ÁÔÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ Ατχυȟπππ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÓÃÕÅ 0ÌÁÎ !ÃÔ ɉ!20!Ɋ 
'ÒÁÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 
3ÁÎ $ÉÅÇÏȢ (ÅÒÅȭÓ Á ÑÕÉÃË ÒÅÃÁÐȡ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÓÉÓÔÓ 
ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÇÒÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎÁÇÅ 
ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÍÕÓÅÕÍ ÇÒÏÕÎÄÓȢ 
4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÒÅÓÏÌÖÅ ÓÏÍÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÒÁÉÎÁÇÅ 
ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÓÅÕÍ ÇÒÏÕÎÄÓȠ ÉÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÐÁÖÅ ÔÈÅ 
×ÁÙ ÆÏÒ ÅÒÅÃÔÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÆÕÔÕÒÅ σπȟπππ ÓÑÕÁÒÅ ÆÏÏÔ ÅØȤ
ÈÉÂÉÔ ÈÁÌÌÓȟ Á ÒÏÕÎÄÈÏÕÓÅȟ ÁÎÄ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÌÉÂÒÁÒÙ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇȾ×ÅÌÃÏÍÅ ÃÅÎÔÅÒȢ /ÕÒ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÃÏÎÓÕÌÔȤ
ÁÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆ #ÉÖÉÌ ,ÁÎÄ×ÏÒËÓ ÄÏÉÎÇ 
ÇÒÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÄÅÓÉÇÎȠ 4ÏÒÙ 2Ȣ 7ÁÌËÅÒ %ÎÇÉȤ

ÎÅÅÒÉÎÇ ÄÏÉÎÇ ПÌÏÏÄÐÌÁÉÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÈÙÄÒÁÕÌÉÃÓ Ǫ ÈÙȤ
ÄÒÏÌÏÇÙȠ ÁÎÄ 5%3 ÄÏÉÎÇ ÐÅÒÃÏÌÁÔÉÏÎ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÇÅȤ
ÏÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÂÏÒÉÎÇÓ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

)Î ÅÁÒÌÙ /ÃÔÏÂÅÒȟ 032-! ÁÎÄ ÏÕÒ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÃÏÎȤ
ÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȭÓ ÌÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ $ÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ×Å ÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÍÙÒÉÁÄ ÏÆ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 
ÁÎÄ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÄȤ
ÄÒÅÓÓÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÇÒÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ÄÅÓÉÇÎ ÉÓ ПÉÎÁÌȤ
ÉÚÅÄȢ -ÁÊÏÒ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ #ÁÍÐÏ 6ÁÌÌÅÙ ПÌÏÏÄ 
ÐÌÁÉÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÉÔÓ ÌÉÍÉÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ &%-! #ÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ,ÅÔÔÅÒ ÏÆ -ÁÐ 2ÅÖÉÓÉÏÎ ÐÒÏȤ
ÃÅÓÓȠ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÅÒ ÕÔÉÌÉÔÙ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎÓȠ ÓÔÏÒÍȤ
×ÁÔÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȠ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȠ ÁÎÄ 
ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÐÅÒÍÉÔÓȢ !ÎÙÂÏÄÙ ×ÈÏ 
ÈÁÓ ÅÖÅÒ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÎÓÔÒÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ËÎÏ×Ó ÈÏ× ÔÅÄÉÏÕÓ ÉÔ ÃÁÎ 
ÂÅ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÄ ÔÁÐÅ ÔÏ ÇÅÔ Á 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ 
3ÁÎ $ÉÅÇÏ ÉÓ ÏÎ ÏÕÒ ÓÉÄÅ ÁÎÄ ÉÓ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÒ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ 7ÅȭÒÅ 
ÐÕÓÈÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ×ÏÒË ÁÓ ÆÁÓÔ ÁÓ ×Å ÃÁÎ ÁÎÄ ÈÏÐÅ 
ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÆÅ× ÓÏÌÉÄ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÄÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÏÒË 
ÂÅÆÏÒÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÅÎÄÅÄȢ 

(ÁÖÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÇÒÁÎÔ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÐÁÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÓ ÔÒÕÌÙ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌȢ )Ô ÍÁÙ ÎÏÔ ÓÅÅÍ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÏÒ ÃÌÏÓÅȤ
ÌÙ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏ ÁÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÉÔ 
ÐÕÔÓ ÕÓ ÏÎ ÍÕÃÈ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÆÏÏÔÉÎÇ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÕÔ ÏÕÒ 
ÍÕÓÅÕÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ "Ù ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ 
ÄÏÎÅ ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎÁÇÅ ×ÏÒË ÎÏ×ȟ 
×ÅȭÌÌ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÓ ÂÅÃÏÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ ) 
ÁÍ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÅØÈÉÂÉÔ 
ÈÁÌÌÓ ÁÎÄ ÒÏÕÎÄÈÏÕÓÅȢ 4ÈÅÓÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÕÓ 
ÔÏ ÐÕÔ Á ÍÕÃÈ ÌÁÒÇÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÅÑÕÉÐȤ
ÍÅÎÔ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÉÎÄÏÏÒÓ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȢ 4ÈÅ 
ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÎÅ ÅÎÅÍÙ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÖÉȤ
ÔÙ ÏÆ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÓÕÎ ÆÁÄÅÓ ÐÁÉÎÔȟ ÄÕÓÔ 
ÇÅÔÓ ÉÎÔÏ ÅÖÅÒÙ ÎÏÏË ÁÎÄ ÃÒÁÎÎÙȟ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÒÕÓÔÓ 
ÓÔÅÅÌ ÁÎÄ ÒÏÔÓ ×ÏÏÄȢ 'ÅÔÔÉÎÇ ÏÕÒ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÎÄÏÏÒÓ 
×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÏÕÒ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ×ÏÒË ÌÁÓÔ ÍÕÃÈ ÌÏÎÇÅÒ 
ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÓÔÅ×ÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌȤ
ÌÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ×ÅȭÒÅ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÍÏÒÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÓ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓȤ
ÅÓȢ 

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÍÅȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÓÅÎÄ Á ÎÏÔÅ ÔÏ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔͽÐÓÒÍȢÏÒÇȢ 5ÎÔÉÌ 
ÎÅØÔ ÔÉÍÅȟ ËÅÅÐ ÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÉÒÏÎȦ 

mailto:president@psrm.org
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!ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳƳǇƪƛƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜ 5ǊΦ 5ŜŀŘǘǊŀŎƪ ǇǳƳǇƪƛƴ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ {ŀǊŀƘ CǳƭƭǳƳΣ ƻǳǊ DƛƊǎƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΦ  5ǊΦ 5ŜŀŘǘǊŀŎƪ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎŀǊȅ ǘǊŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ά{ƛǇ Ψb {ŎŀǊŜέ ǊƛŘŜǊǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ƴƛƎƘǘǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ - 5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ CǳƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪǇǎǊƳΦƻǊƎύ 
 
 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŦŀǎǘΗ  [ŜǘΩǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ   
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ  ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳπ

ǎŜǳƳΣ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ bt[ ǝŎƪŜǘǎΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎƛƊŜŜΩǎ ƴŀƳŜΦ  ¸ƻǳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǎƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎ ǉǳŀƴŘŀǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎΣ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΗ  ό¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ǎƻ ȅƻǳǊ ǘǊƛǇƭŜ ȅƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘύΦ   
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ t{wa ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ  ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘƻ t{waΩǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ƪŜŜǇ ȅƻǳ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  9ǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜΦ 

 
t{wa ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ  {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΥ ¸¢5 ϷроΣлтоΦсф 
 
ϷмΣллл-ϷрΣллл [ŜǾŜƭ 

WŀŎƪ hΩ[ŜȄŜȅ ς {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ 

Wǳǎǝƴ aƛƭƧŀƴ ς ƛƴ-ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴ 
 
Ϸм-Ϸффф  [ŜǾŜƭ 

wƻƳŀƴ aŀƴŘǊŀΤ CŜŘƻǊ YǳȊƳƛƴƻǾΤ !ŘǊƛŜƴŜ aƻƴǎŀƭǾŜΤ [ŜŀƴƴŜ ²ƘŀƭŜƴΤ YŀǘƘƭŜŜƴ wƻǎŀǊƛƻΤ ²ŀȅƴŜ tƛŜǊŎŜΤ WŀŘŜƴ 

{ƻǊƻƪŀΤ WƻƘƴ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊΤ [ƻǊƛ /ƻǇŜƭŀƴŘΤ DǊŀŎŜ .ǊƻǿƴΤ [ƻǳǊŘŜǎ DƛōǎƻƴΤ .Ǌƛǧŀƴȅ IŜƴŘǊƛȄΤ /ƘŀǊƭŜǎ YŀǊŀȅŀƴΤ wǳǎπ

ǎŜƭƭ .ŜǊƎŜǊƻƴΤ 5ǿƛƎƘǘ /ƻǳŎƘ WǊΦΤ /ƘŀŘ /ƻƻǇŜǊΤ LǾŀƴ aŀǊƛŎΤ {ǳǎŀƴ [ŀǇƘŀƳ 
 
tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 5ƻƴŀǘŜ ς tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ  
 
!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ Řƻƴŀǝƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΥ  

¢ǿƻ ŦǊŜŜκŜŀǎȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀǊŜΥ  

CǊŜŜΥ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ tƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ όt{waύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ƴŜǿ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎŀƭƭŜŘΣ άDƛǾŜ ǿƛǘƘ .ƛƴƎέΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ ǳǎŜǊǎ ŜŀǊƴ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘ Ǿƛŀ .ƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻƴŜȅ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǘƛƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ǿƘŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ŦǊŜŜΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ōǊƻǿǎƛƴƎΗ   όWǳǎǘ ǇŀǎǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƛƴǘƻ 

ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘύΦ  !ōƻǳǘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ ƻǊ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 

wŜǿŀǊŘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ Φ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƻǾŜǊ мΣмлл Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ t{wa Ƨǳǎǘ ōȅ ōǊƻǿǎƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ aŀǘŎƘƛƴƎ DƛŦǘ ƻǇǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘƻǳōƭŜ όƻǊ ŜǾŜƴ ǘǊƛǇƭŜύ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ  CƛƴŘ 

ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŦƻǊΣ ƻǊ ŀǊŜ ǊŜǘƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǾƛǎƛǘƛƴƎΦ  IƻƳŜ - aŀǘŎƘƛƴƎ DƛŦǘǎ 

ƻǊ ŀǎƪ ȅƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎΦ   

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 

mailto:fundraising@psrm.org
https://www.psrm.org/donate/
https://www.microsoft.com/en-us/rewards/about-signed-in
https://ukstories.microsoft.com/features/now-you--can-automatically-donate-your-microsoft-rewards-points-to-charity/
https://ukstories.microsoft.com/features/now-you--can-automatically-donate-your-microsoft-rewards-points-to-charity/
https://www.matchinggifts.com/


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                         bƻǾŜƳōŜǊ нлнр                                                      т 

[L.w!w¸ ¦t5!¢9 ōȅ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ όƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀǎ ƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ {ƛǇ Ωb {ŎŀǊŜ ǎǘŀũύ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǘǎŜƭŦΦ CƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗύ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅκ ŀǊŎƘƛǾŜ ƛǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǘŜ ƻƴ {ƘŜǊƛŘŀƴ wƻŀŘΦ ¢ŜŎƘƴƛπ
ŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ [ƛōǊŀǊȅΣ LƴŎΦ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мфрлǎ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŀƛƭŦŀƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ǇƻƻƭŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳƛǎŜΦ hƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΣ 9ǊƛŎ {ŀƴŘŜǊǎΣ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜ ǿƘŜƴ L ƧƻƛƴŜŘ t{wa 
ƛƴ мфуп ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 
ŘŜŀǘƘΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ 
ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άǘŜƳǇƻǊŀǊȅέ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 
у·плΩ ōŀȅǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŬƭƭŜŘΦ 
! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘ т ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ōŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ōŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ 
ƭŀǊƎŜ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ōȅ ǎƻƳŜ 
ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǌŀƛƭπ
ǊƻŀŘ ŀǊŎƘƛǾŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊπ
ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǘΥ ƭƛōǊŀǊȅϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀǘŜΦ  

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŬƴŘ ƘŜǊŜΚ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ŘŜπ
ǘŀƛƭ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ IƻǘǎŎƻƻǇ ƛǎǎǳŜǎΦ 
¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇŀǊǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎπ
ƻǊŘǎ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ǘǊŀƛƴ ǎƘŜŜǘǎΣ ƳŀǇǎ ŀƴŘ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 9ǇƘŜƳŜǊŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǇŜǊ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎΦ 
aŜŘƛŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜǎΣ ŀǳŘƛƻ ǊŜπ
ŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƎŀƳǳǘ ŦǊƻƳ ǝƴȅ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƻƪŜƴǎΣ 
Ǉƛƴǎ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ƴŀƛƭǎ ǘƻ ŎŀōƻƻǎŜ ǎǘƻǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǘȅǇŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǿŜȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 5ŜǿŜȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ оурΦл ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƭƻπ
ŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǳƴƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǊŀƛƭΣ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ¢ǊƻƭƭŜȅκa¢{ ƳŜŜǝƴƎǎΣ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 
/ƻƳƳŜǊŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǊǳƭŜ ōƻƻƪǎΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǳƴƛƻƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
мурп ǘǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

¢ƘŜ оур ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎΥ ŘŜπ
ǇƻǘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ оус-офф ŎƻǾŜǊǎ ǘǊƻƭƭŜȅǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǳǊōŀƴǎΦ рлл-снпΦф ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎΣ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
муулǎΦ снр ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мурлǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ слл ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻǾŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ǌŀƛƭ ǿƘƛƭŜ тлл ǘƻ флл ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŀǊǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻκ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 
фллǎ ŀǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƛǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƧǳǾŜƴƛƭŜΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ōƻƻƪǎ ƛƴ 
м мκо ōŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нκо ōŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƛƴ 
ŀǊŎƘƛǾŀƭ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мфлл ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘΦ 

bŜȄǘ ǝƳŜΣ ǿŜΩƭƭ ǘŀƭƪ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {5ϧ! ŀƴŘ 
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎΩ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ wŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  5ǳŜ ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ƳŜŜǝƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘŀǘŜ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘ ŀǘ тΥлл tΦaΦ  hǳǊ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊ wǳǎǎ [ƻǿ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ά¢ƘŜ LǊƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜŀƳ-.ǊŜŀǘƘƛƴƎ 5ǊŀƎƻƴΦέ  5Ŝǘŀƛƭǎ  ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ 

ǇŀƎŜ т ƻŦ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ нлнр IƻǘǎŎƻƻǇΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 
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hǇŜǊŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  
ōȅ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 
 
¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǌǳƴ о DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎΣ му tǳƳǇƪƛƴ 
9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎΣ о {ƛǇ Ωb {ŎŀǊŜ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻπ
ōŜǊ мфΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ оΣ !ƭȅǎǎŀ !ƴŘŜǊǎŜƴ мΣ WŀƳŜǎ 
/ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ мΣ 5ŀǾƛŘ /Ƙƻȅ мΣ DǊŜƎ CƭƻǊŜǎ сΣ WŀǊŜŘ 
DǊŜŜƴ мΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΣ wȅŀƴ IƻŘƎŜ оΣ wŀƴŘȅ Iƻǳƪ 
оΣ 5ŀǾŜ [ƛǧƭŜ нΣ aƛƪŜ aŎLƴǘȅǊŜ нΣ .ƻō bƛŎƪƭŜǎ нΣ ²ƛƭƭ 
±ŀƴƴƛ мΦ 

ah{ ς ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎκǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎǊƻǎǎπ
ƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΥ  /ƘŀŘ .ŀƪŜǊ мΦ 

¸ŀǊŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ t{wa ȅŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŘƻƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎΥ  /ƻƭƛƴ 
!ǘǿƻƻŘ м ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΦ 

.ǊŀƪŜƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Cŀƭƭ .ǊŀƪŜƳŀƴ /ƭŀǎǎ 
ŀǘ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ м ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ он ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Řŀȅǎ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎ .ȅ [Ŝƴŀ LōŀǊǊŀΣ aŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

/ƻƻƭ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǿŀǊƳΣ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅǎΦ Lǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ Cŀƭƭ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅΗ 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ [ƛŦŜ aŜƳπ

ōŜǊΣ ²ŀȅƴŜ tƛŜǊŎŜΦ ²ŀȅƴŜ Ƨƻƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ {ŜƴƛƻǊ [ƛŦŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

!ƴŘ Cŀƭƭ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 

WƻǎƘ .ŜƭƭƛƴƎŜǊΣ !ŘǊƛŜƴƴŜ aƻƴǎŀƭǾŜΣ YŀǊȅ tǳǎƭΣ YŀǘƘπ

ƭŜŜƴ wƻǎŀǊƛƻΣ ŀƴŘ {Ŏƻǧ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ  

±ŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ wǳǎǎŜƭƭ .ŜǊƎŜǊƻƴ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ 

.ƛōōǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ YŀƛŘŜƴ 

tŀǧŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛƊƛƴƎ 

ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 
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5ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ  

.ȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ {ǘŀǝƻƴ !ƎŜƴǘ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ t{waΩ{ ōǳǎƛŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ /ŀƳǇƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ L ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ 5Ŝƭ aŀǊ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
DǊŜŀǘ ¢Ǌŀƛƴ {ƘƻǿΣ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ t{waΦ Lǘ ǿŀǎ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ t{waΦ aŀƴȅ ǎƘƻǿƎƻŜǊǎΩ ŬǊǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜ ǿŀǎΣ άhƘΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦέ L 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ ²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴ 
ŀƴŘ {ƛǇ ΨbΩ {ŎŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

²ƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ¢Ǌŀƛƴ {ƘƻǿΣ L ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ 
ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƘƻ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎǘƻǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜπ
Ǉƻǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƳ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ŎƻƻǇΦ IŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлнрΣ wǳǎǘȅ .ǳǊƪŜǧ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘΦ  ¢ƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻ 
ǎƘƻǿǎ wǳǎǘȅ .ǳǊƪŜǧ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΣ ƅŀƴƪŜŘ ōȅ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǇƻǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ wƻō wŜǇŀǎǎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ 9ǾŜƭȅƴ wŜǇŀǎǎΦ ! ǎǘƻǾŜ ǎƘǳƉŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƻŎŎǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘƻǾŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ƅǳŜΗ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘƻǾŜ ƎƛǾŜǎ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ 
ŘƻƻǊ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭǎ 5ϧwDΣ ƛƴŘƛπ
ŎŀǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜƴǾŜǊ ϧ wƛƻ DǊŀƴŘŜΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻǊπ
ǇƻǊŀǘŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ мфнл ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴΦ 

²ƘƛƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǇƭŀȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΣ L ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ǌŀƛƭπ
Ŧŀƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸ƻǳƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                         bƻǾŜƳōŜǊ нлнр                                                      мл 

LƴǎǳƭŀǘŜŘ wŀƛƭ Wƻƛƴǘǎ  
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ϥƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Ƨƻƛƴǘϥ ƻǊ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǎƛƎƴŀƭƳŀƴ ƧŀǊƎƻƴ 
άLWέΦ LƴǎǳƭŀǘŜŘ Ǌŀƛƭ ƧƻƛƴǘǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǌŀƛƭ 
ƧƻƛƴǘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ Ǌŀƛƭǎ ǿƘƛƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǘǊŀŎƪ 
ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ Lƴǎǳπ
ƭŀǘŜŘ Ǌŀƛƭ Ƨƻƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǌŀƛƭ ƧƻƛƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴπ
ƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀƛƭǿŀȅ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ
-ƻŦ-²ŀȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!w9a!ύ ŘŜŬƴŜǎ ŀƴ LƴǎǳƭŀǘŜŘ 
wŀƛƭ Wƻƛƴǘ ŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ 
ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Ƨƻƛƴǘ ōŀǊǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ōǳǎƘƛƴƎǎ ƻǊ ŜƴŘ-Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ƅƻǿ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΦ 
 
²Ƙȅ ŀǊŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳϥǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ wŀƛƭǿŀȅΚ hǳǊ ǘǿƻ 
ǇǳōƭƛŎ ƎǊŀŘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƻƴ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ фп ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ǿŀǊƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ όƎŀǘŜǎΣ ƭŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƭǎύ ǘƻ ŀƭŜǊǘ 
ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘǊŀƛƴǎΦ ¢Ǌŀƛƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ǘǊŀŎƪ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻǾŜǊπ
ƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΦ LƴǎǳƭŀǘŜŘ Ǌŀƛƭ Ƨƻƛƴǘǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘπ
ŀǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŎƪ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ 9ŀŎƘ 
ƎǊŀŘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀŎƪ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ ŜŀŎƘ 
ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƧƻƛƴǘǎτƻƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ Ǌŀƛƭ 
όƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ 
ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ IƛƎƘƭƛƎƘǘύΦ 
 
²ƛǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳ wƻōƛƴǎƻƴϥǎ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƛƴ мутнΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ Ǌŀƛƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ǳǎŜŘ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƘŀǊŘπ
ǿƻƻŘ ŀǎ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ 
ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴ мфлр 
ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǊƳƻǊŜŘ 

ƧƻƛƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǧŜǊ ǘǿƻ Ƨƻƛƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 
Ƨƻƛƴǘ ōŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƛƭΦ 

  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƧƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǳǎŜ 
ŀƴ ŜƴŘ-Ǉƻǎǘ ƳŀŘŜ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƭŀŎŜŘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǊŀƛƭǎΦ {ƛƴŎŜ Ǌŀƛƭǎ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜǘŀƭ ōŀǊǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎΣ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƅƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Ǌŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΦ 
 
¢ƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ wŀƛƭǿŀȅ ƴƻǿ ǳǎŜǎ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƧƻƛƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎπ
ŜǊ ƛƴ ǳǎŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΦ  [Ŝǘϥǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀǘ 
{ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ фпΥ 
 
CƛōŜǊƎƭŀǎǎκ9ǇƻȄȅ LƴǎǳƭŀǘŜŘ WƻƛƴǘΣ CƛōŜǊƎƭŀǎǎ Ƨƻƛƴǘ ōŀǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ 
ōŀǊǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎΣ ƭƻŎƪ ǿŀǎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǎΦ 9ŀŎƘ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ 
ōŀǊ ƛǎ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌŀƛƭ ǎƛȊŜΦ LƴǎǳƭŀǘŜŘ Ǌŀƛƭ Ƨƻƛƴǘǎ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŬōŜǊƎƭŀǎǎκŜǇƻȄȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƴπ
ǎǘŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊƪŜǊ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƧƻōΦ  



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                         bƻǾŜƳōŜǊ нлнр                                                      мм 

[Ŝǘϥǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻŘŀȅ ŀǘ {ǘŀǘŜ 
wƻǳǘŜ фпΥ 
 
CƛōŜǊƎƭŀǎǎκ9ǇƻȄȅ LƴǎǳƭŀǘŜŘ WƻƛƴǘΣ CƛōŜǊƎƭŀǎǎ Ƨƻƛƴǘ ōŀǊǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜƭ 
ōŀǊǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎΣ ƭƻŎƪ ǿŀǎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴǳǘǎΦ 9ŀŎƘ ŬōŜǊƎƭŀǎǎ 
ōŀǊ ƛǎ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǌŀƛƭ ǎƛȊŜΦ LƴǎǳƭŀǘŜŘ Ǌŀƛƭ 
Ƨƻƛƴǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŬōŜǊƎƭŀǎǎκŜǇƻȄȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ 
ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊƪŜǊ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƧƻōΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ {w фпΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎƛȊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘǎ 
ƛǎ фл !w!-! όǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘϥǎ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ǎǳōƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ фл-ǇƻǳƴŘ Ǌŀƛƭ ǎŜŎǝƻƴύΦ  
фл-tƻǳƴŘ CƛōŜǊƎƭŀǎǎκ9ǇƻȄȅ LƴǎǳƭŀǘŜŘ wŀƛƭ Wƻƛƴǘ ŀǘ aƛƭŜ 
tƻǎǘ срΦр όǿŜǎǘōƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǘ {w фпύ 

 
.ƻƴŘŜŘ DƭǳŜŘ LƴǎǳƭŀǘŜŘ WƻƛƴǘΣ ōƻƴŘŜŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Ƨƻƛƴǘ 
ммр-tƻǳƴŘ .ƻƴŘŜŘκDƭǳŜŘ LƴǎǳƭŀǘŜŘ wŀƛƭ Wƻƛƴǘ ŀǘ aƛƭŜ 
tƻǎǘ срΦп ό{w фп LǎƭŀƴŘ /ƛǊŎǳƛǘ 
 

ōŀǊǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǊƛƎƛŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ƳŜǎƘ ŀƴŘ ŜǇƻȄȅ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΦ .ƻƴŘŜŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ 
ƳŀƪŜ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǇƻȄȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎπ
ǎƛǾŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƛƳǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀƛƭǎΦ .ƻƴŘπ
ŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅϥǎ Ŏƭŀǎǎ ƻƴŜǎΣ 
ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ƭƛƴŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ȅŜǘ ƻōǎƻƭŜǘŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Ǌŀƛƭ Ƨƻƛƴǘ ƛǎ 
ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǊƳƻǊŜŘ ƧƻƛƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƻǳǎ ǎǘŜŜƭ Ƨƻƛƴǘ ōŀǊ ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜǎ ŜŀŎƘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ Ǌŀƛƭ 
ŜƴŘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŬōŜǊ ƘŜŀŘΣ ōŀǎŜΣ ƎǊƻƳƳŜǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎƘŜǊ ǇƭŀǘŜǎΦ 
 
/ƻƴǝƴǳƻǳǎ !ǊƳƻǊŜŘ LƴǎǳƭŀǘŜŘ WƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŀǊƳƻǊŜŘ ƛƴπ
ǎǳƭŀǘŜŘ Ƨƻƛƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƻǊ ŬōŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ Ƨƻƛƴǘ ōŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƎǊƻƳƳŜǘ ǎƭŜŜǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻƭǘ ǎƘŀƴƪΦ 
 
/ƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Ƨƻƛƴǘǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘ-ǇƻǎǘΦ ¢ƘŜ 
ŜƴŘ-Ǉƻǎǘ ƛǎ ŀ ŬōŜǊ 
ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ŎǊƻǎǎ-
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀōƭŜ Ǌŀƛƭ ǎƛȊŜ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŜƴŘǎΦ  
!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ Cw! 
wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǘƻ LƴǎǳƭŀǘŜŘ wŀƛƭ 
Wƻƛƴǘǎ 
 
пф /Cw Ϡ нопΦнор ς 
LƴǎǳƭŀǘŜŘ wŀƛƭ 
Wƻƛƴǘǎ 
9ŀŎƘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Ǌŀƛƭ Ƨƻƛƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ŘŜǘŜŎπ
ǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ-Ǌŀƛƭ ƎǊŀŘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƅƻǿƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
ƛƴ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴ 
ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳΗ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ млл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ {5ϧ! wŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǝƳŜ ƻǊ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {5ϧ! wŀƛƭǿŀȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ǌŀƛƭπ
ǊƻŀŘǎ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘΦ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎƛƎπ
ƴŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊΦ  


