
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ      5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр   [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ 

tƘƻǘƻ ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ  млκнфκно 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊŀŀǎŜƴ   

млκрκнп 

 tǊƛǾŀǘŜ /ŀǊ άwƻōŜǊǘ tŜŀǊȅέ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ŦŀŎŜƭƛƊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ŜũƻǊǘ ōȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ 

tƘƻǘƻ ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ όммκннκнлнрύ 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                         5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр                                                      н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ    ²²²Φt{waΦhwD   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                                         

τττττττττ-                                       

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ hŶŎŜ       

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм                                      

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ              

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  5ǳƪŜ  {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ                                           

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ   ǾŀŎŀƴǘ                      

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 9Φ 5Ŝƴƛǎƻƴ L±                      

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ                                                                                                                   

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ              

!ǎǎǘ   5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ    

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                   

DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  {ŀǊŀƘ CǳƭƭǳƳ          

!ǎǎǘ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  wƻŀǊƪ {ǘǳƳǇ                                                             

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  [Ŝƴŀ LōŀǊǊŀ                                   

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aŀƴŀƎŜǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ      

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ                                                                                      

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 

!ŎǝƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǊΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                 

 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ 

bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нфΣ олΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ сΣ тΣ мнΣ моΣ мпΣ мфΣ нл ϧ нм  

bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ 
CǊƛŘŀȅ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ - р tΦaΦ ŀƴŘ т tΦaΦ 
{ǳƴŘŀȅ - о tΦaΦ ŀƴŘ р tΦaΦ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ мн -  т tΦaΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ wǳǎǎ [ƻǿΦ 
WŀƴǳŀǊȅ мл - {ǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ плǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŀǘ /ŀƳǇƻ 
CŜōǊǳŀǊȅ мп - ²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀǘ мнΥлл ŀƴŘ оΥлл tΦaΦ 
CŜōǊǳŀǊȅ нт - т tΦaΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ .Ǌȅƻƴ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ 
aŀǊŎƘ нм - ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ǘǊŀƛƴ ŀǘ рΥол tΦaΦ 
!ǇǊƛƭ пϧр - .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴǎ 
 

wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

!ǘ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΥ 

aǳǎŜǳƳ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлнсΣ ǘƘŜƴΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅ - DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀǘ млΥолΣ мΥлл ϧ нΥол ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ - ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ               

/ŀƭƭ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ смф-нсп-тнун ŦƻǊ ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ hǇŜƴΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ - о ǇΦƳΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ                            



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                         5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр                                                      о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ                  
ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻ - CŀŎŜƭƛƊ ŦƻǊ tǊƛǾŀǘŜ /ŀǊ άwƻōŜǊǘ tŜŀǊȅέ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ƻǳǊ tǊƛǾŀǘŜ /ŀǊ άwƻōŜǊǘ tŜŀǊȅέ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦŀŎŜƭƛƊ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎΦ  [ŜŀŘ ōȅ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊƛǳƳ ƘŀŘ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǇŀǇŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  aƛŎƘŀŜƭ wŜƭƭŀΣ bŀπ
ǘŀƭƛŜ CƛƭƭŜǊΣ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊΣ WŀŘŜƴ {ƻǊƻƪŀΣ 5ǳƪŜ {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘΣ aƻǊƎŀƴ {ƴȅŘŜǊ  CǊŀƴƪ 
5Ŝƴƛǎƻƴ ŀƴŘ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŀƭƭ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊ ƛǎ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǳǊ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎΦ   

¢ƘŜ άwƻōŜǊǘ tŜŀǊȅέ ƛǎ ƻǳǊ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŎŀǊΣ 

ǳǎŜŘ ōȅ C5w ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ {ŀƴ 

5ƛŜƎƻ ƛƴ мфорΦ  CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκǘǊŀƛƴǎκ

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊκǇǳƭƭƳŀƴ-ǊƻōŜǊǘ-

ǇŜŀǊȅκ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ  ǎŜǾŜƴ 

ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΥ  5ŀǾƛŘ 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜΣ IŜƴǊȅ {ǘŀƴƭŜȅΣ 

aŀǊŎƻ tƻƭƻΣ tƛƻƴŜŜǊǊ 

ŀƴŘ wƻōŜǊǘ tŜŀǊȅΦ [ŀǘŜǊΣ н ƻǘƘŜǊ 

t± ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǘƘƛǎ tƭŀƴΥ CŜǊŘƛπ

ƴŀƴŘ aŀƎŜƭƭŀƴ ό¦{ /ŀǊ Імύ ŀƴŘ 

wƻŀƭŘ !ƳǳƴŘǎŜƴΦ  

wƻōŜǊǘ 9Řǿƛƴ tŜŀǊȅ όaŀȅ 

сΣ мурс ς CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ 

мфнлύ ǿŀǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜȄπ

ǇƭƻǊŜǊ ŀƴŘ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 

bŀǾȅ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ IŜ ǿŀǎ 

ƭƻƴƎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ 

мфлфΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳŜŘ 

ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴƭƛƪŜπ

ƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜ tƻƭŜΦ  

mailto:Editor@psrm.org
mailto:jbrooker@psrm.org
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wŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎτ5ŜŎŜƳōŜǊ мнǘƘ ƛƴ [ŀ aŜǎŀ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ 

wǳǎǎ [ƻǿ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΦ  wǳǎǎ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōƻƻƪΦ  ά¢ƘŜ LǊƻƴ wƻŀŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜŀƳ-.ǊŜŀǘƘƛƴƎ 5ǊŀƎƻƴέ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ƭŜƊ {ƻǳǘƘŜǊƴ /Ƙƛƴŀ ƛƴ мууп ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 

wŀƛƭǊƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ aŀƛƭ 

{ǘŜŀƳŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀ 

aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ tǊƻƳƻƴǘƻǊȅ ¦ǘŀƘΦ  

¢ƘŜ оп-ƳƛƴǳǘŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ 

aŜŜǘ wǳǎǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ улур 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜƴǳŜ ƛƴ [ŀ aŜǎŀΦ  ¢ƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ тΥлл tΦaΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ȊƻƻƳ 

ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎΥ 

  ƘǧǇǎΥκκǳǎлсǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκуптсмфпфулмΚǇǿŘҐƎaY¦о¦ǳƧǇŎƴсƎƳ.ǉ½ǎтп¸I½DōŜмƧ!ƧΦм  

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  
ōȅ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 
 
¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ с tǳƳǇƪƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ǘǊŀƛƴǎΣ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ {ƛǇ ŀƴŘ {ŎŀǊŜ {ǳƴǎŜǘ {ǇŜŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ ноΥ  /ƻƭƛƴ !ǘπ
ǿƻƻŘ нΣ YŜƴ .Ǌƻǿƴ мΣ 5ŀǾƛŘ /Ƙƻȅ мΣ DǊŜƎ CƭƻǊŜǎ мΣ 
{ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΣ wȅŀƴ IƻŘƎŜ нΣ wŀƴŘȅ Iƻǳƪ мΣ Wǳǎǝƴ 
IȅƭŀƴŘ мΣ aƛƪŜ aŎLƴǘȅǊŜ мΣ .ƻō bƛŎƪƭŜǎ мΣ ²ƛƭƭ ±ŀƴƴƛ мΦ 

ah² - ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎπ
ǎƛǎǘŜŘ wƻŀŘƳŀǎǘŜǊ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŎƪ CƻǊŜƳŀƴ 
WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-

ǿŀȅΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ 
оΣ DǊŜƎ CƭƻǊŜǎ нΣ 5ŀǾŜ [ƛǧƭŜ мΣ ŀƴŘ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ мΦ  

wŀƛƭōƛƪŜ 9L/κtƛƭƻǘΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ мΦ 

ah{ ς ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎκǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΥ  /ƘŀŘ .ŀƪŜǊ мΦ 

¸ŀǊŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ t{wa ȅŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŘƻƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΥ  
WƛƳ .ŀƪŜǊ м ŀƴŘ .ƻō bƛŎƪƭŜǎ нΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Řŀȅǎ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

https://us06web.zoom.us/j/84761949801?pwd=gMKU3Uujpcn6gmBqZs74YHZGbe1jAj.1
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CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ tƭŀǜƻǊƳ 

.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

{ŜŀǎƻƴΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎΗ LǘΩǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀǎ LΩƳ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǿŜŜƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнр bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ όbt[ύ {ŜŀǎƻƴΦ Lƴ Ƴȅ мр ȅŜŀǊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊ-
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊƛŘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜπ
ƳŀƴŘǎΦ ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ t{wa!Σ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜπ
ƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ ¢Ƙŀǘ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ǘǊŀƛƴǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƛƴ 
ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ мс ǘǊŀƛƴǎΦ 
{ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘΦ hǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴŜ-
ƻũ ŘŀȅǝƳŜ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǘǊŀƛƴǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜΩǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘǿŜŀƪŜŘ ǘƘŜ 
ƻƴōƻŀǊŘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ 
ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bt[ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴǎ 
ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŀǘ о ta ŀƴŘ р taΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴǎ ǘƻ нп ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΤ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜΩǾŜ ŜǾŜǊ 
ƻũŜǊŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǇǇƭȅΤ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ Ƴȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊπ
ƭƛŜǊ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǳǇ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

{ƛƴŎŜ ƛǘΩǎ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǿŜŜƪΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ LΩƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ LΩƳ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘŀƴƪƭŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴǾƛǎƛπ
ōƭŜ ǘŀǎƪǎ ƭƛƪŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǿŜŜŘǎΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳƴŘ-ǘǊƛǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎǇŜƴŘ ǘǿƻ 
ƘƻǳǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ŀƴŘ Ǉǳǘ ммл ƳƛƭŜǎ ƻƴ Ƴȅ ŎŀǊ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƳŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀƳǇƻΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Řƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΗ 

LΩƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ōŜŜƴ ǳƴŎŜǊŜƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ǎŎǊŀǇǇŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎπ
ǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜΣ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴΣ ŜȄƘƛōƛǘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜȅŘŀȅΦ LΩƳ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎŜǳƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƘƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǊŜŀƭ-ŜǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ ƛƴ 
/ŀƳǇƻ ƛƴ мфул ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 
¢ƻŘŀȅΣ t{wa! ƻǿƴǎ млл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ /ŀƳǇƻ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳǳǎŜǳƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŜƭƭƻǿ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƳǳǎŜǳƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦŀŎŜ ŘƛǊŜ ǎǘǊŀƛǘǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŜǾƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ LΩƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜƴǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜŀŶǊƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΤ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ƛǘΩǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǊƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴǎΣ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƻǳǊ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎŜƴŘǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƳŀǧŜǊǎΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ ƴƻǘŜ ǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǇǎǊƳΦƻǊƎΦ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ 
ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛǊƻƴΗ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ  WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлнс - /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ tƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

CƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ƻǳǊ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǌŀƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ǘǊŀƛƴ ǘƻ aƛƭƭŜǊ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎƛƴŎŜΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлнс 
ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴōƻŀǊŘ ǘƘŜ !¢ϧ{C Імрлф ŎŀǊ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ϧ !ǊƛȊƻƴŀ wŀƛƭǿŀȅ ǘƻ /ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭ ŘǊƛƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ǌŀƛƴ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ млΥол !ΦaΦΣ мΥлл tΦaΦ ŀƴŘ нΥол tΦaΦ   
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Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                         5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр                                                      с 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ - 5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ CǳƴŘ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

όŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪǇǎǊƳΦƻǊƎύ 

IƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊπ

ƴŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎΗ  IŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ нлнсΣ ōǳǘ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝƳŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ƎƛƊ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ ǘǊŀƛƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ 

ƳŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ό5ƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦǊŜŜ ŀǘ t{waύΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊΥ ¸¢5 ϷмлоΣмтоΦмл  

ϷмΣлллτϷолΣллл [ŜǾŜƭ  

.ǊǳŎŜ [Φ 5ŜŎƪ -  {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ aŜƳōŜǊ 

.ǊǳŎŜ !Φ wŜƛƴƛƎ ϧ wƻōŜǊǘ wƛŘƎŜǿŀȅ  - ¢Ǌǳǎǘ 

WŀŎƪ hΩ[ŜȄŜȅ  - {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ aŜƳōŜǊ 

Ϸм-Ϸффф [ŜǾŜƭ 

.ƻƴƴƛŜ /ǊŜǿǎΤ YƛƳōŜǊƭȅ 5ǳǾŀƭƭ Τ aƛƪŜ tŀƭƳŜǊΤ WŀŎƻō CƛƭƭŜǊΤ aƛŎƘŀŜƭ !ŎƻǎǘŀΤ !ƴƴ CƛŜƭŘΤ 5ƻƴŀƭŘ WΦ CǊƛǘȊ {ǊΦΤ  WŜπ

ǎǳǎ hƭƛǾŀǎΤ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ŀƴƴƛΤ  WǳƭƛŜ aƻƴƛǊΤ 5ƛŀƴŀ IǳƳǇƘǊŜȅ ό/ƻƳǇŀƴȅ aŀǘŎƘύΤ WƻƘƴ 5ƻōȅƴŜΤ bŀǘŀƭƛŜ CƛƭƭŜǊΤ 5ŀπ

ǾƛŘ .ŜƴŘŜǊΤ YƛƳ ²ƘƛǧŜƳƻǊŜΤ .ǊŜƴŘŀ .ƛōōǎΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜκ  ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƻǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜΤ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ Řƻƴŀǝƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΥ  

¢ƘǊŜŜ ŦǊŜŜκŜŀǎȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀǊŜΥ  

CǊŜŜΥ  IŀǾŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŜƭŦ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΚ  ²Ŝƭƭ ƴƻǿ ƛǎ 

ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ -  ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘΦ  [Ŝǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳΦ   

CǊŜŜΥ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ tƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ όt{waύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎŀƭƭŜŘΣ άDƛǾŜ ǿƛǘƘ .ƛƴƎέΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ ǳǎŜǊǎ ŜŀǊƴ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴπ

ǘŜǊƴŜǘ Ǿƛŀ .ƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻƴŜȅ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘǎ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ tŀπ

ŎƛŦƛŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ǿƘŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ŦǊŜŜΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ōǊƻǿǎƛƴƎΗ    

CǊŜŜ ƻǊ [ƻǿ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ aŀǘŎƘƛƴƎ DƛŦǘ ƻǇǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘƻǳōƭŜ όƻǊ ŜǾŜƴ ǘǊƛǇƭŜύ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŦƻǊΣ ƻǊ ŀǊŜ ǊŜǘƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ōȅ      Ǿƛǎπ

ƛǘƛƴƎΦ  IƻƳŜ - aŀǘŎƘƛƴƎ DƛŦǘǎ ƻǊ ŀǎƪ ȅƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  ǇŀǊǘƛŎƛπ

ǇŀǘŜǎΦ   

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 
 

https://www.matchinggifts.com/
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5ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ Σ {ǘŀǝƻƴ !ƎŜƴǘ 

t{wa ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ тǘƘ !ƴƴǳŀƭ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ¢ǊƛŎƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ омΣ нлнрΣ ŦǊƻƳ п ǘƻ с ta ŀǘ ǘƘŜ 

5ŜǇƻǘΦ [ŀ aŜǎŀ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ  ²Ŝ ƎŀǾŜ 

ƻǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀƴŘȅΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ 5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪΗ  .ǊǳŎŜ 

{ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ Wǳǎǝƴ IȅƭŀƴŘ ŀƴŘ L ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎǊƻǿŘǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ t{wa нлнр Ŧǳƴ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀŎƪ /ƻǳƴǘǊȅ ²ƛƴŜ 

¢Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘΦ .D aƛƭƭŜǊ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 

ŦŜǎǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƎƻƛƴƎΦ 

tŀǳƭ Cŀƭƪ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 

5ŜǇƻǘΩǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘƻŎŜƴǘΦ  tŀǳƭ Ƙŀǎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀǘ t{waΩ{ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƳŜǘπ

ǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ 5ŜǇƻǘΦ  ¢ƘŀƴƪǎΣ tŀǳƭΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ƳƛǎǎŜŘΗ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 

5ŜǇƻǘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ƻǇŜƴΦ ό!ƴŘ 

ǿƛǘƘ tŀǳƭΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мн-оtaΦύ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ 5ŜǇƻǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝπ

Ǉƻǘ ōȅ ǊŀƛƭΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ih ǘǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘƭȅ ŜǾŜǊ ƎŜǘ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΗ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘΣ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ wƛŎƘŀǊŘ CƛƴŎƘΣ ǘƘŜ ƅǳŜ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇƻǘ ǎǘƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ wǳǎǘȅ 

.ǳǊƪŜǧΦ wǳǎǘȅ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

[ŀƪŜǎƛŘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ 

ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ŜǇƻǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ŀ 

ŎƘƛŎƪŜƴ ǊŀƴŎƘ-ǿƻǊƳ ŦŀǊƳΦ  IŜ ǿŀƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ 

wǳǎǘȅΗ 
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CLw{¢ 9±9w hCC9w ς b!aLbD wLDI¢{ 

!ǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǳŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ-ǿƛŘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊπ
ƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ŀ ŘƻƴƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘŜŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ .ƻȅ {Ŏƻǳǘ 
¢ǊƻƻǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ  5ŀǿƴ ŀƴŘ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŦƻǳƴŘ ŎƘŀƛǊǎ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ Ŝŀǎǘ IŜƳŜǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƛǊΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ CǊŀƴƪ 
5Ŝƴƛǎƻƴ ŀƴŘ WƛƳ ǿŀǘŜǊ ōƭŀǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 
 
bƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƭŀōƻǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ϸмл-
мрΣллл ŦƻǊ ƴŜǿ ǎƛŘƛƴƎΣ ŘƻƻǊǎΣ ǇŀƛƴǘΣ 
ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƻƴƻǊ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǎǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŀƳŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƴŀƳŜΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Řƻƴŀπ
ǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŀǘ смф
-пмт-тлрф ƻǊ WƛƳϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎΦ  ¢I!bY ¸h¦Φ 
 

tƘƻǘƻ ǳǇǇŜǊΥ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ CǊŀƴƪ 9Φ 5Ŝƴƛǎƻƴ L± ƛǎ 
ǇƻǿŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  όtƘƻǘƻ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘύ 
 
tƘƻǘƻ ƭŜƊΥ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǇƻǿŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎ Φ  όtƘƻǘƻ ōȅ CǊŀƴƪ 5Ŝƴƛǎƻƴύ 

mailto:Jim@psrm.org
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²ƻǊƪ tǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

²ƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ CǊŀƴƪ 5ŜƴƛǎƻƴΣ WƛƳ 

[ǳƴŘǉǳƛǎǘ ŀƴŘ 5ŀǿƴ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ-ǿƛŘŜ ƻŶŎŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ 

¢ƘŜ ǎƪƛǊǝƴƎ ǿŀǎ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿŀǎ ǿŀǘŜǊ ōƭŀǎǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǇǊƛπ

ƳŜǊ Ǉŀƛƴǘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ Ŏƻŀǘǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ Ǉŀƛƴǘ ǿŜǊŜ ŀǇπ

ǇƭƛŜŘΦ  ²ƻǊƪ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŘŘƛƴƎ ǿƘƛǘŜ ǘǊƛƳ ōƻŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŘƻƻǊǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ 5ŀǿƴ ŀƴŘ WƛƳ ŘǊƻǾŜ ǘƻ 9ŀǎǘ IŜƳŜǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ пн ǎǘŀŎƪŀπ

ōƭŜ ŎƘŀƛǊǎΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ  ŦƻǊ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 

.ƻȅ {ŎƻǳǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƻǳǊ 

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ 

ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻũ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ 

ǿŀƛǝƴƎ ǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ 


