
 

 

! ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ       CŜōǊǳŀǊȅ нлнс     [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ 

tƘƻǘƻ ōȅ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ  млκнфκно 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ŀǾŜ ¢ƻƳŜǊŀŀǎŜƴ   

млκрκнп 

 



 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                          CŜōǊǳŀǊȅ нлнс                                                       н 

 

tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ             

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ    ²²²Φt{waΦhwD   

смф-пср-t{wa όтттсύ                                                         

τττττττττ-                                       

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳ                     

/ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ                                                    

IƛƎƘǿŀȅ фп ŀǘ CƻǊǊŜǎǘ DŀǘŜ wŘΣ /ŀƳǇƻ 

смф-пту-ффот                                                          

τττττττττ-                                             

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ aǳǎŜǳƳ ϧ hŶŎŜ       

псфр bŜōƻ 5ǊƛǾŜΣ [ŀ aŜǎŀΣ /!  фмфпм                                      

τττττττττ-                                       

t{wa! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                       

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŜȄŎŜǇǘ 5ŜŎ ŀǘ сΥолtaΦ  ! ƭƛƴƪ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ  ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎΦǇǎǊƳΦƻǊƎΦ                                  

τττττττττ-                                        

aǳǎŜǳƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ                                                    

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                     

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  /ŀǎǎ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛ             

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ                                   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  5ǳƪŜ  {ŎƘǿŜƛƪŜǊǘ                                           

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǇǘΥ   ǾŀŎŀƴǘ                      

CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ŜǇǘΥ  CǊŀƴƪ 9Φ 5Ŝƴƛǎƻƴ L±                      

aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇǘΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ       

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ŜǇǘΥ  /ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ                                                                                                                   

τττττττττ-                               

aǳǎŜǳƳ {ǘŀũ 

!ǊŎƘƛǾƛǎǘΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ              

!ǎǎǘ   5ƛǊΦ hŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ    

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ                   

DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  {ŀǊŀƘ CǳƭƭǳƳ          

!ǎǎǘ DƛƊ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΥ  wƻŀǊƪ {ǘǳƳǇ                                                             

Iƻǘ {ŎƻƻǇ 9ŘƛǘƻǊΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ                   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  [Ŝƴŀ LōŀǊǊŀ                                   

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aŀƴŀƎŜǊΥ  Wŀǎƻƴ 5ǊŜƴƪƻǿ      

{ǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊ ό[ŀ aŜǎŀύΥ  ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ                                                                                      

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 

!ŎǝƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ƛǊΥ  {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ                                 

 

 

 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎΥ 

CŜōǊǳŀǊȅ мп - ²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀǘ мнΥлл ŀƴŘ оΥлл tΦaΦ 
CŜōǊǳŀǊȅ нт - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ - мутр Dǳƴ CƛƎƘǘ ƛƴ /ŀƳǇƻ 
aŀǊŎƘ нм - ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ƛƴƴŜǊ ǘǊŀƛƴ ŀǘ рΥол tΦaΦ 
aŀǊŎƘ ну ϧ нфΣ !ǇǊƛƭ п ϧр  - 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ¢Ǌŀƛƴǎ 
!ǇǊƛƭ мм ϧ му - .ǊŀƪŜƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ 
!ǇǊƛƭ мф - ²ƛƴŜ ¢Ǌŀƛƴǎ ŀǘ мнΥлл ŀƴŘ оΥлл tΦaΦ 
!ǇǊƛƭ но - !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ 
 
 

wŜƎǳƭŀǊ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ 

!ǘ /ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅ - DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀǘ млΥолΣ мΥлл ϧ нΥол ǇΦƳΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ - ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŘŀȅǎΦ   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ - [ƛōǊŀǊȅ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ               

/ŀƭƭ .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ ŀǘ смф-нсп-тнун ŦƻǊ ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

[ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ hǇŜƴΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  bƻƻƴ - о ǇΦƳΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ                            
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

mailto:volunteer@psrm.org


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                          CŜōǊǳŀǊȅ нлнс                                                       о 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇϭ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ     

aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

ττττττττττττττττ- 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻǘ 

{ŎƻƻǇ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 

wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦΣ 

όt{wa!ύ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ǎǘŀũΦ 

ττττττττττττττττ 

t{wa! aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

t{wa! ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎŜǎ ƻƴ Ǌŀƛƭπ

ǊƻŀŘǎ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ 

рлмόŎύо ƻŦ ǘƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜǎΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 

t{wa! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

wŀƛƭ !ƭƭƛŀƴŎŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ  !ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦ  

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻΦ   {ŜƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ  9ŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ 

¢ƘŜ Iƻǘ {ŎƻƻǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ Ǿƛŀ 

ŜƳŀƛƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŜǊπ

ǎƛƻƴ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭΦ  bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅΦ 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

{ŜƴŘ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻΥ                  
ŜŘƛǘƻǊϪǇǎǊƳΦƻǊƎ  

/9[9.w!¢LbD пл ¸9!w{ !¢ ¢I9 /!ath w!L[wh!5 a¦{9¦a 

!ōƻǾŜΥ  ¢ƘŜ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 5ŀǿƴ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ   

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ !¢ϧ{C Імрлф 

aŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ /ŀƳǇƻ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ     

WŀƴǳŀǊȅ млǘƘ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ плǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ 

[ŜƊΥ  .ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊ 

ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǇƘŜƴ 

IŀƎŜǊ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜΦ 

.ŜƭƻǿΥ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊ  

bŀǘŀƭƛŜ ǎǘŀũŜŘ ǘƘŜ  

!¢ϧ{C Імрлф ōŀǊΦ  

! ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ 

 

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊΥ  /ƻƴŘǳŎǘƻǊ 

WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ ƛƴǎƛŘŜ Імрлф ƻƴ 

ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ млǘƘ DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ 

ǘǊŀƛƴΦ  tƘƻǘƻ ōȅ WŜƴƴ .ǊƻƻƪŜǊ 

mailto:Editor@psrm.org
mailto:jbrooker@psrm.org
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CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ - 5ƻƴƴŀ {ǇŜǾŀŎƪ όŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪǇǎǊƳΦƻǊƎύ 

!ƭƳƻǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴǘƻ нлнс ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ŀǘ t{waΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŦƻǊ нлнс  

t{waΩǎ  ²ƛǎƘƭƛǎǘ LǘŜƳǎ ŦƻǊ нлнс ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ [ƛōǊŀǊȅ  wŜǎƻǳǊŎŜǎ  ŀƴŘ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ - [ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ όǊŜƳƻǘŜύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǊŎƘƛǾπ

ƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ   

¶ /ƻŀŎƘ /ŀǊ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ -  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ !/ ǘƻ ƻǳǊ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ wƛŘŜ /ƻŀŎƘ /ŀǊǎΣ   

¶ ¢ǊŀŎƪ ²ƻǊƪ - hƴƎƻƛƴƎΣ  

¶ ¦ǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ t! {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ 5ŜǇƻǘ ς ϷрлΣллл 

¶ tƭŀǜƻǊƳ {ŀŦŜǘȅ [ƛƎƘǝƴƎ -  wŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ϷнрΣллл ŦǊƻƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ς{5 bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊŀƴǘ tǊƻπ

ƎǊŀƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴπ

ŘŜǊΣ 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊǘƘŘŀȅκ/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ /ŀǊ - [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ  ȅƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ  

¶ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ - ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΥ  ¸¢5Υ ϷфΣлрпΦмс  

Ϸмллл-ϷрΣллл [ŜǾŜƭ- wƻōŜǊǘ ŀƴŘ Yƛǘ {ǘŜōōƛƴǎΤ !ƴǘƘƻƴȅ wΦ bŜŜŎŜΤ wƻōƛƴ .ŜŎƪŜǊ 

Ϸм-Ϸффф [ŜǾŜƭ -  !ƴƎŜƭŀ 9ǎǘǊŀŘŀΤ WŜũǊŜȅ wǳƭŜΤ /ƘŜǊȅƭ !ƴŘŜǊǎƻƴΤ vǳŜƴǝƴ .ŀŎŀΤ WŀŎƪ aΦ hΩ[ŜȄŜȅΤ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀǳŜǊΤ  aƛŎƘŀŜƭ 

wŜƭƭŀΤ ¢ƘŜ wŜǾ /ŀƴƴƻƴ YŜƛǘƘ .Φ .ǊƻǿƴΤ DŀǊȅ YƭƻŎƪŜƴƎŀΤ wȅŀƴ IƻŘƎŜΤ aƛŎƘŀŜƭ wƛŜƳŀƴƴΤ 9Ǌƛƪ wǳƎƎŜƭǎΤ wŜƴŜŜ /ƘƻȅΤ aŀǊƪ 

tŜǘŜǊǎƻƴ ϧ /ƻƭƭŜŜƴ /ƻƴŀǿŀȅΤ ²ŀƭƪ {ǘǊƛƴƎŜǊΤ 5ƻǳƎƭŀǎ ²ƻƴƎΤ DǊŜƎƻǊȅ CƭƻǊŜǎΦ 

 

§ tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 5ƻƴŀǘŜ ς tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ  ŜƛǘƘŜǊ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƻǊ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊ ǝƳŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   

!ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ Řƻƴŀǝƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΥ  

¢ƘǊŜŜ ŦǊŜŜκƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀǊŜΥ  

§ CǊŜŜΥ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ƛƴ нлнсΦ 

§ CǊŜŜΥ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ tƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ όt{waύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŎŀƭƭŜŘΣ άDƛǾŜ ǿƛǘƘ .ƛƴƎέΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ ǳǎŜǊǎ ŜŀǊƴ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǿƛŀ .ƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻƴŜȅ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ   Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǳπ

ǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΣ Ƨǳǎǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ 

ǿƘŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ƛǘΩǎ ŦǊŜŜΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ōǊƻǿǎƛƴƎΗ   όWǳǎǘ ǇŀǎǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘύΦ  !ōƻǳǘ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ ƻǊ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ aƛŎǊƻǎƻŦǘ wŜǿŀǊŘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ Φ   

§ CǊŜŜ ƻǊ [ƻǿ /ƻǎǘΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ aŀǘŎƘƛƴƎ DƛŦǘ ƻǇǘƛƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŘƻǳōƭŜ όƻǊ ŜǾŜƴ ǘǊƛǇƭŜύ ȅƻǳǊ    Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŦƻǊΣ ƻǊ ŀǊŜ ǊŜǘƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǾƛǎƛǘƛƴƎ IƻƳŜ - aŀǘŎƘπ

ƛƴƎ DƛŦǘǎ ƻǊ ŀǎƪ ȅƻǳǊ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ  ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎΦ   

https://www.psrm.org/donate/
https://www.microsoft.com/en-us/rewards/about-signed-in
https://www.microsoft.com/en-us/rewards/about-signed-in
https://ukstories.microsoft.com/features/now-you--can-automatically-donate-your-microsoft-rewards-points-to-charity/
https://www.matchinggifts.com/
https://www.matchinggifts.com/


 

Iƻǘ {ŎƻƻǇ                                          CŜōǊǳŀǊȅ нлнс                                                       с 

.ǊŀƪŜƳŀƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ 

.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊΣ .ǊŀƪŜƳŀƴ /ƭŀǎǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƘŀƴŘǎςƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ .ǊŀƪŜƳŀƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƎŜ мс ŀƴŘ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ 
όŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜƳŀƴ ǝǘƭŜ ǎŎŀǊŜ ŀǿŀȅ ŀƴȅ ƭŀŘƛŜǎΦύ 
/ƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΤ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ōƻǘƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ ммǘƘ ŀƴŘ муǘƘ ό{ŀǘǳǊŘŀȅǎύΣ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ŀǘ 
/ŀƳǇƻΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎΤ ǘƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ Ƴǳǎǘ ƘƻƭŘ ŀ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƳǳǎŜǳƳ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ōǊŀƪŜƳŀƴ άƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊǳƴǎέΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ōǊŀƪŜƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ ǿŜōǇŀƎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǎǊƳΦƻǊƎκ
ōǊŀƪŜƳŀƴ-Ŏƭŀǎǎκ 

5ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊΣ {ǘŀǝƻƴ !ƎŜƴǘ 

 
нлнс ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΗ  {Ƙƻǳǘ-ƻǳǘǎ ǘƻΥ .D aƛƭƭŜǊΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǾƛǎƛǘƻǊ ƎŜǘǎ ŀ t{wa ōǊƻŎƘǳǊŜΣ 
.ǊǳŎŜ {ŜƳŜƭǎōŜǊƎŜǊΣ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ōŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ōŜƘƛƴŘ- ǘƘŜ- ǎŎŜƴŜǎ ǊŜǇŀƛǊǎΣ 9ǾŜπ
ƭȅƴ wŜǇŀǎǎΣ ŦƻǊ ƎǊŜŜǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ Wǳǎǝƴ IȅƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǘ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǘŀƪŜ-
Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ƴŜŜŘǎΣ aŀǳǊŜŜƴ aƛƭƭŜǊΣ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ ŦƻǊ ǇǊǳƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻǎŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƭƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŜǇƻǘΣ wƻō wŜǇŀǎǎΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ih ǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƭŀȅπ
ƻǳǘΣ ŀƴŘ WŜũ 5ŜǾŜƴōŜǊƎΣ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ t{wa ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ǘŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄπ
ǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǧŜƴ ǿƻƻŘ Ǉƛƭƻǘ ōŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ aƻƧŀǾŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ІоΣ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǊ ŀ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  ¢Ƙŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ 5ŜǇƻǘ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŬǾŜ 
Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ [ŀ 
aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ ƻǇŜƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅǎΣ ǎƻ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŀǊŜŀ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ̧ƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻǳǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭπ
ƛǘȅΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ Ƨǳǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΗ 

bŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ WŜũ 5ŜǾŜƴōŜǊƎΦ 

¢ƛƳƻǘƘȅ aƛƭƭŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Іо ŀǘ [ŀ aŜǎŀΣ   

tƘƻǘƻ ōȅ Wǳǎǝƴ IȅƭŀƴŘΦ 

https://www.psrm.org/brakeman-class/?fbclid=IwAR0Kc3p5tHZE-dbE9oWlhoWxRPCNG8fiNxD7uujlOx3AGCKFnjd5rWkq_ls
https://www.psrm.org/brakeman-class/?fbclid=IwAR0Kc3p5tHZE-dbE9oWlhoWxRPCNG8fiNxD7uujlOx3AGCKFnjd5rWkq_ls
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[ƛŦŜ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ [ƻƴƎ ¢ƛƳŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ WŀŎƪ hΩ[ŜȄŜȅ tŀǎǎŜǎ 

WŀŎƪ hΩ[ŜȄŜȅ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ /ŀƳǇƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  !ƊŜǊ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŘǊƛǾŜ 
ƻǊ ǿƻǊƪ ŀǘ /ŀƳǇƻΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  WŀŎƪ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ утΦ   
 
WŀŎƪ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳΣ ŦǊƻƳ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿΣ ŀǎ ŀ Iƻōƻ ŦƻǊ ƻǳǊ 
bƻǊǘƘ tƻƭŜ [ƛƳƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊΦ  WŀŎƪ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜ ŀǘ /ŀƳǇƻΦ  IŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ƛƴ /ŀƳǇƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦ  IŜ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŘƻƎ {ƪƛǇǇȅ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǘ /ŀƳǇƻΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜƭǇ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  wLtΣ WŀŎƪΦ hΩ[ŜȄŜȅΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ {ǘŜǇ ¦Ǉ ǘƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ōȅ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘΣ 9ŘƛǘƻǊ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ L ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΦ  L ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŎƻƳπ

ǇǳǘŜǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊ [ŜŀƴƴŜ ²ƘŀƭŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ   

{ǝƭƭ ǳƴŬƭƭŜŘ ŀǊŜ ŘƻŎŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ   

!ƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΚ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǘƛƴƎ  

CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нтǘƘ ŀǘ тΥлл tΦaΦΣ .Ǌȅƻƴ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  .Ǌȅƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎǳƴŦƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ ǎǘƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ мутрΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .Ǌȅƻƴ ǿǊƻǘŜ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ /ŀƳǇƻΣ ¢ƘŜ CƻǊƎƻǘǘŜƴ DǳƴŦƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ [ŀ aŜǎŀ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ улур ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ǾŜƴǳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ½ƻƻƳ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎΥ 

 

ƘǧǇǎΥκκǳǎлсǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκуфррспоонпрΚǇǿŘҐƧфǊ¢ǿ½Ŝф!оƪ·Ƙоō[vǊ{![Ŝǘ·сwtL.[Φм 

 

aŜŜǝƴƎ L5Υ уфр рспо онпр 

tŀǎǎŎƻŘŜΥ уноуом  

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  
ōȅ wƛŎƘ tŀǳƭǳǎΣ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 
 
¢Ǌŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘǊŀƛƴ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŜŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎκŎǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǌǳƴ мн DƻƭŘŜƴ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ нмΥ  
/ƻƭƛƴ !ǘǿƻƻŘ мΣ YŜƴ .Ǌƻǿƴ мΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΣ wȅŀƴ IƻŘƎŜ нΣ wŀƴŘȅ Iƻǳƪ нΣ 5ŀǾŜ [ƛǧƭŜ нΣ WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ нΣ 
.ƻō bƛŎƪƭŜǎ нΣ DƭŜƴ wƻƎŜǊǎ мΦ 

ah² - ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ¢ǊŀŎƪ CƻǊŜƳŀƴ WŀƳŜǎ /ŀŜǎǘŜŎƪŜǊ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΥ  WƛƳ [ǳƴŘǉǳƛǎǘ мΦ 

ah{ ς ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ 
ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΥ  /ƘŀŘ .ŀƪŜǊ мΦ 

¸ŀǊŘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ - ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ t{wa ȅŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŘƻƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΥ  /ƻƭƛƴ 
!ǘǿƻƻŘ мΣ /ŀǊƭ .ǊƻƻƪŜǊ мΣ 5ŀǾƛŘ /Ƙƻȅ мΣ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƎŜǊ мΣ wȅŀƴ IƻŘƎŜ мΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нм ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-Řŀȅǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ - aǳǎŜǳƳ IƛǎǘƻǊȅ ōȅ 5ŜŎŀŘŜǎ 

CŜōǊǳŀǊȅ мфтс - ¢ƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ άwŜǇƻǊǘέΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ǎƛǘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ /ŀƳǇƻΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ƴƻǿ ǘƘŀǘ  ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘƛŘƴΩǘ Ǉŀƴ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƻǊ ǿƘȅ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  CƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ȅŜŀǊǎ   ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ /ŀƳǇƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀƳǇƻ wŀƛƭǊƻŀŘ aǳǎŜǳƳΦ 


